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PRESENTACIÓN 
  
El Gobierno Nacional se ha propuesto la meta de aumentar en 500.000 el número de nuevos 
estudiantes que podrán acceder a la Educación Superior, incrementando la tasa de cobertura del 
53.9% al 62%. Partiendo del reconocimiento de la importancia de las instituciones de educación 
superior públicas para el logro de esta meta, el Plan Nacional de Desarrollo estableció su 
fortalecimiento financiero mediante la asignación de recursos adicionales, que entre otros fines tienen 
el propósito de apalancar los proyectos propuestos por las IES públicas, a través de la formulación 
del “Plan Integral de Cobertura – PIC” en el marco de la estrategia “Universidad en Tu Territorio”. 
Estos recursos adicionales se destinarán a aumentar su base presupuestal, con el fin de mantener y 
aumentar sus capacidades en el corto y mediano plazo.1 
 
El presente Plan Integral de Cobertura orientará el actuar de la Universidad Industrial de Santander 
para desarrollar acciones, que, de acuerdo con su deber social, permitan aportar a la meta ampliación 
de la cobertura del gobierno. El documento define los planes estratégicos que han sido priorizados 
por la Institución para el segundo semestre de 2023 y el primer semestre de 2024, y que en esta 
primera etapa se concentran el mejoramiento de las condiciones para la prestación del servicio 
educativo, como lo son aquellas asociadas a la adecuación y dotación de infraestructura física y 
tecnológica. 
 
Los planes aquí formulados son pertinentes y responden de manera sinérgica y diferenciada a las 
necesidades y oportunidades de los territorios. 
 
  

 
1 Guía para la formulación del plan de fomento a la calidad 2023. Ministerio de Educación. Julio de 2023. 



 

1. DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN DE COBERTURA 
 

1.1. PERFIL DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 
 
La gráfica 1 da una visión general de la población estudiantil atendida por la Universidad Industrial 
de Santander, se observa el impacto institucional en el departamento de Santander, donde a nivel 
de doctorado se atiende a más del 80% de los matriculados y en nivel universitario y técnico 
profesional se atiende aproximadamente a la cuarta parte de la población estudiantil.  
Por su condición de universidad pública se observa el gran impacto que tiene en la atención de 
estudiantes que provienen de instituciones públicas, de la población estudiantil de pregrado, más 
el 70% son egresado de este tipo de institución. 
 
Gráfica 1. Perfil de la Universidad Industrial de Santander 

 

 
Fuente elaboración propia con base en el informe de educación Resumen indicadores Educación Superior 2022 SNIES, resumen de indicadores de 
educación superior de Santander 2022 SNIES y número de matriculados de 2022-1 de la UIS. 

 



 

Adicional a esa visión general que muestra la incidencia de la Universidad en la educación superior 
a nivel nacional y en el departamento de Santander, también es importante entender su influencia 
en las demás regiones del país.   
La Universidad Industrial de Santander impacta directamente a la región Nororiente de 
Colombia, conformada por los departamentos de Santander, Boyacá, Norte de Santander y 
Arauca en el año en el periodo 2023-1 admitió 2.822 estudiantes de pregrado y posgrado de esta 
región, que representan el 78%. Sin embargo, la Universidad recibe estudiantes de todo el país, 
en las proporciones observadas en la tabla 1: 
 
Tabla 1. Proporción de inscritos y admitidos en la UIS por región en el periodo 2023-1. 

REGION INSCRITOS 
% 

INSCRITO 
ADMITIDOS 

% 
ADMITIDO 

Ubicación de los admitidos 

Nororiente 6197 75% 2822 78% 

 

Caribe 1019 12% 386 11% 
Centro y 
Bogotá 

668 8% 280 8% 

Suroriente 181 2% 42 1,2% 

Suroccidente 112 1,4% 40 1,1% 

Noroccidente 68 0,8% 35 0,97% 

Eje cafetero 24 0,3% 10 0,3% 

Insular 2 0% 1 0,03% 

TOTAL 8.271 100% 3.616 100% 

 
En el año 2022 se admitieron 4.039 estudiantes, en programas de pregrado y posgrado, 
provenientes del departamento de Santander, lo que representa un 69.2% del total de admitidos.  
 
En 2022-2 la Universidad contó con 2.096 estudiantes en primer curso, de los cuales 1.489 
provienen de Santander, es decir un 69%, manteniéndose la proporción mencionada.  
 
De acuerdo con datos del DANE, en 2021 el departamento contaba con 22.736 estudiantes en 
grado 11, de los cuales ingresaron a educación superior 10.854, es decir que el departamento 
tiene una tasa de transferencia inmediata del 47,74%, que está por encima de la tasa nacional del 
41,08%. La UIS acoge un 30,3% de estos estudiantes, sin embargo, si se precisa la proporción 
solo para estudiantes que provienen de instituciones oficiales ésta se amplía significativamente, 
ya que, de la población matriculada en primer nivel, un 82% son egresados de colegios públicos. 
Para el caso específico de Santander, la UIS recibe el 80% de los estudiantes que se gradúan de 
colegios públicos. La tabla 2 muestra esta información. 
 
 
 
 
 



 

Tabla 2. Aporte de la UIS a la formación de Santander 

Total 
Matrícula 
Grado 11 
Santander 

Tasa de 
matriculados 

en colegio 
oficial 

Santander  

Bachilleres 
de 

Santander 
que 

ingresaron 
a educación 
superior en  

Tasa de 
estudiantes 

que 
presentaron 

pruebas 
saber 11 de 

colegios 
oficiales 

(nacional) 

Tasa de 
Tránsito 

Inmediato 
Santander 

Matrículas 
1 curso  

UIS  

% 
matrícula 1 

curso de 
Santander 

Absorción 
UIS 

bachilleres 
Santander 

% 
matriculados 

de primer 
curso de 
colegios 
oficiales 

Absorción 
bachilleres 

colegio 
oficial 

Santander 

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 

22.736 54% 10.854 23% 48% 4.767 69% 30% 82% 80% 

 
La información que se ha relacionado hasta este punto es importante en el análisis de la 
ampliación de cobertura que proyecta la UIS, ya que muestra que la Universidad es una opción 
para jóvenes de municipios ubicados en departamentos diferentes a Santander, y que al pensar 
en la pertinencia de sus programas se debe partir de un enfoque territorial, pero con alcance 
nacional. 
 

1.2. CARACTERIZACIÓN SOCIODEMOGRÁFICA DE LOS ESTUDIANTES DE PRIMER CURSO UIS  
 
La gráfica 2 muestra el perfil sociodemográfico de los estudiantes de primer curso de la 
Universidad Industrial de Santander en 2022. 
 
Gráfica 2. Perfil socio demográfico de los estudiantes de primer curso de la UIS. 2022 

 
Elaboración propia con datos del sistema académico UIS 
 



 

La mayor proporción de estudiantes de primer curso de la UIS tiene 19 años, precisando que el 
68% se encuentran entre los 17 y 20 años. El estrato dos tiene la mayor proporción de 
estudiantes de primer curso y el 71% de esta población son de estratos 1 y 2. 
La mayor cantidad de estos estudiantes provienen de colegios oficiales, con una proporción del 
76%. 
 

1.3. TASA DE ABSORCIÓN DE ESTUDIANTES INSCRITOS EN LA UIS.  
 

El anexo 1 muestra el detalle del número de estudiantes inscritos y matriculados en primer curso 
y de la tasa de absorción por programa para los dos periodos del año 2022 y su variación 
porcentual frente al año 2021. De estos datos es importante destacar que el porcentaje de los 
inscritos a programas de pregrado en la UIS en el año 2022, que se matricularon en primer curso 
fue de 43,7%, mostrando un incremento frente al año 2021 del 17%.  
 
El número de estudiantes inscritos y matriculados en primer curso es superior en el primer 
periodo del año, en todos los niveles y en todas las modalidades, lo anterior teniendo en cuenta 
que el mayor número de estudiantes que se reciben en la UIS provienen de colegios oficiales, los 
cuales son de calendario A, además, porque 6 de los 41 programas de pregrado, son de ingreso 
anual. 
 
En cuanto a los inscritos se observa que los programas con mayor demanda son, en su orden, 
Medicina, Ingeniería de Sistemas, Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en inglés, 
Ingeniería industrial e Ingeniería civil, el programa con mayor demanda en modalidad diferente a 
la presencial es tecnología en regencia de farmacia, que se ofrece en los centro de atención 
tutorial (CAT) de Bucaramanga, Málaga, Barbosa, Socorro, y Barrancabermeja. De los programas 
mencionados solo el programa de Ingeniería de sistemas mostró un incremento frente a las cifras 
de 2021 en los dos periodos, lo anterior muestra una buena perspectiva para el programa de 
Ingeniería en Ciencia de Datos que se encuentra en proceso de creación. 
 
Tabla 3. Estudiantes inscritos en los programas con mayor demanda en 2022. 

Programa 
Nivel de 

formación 
Municipio Modalidad 

Inscritos 
Total 
2022 

Variación 

2022-1 2022-2  2022-1 2022-2 

Medicina Profesional Bucaramanga Presencial 1018 339 1357 -30% -2% 
Ingenieria de 
sistemas Profesional Bucaramanga Presencial 576 324 900 9% 15% 
Licenciatura en 
lenguas extranjeras 
con énfasis en 
inglés Profesional Bucaramanga Presencial 461 269 730 -9% 16% 

Ingenieria civil Profesional Bucaramanga Presencial 404 198 602 -21% -33% 
Ingenieria 
industrial Profesional Bucaramanga Presencial 369 228 597 -13% -23% 
Tecnología en 
regencia de 
farmacia Tecnológico Bucaramanga A distancia 295 173 468 2% -14% 



 

Gráfica 3. Programas con mayor número de inscritos en la UIS 2022 

 
 

La variación en la inscripción en estos programas frente a los datos de 2021 se observa en la 
gráfica 4. 
 
Gráfica 4. Variación de estudiantes inscritos en la UIS en el año 2022  
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En cuanto a la matrícula de primer nivel, los 5 programas que atendieron el mayor número de 
estudiantes de primer nivel fueron, tecnología en regencia en farmacia en modalidad a distancia, 
seguido de ingeniería civil, ingeniería industrial, ingeniería mecánica e ingeniería de sistemas.  

Tabla 4. Programas con el mayor número de estudiantes atendidos de primer nivel en la UIS 2022 

PROGRAMA NIVEL DE 
FORMACIÓN 

MUNICIPIO MODALIDAD 
Matricula 1 nivel TOTAL Variación 

2022-1 2022-2 2022 2022-1 2022-2 
Tecnología en 
regencia de 
farmacia Tecnológico Bucaramanga A distancia 249 129 378 3% -24% 

Ingenieria civil Profesional Bucaramanga Presencial 152 154 306 -6% -1% 
Ingenieria 
industrial Profesional Bucaramanga Presencial 136 152 288 -8% -2% 
Ingenieria 
mecánica Profesional Bucaramanga Presencial 127 146 273 2% 3% 
Ingenieria de 
sistemas Profesional Bucaramanga Presencial 125 125 250 15% 0% 

 
Gráfica 5. Programas con mayor número de matriculados en primer curso en la UIS 2022 

 
 
En cuanto a los programas que lograron un mayor número de inscritos frente a las cifras de 2021, 
es decir, que lograron incrementar la atracción en los aspirantes fueron ingeniería de sistemas y 
turismo. Nuevamente se observa lo oportuno que resulta la creación del programa de Ingeniería 
en Ciencia de datos que se encuentra en proceso y el impacto que podría tener turismo ya que 
es ofrecido en la sede de Socorro. 
 
Los programas que mostraron una mayor atención de estudiantes de primer nivel durante el 
2022 frente a 2021 fueron economía, ingeniería electrónica, ingeniería mecánica, medicina, 
trabajo social y turismo. En particular es oportuno mencionar que el programa de Economía en 
su reforma curricular solicitó ampliar su cupo en 15 estudiantes. El proyecto educativo de esta 
reforma se encuentra en trámite en el Ministerio. 
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En cuanto a los programas que menores tasas de absorción presentaron en 2022 fueron 
enfermería, fisioterapia, licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en inglés, medicina y 
nutrición y dietética. Esto indica que son programa que tendrían posibilidad de ampliar su 
cobertura, sin embargo, en el caso de medicina, enfermería y fisioterapia debe tenerse en cuenta 
los requerimientos que se tendrían que cumplir en las actividades de docencia servicio. Es 
importante indicar que fruto de este análisis el programa de Licenciatura en Lenguas Extranjeras 
solicitó en su reforma curricular ampliar su capacidad en 20 estudiantes. 

 
Gráfica 6. Tasa de absorción de inscritos en la UIS 2022 
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2. COHERENCIA DEL PIC CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL 
 

En el año 2018 la Universidad Industrial de Santander actualizó su Proyecto Institucional. A partir de 
un ejercicio de construcción colectiva entre la comunidad universitaria y distintos actores del 
ecosistema regional, se realizó un análisis de los entornos local, nacional y global; la priorización de 
iniciativas claves de futuro; y la identificación de capacidades institucionales para plantear un 
lineamiento que permitiera alcanzar el mayor impacto social y ofrecer el máximo valor a la región. 
Bajo este escenario se definió una nueva carta de navegación, que guía el desarrollo y gestión de las 
funciones misionales a partir de seis (6) enfoques estratégicos: la formación integral e innovación 
pedagógica, la excelencia académica, la contribución de la investigación, la innovación y la gestión del 
conocimiento al logro de altos niveles de desarrollo,  equidad, responsabilidad y justicia social, el 
análisis y la solución de retos nacionales y locales y globales con enfoque territorial y la extensión, y 
la maximización del valor social y económico de la educación como principios orientadores del actuar 
institucional. 

La visión de los 6 enfoques planteada en el Proyecto Institucional se concreta en el Plan de Desarrollo 
Institucional 2019-2030, donde se plantean las estrategias y actividades que permiten hacerlo 
realidad, aquellas que tienen impacto y apalancan los proyectos formulados en el PIC 2023-2 se 
detallan en el anexo 2.  

Como se observa en dicho anexo documento, la ampliación de la cobertura con calidad y pertinencia 
ha sido un compromiso constante de la Universidad. En el enfoque de Formación integral e 
innovación pedagógica se planteó el objetivo de fortalecimiento de la oferta de programas 
académicos en diversos niveles y modalidades, con pertinencia para la región y el país. A partir de 
este direccionamiento surge la creación de nuevos programas académicos de pregrado como los que 
se esperan abrir en 2014: Ingeniería de la Construcción y Arquitectura Bioclimática en la sede 
Socorro, y Administración de Empresas Culturales y Creativas, Ingeniería Biomédica e Ingeniería en 
Ciencias de Datos en Floridablanca, lo cual, a su vez, apoyará el objetivo de incremento de 
estudiantes matriculados.  

Consciente que de que está ampliación de cobertura se debe hacer de forma responsable, se define 
en los enfoques de Formación integral e innovación pedagógica y Cohesión social y construcción de 
comunidad los mecanismos para la prevención de la deserción, la promoción de la graduación y el 
apoyo económico, que impactan el bienestar de los estudiantes, su permanencia y graduación.  

Adicionalmente la UIS ha sido consciente de que para lograr un impacto real en las regiones se 
requiere de programas que apoyen su desarrollo socio-político y económico, es por esto que bajo el 
enfoque de Democratización del conocimiento para la transformación social y el logro del buen vivir 
con enfoque territorial, propone mecanismos para alcanzar una mayor asociación para el desarrollo 
de trabajo conjunto con los empresarios y organizaciones locales y el fomento al espíritu 
emprendedor de los futuros profesionales, igualmente define acciones para su participación en el 
desarrollo de políticas públicas y proyectos estratégicos para el desarrollo regional, que promuevan 
la mejora de las condiciones socioeconómicas y construcción de paz y convivencia ciudadana. 

  



 

3. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PARA LA AMPLIACIÓN DE 
COBERTURA 2023-2 

 

El anexo 3 que contiene la Formulación del Plan Integral de Cobertura 2023-2 establece como metas 
de ampliación de cobertura tener 120 de nuevos estudiantes primer curso en programas de pregrado 
a distancia en 2023-2 y 100 en programas virtuales. Para 2024-1 espera atender 282 nuevos 
estudiantes de primer curso en programas presenciales. 

El logro de los siete (7) proyectos de inversión se apalancan económicamente en dos de los 
componentes que conforman la apuesta del Gobierno Nacional, por una parte, el fortalecimiento de 
la base presupuestal, ya que hará uso de estos recursos económicos para la adecuación de 
infraestructura física y tecnológica, la dotación de laboratorios, aulas, salas de cómputo, espacios 
docentes y oficinas. Por otra parte, se profundiza la política de gratuidad ya que los nuevos estudiantes 
recibirán el apoyo económico requerido para el pago de su matrícula. Para la cuantificación de los 
recursos de la política de gratuidad, se utilizó para los programas presenciales el valor promedio de 
matrícula de programas en áreas de conocimiento similares; para las modalidades virtual y a distancia 
se consideraron los valores de derechos pecuniarios establecidos en los proyectos educativos de los 
programas.  

El valor de derechos pecuniarios del programa virtual es de un (1) salario mínimo legal mensual 
vigente (SMMLV); para modalidad a distancia el valor promedio es de 1,1 SMMLV; en el caso de los 
programas presenciales, en creación, se estima un valor promedio de matrícula de 1,5 SMMLV. 
También se tuvo en cuenta para el periodo 2024-1 un incremento en el valor del salario mínimo de 
9,2%, tomando como referencia el incremento utilizado para la construcción del Presupuesto 
General de la Nación. 

Si bien no se explicita el uso de Programas de tránsito inmediato a la educación superior – PTIES, 
desde este año se están adelantando contactos para que a partir de 2014 – 2 se puedan ofrecer 
programas de formación técnica profesional en instituciones educativas de territorios rurales y rurales 
dispersos, que faciliten el tránsito de sus estudiantes a la educación superior. 

El programa de habilitación de la oferta académica es fundamental para concretar estas iniciativas ya 
que la UIS ha propuesto iniciar en el primer semestre de 2024 5 nuevos programas universitarios 
presenciales. Tres de ellos para el municipio de Floridablanca: Ingeniería Biomédica, Ingeniería en 
ciencias de datos y Administración de Empresas Creativas y Culturales (en ciclo propedéutico con 
los programas de Técnico Profesional en proyectos culturales y creativos y Tecnólogo en Gestión de 
empresas creativas y culturales). Los otros dos programas para la sede Socorro, Ingeniería de la 
Construcción y Arquitectura Bioclimática. El proyecto educativo del programa de Ingeniería 
Biomédica ya superó la etapa de revisión de completitud y los otros 4 programas serán enviados al 
Ministerio en el mes de septiembre para su aprobación. 

 

  



 

ANEXO 1. ESTADÍSTICAS DE INSCRITOS, MATRICULADOS EN PRIMER NIVEL Y MATRICULADOS EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA 
UIS EN EL AÑO 2022. 

 
Tabla 3. Inscritos, matrículas en primer cursos y tasa de absorción de estudiantes de pregrado en la UIS durante 2022 

CÓDIGO 
SNIES 

PROGRAMA MUNICIPIO MODALIDAD 

INSCRITOS MATRICULADOS PRIMER CURSO TASA DE ABSORCION 

2022 
VARIACIÓN 

2022 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

2022 TOTAL 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

1 2 TOTAL 1 2 1 2 TOTAL 1 2 1 2 1 2 

109122 
ADMINISTRACIÓN 
AGROINDUSTRIAL Bucaramanga A distancia 33 22 55 -53% -56% 31 20 51 -57% -55% 93,9% 90,9% 92,7% 0% -3% 

102151 ARTES PLÁSTICAS Bucaramanga A distancia 55 36 91 -10% 1% 30 24 54 3% -17% 54,5% 66,7% 59,3% -6% -8% 

704 BIOLOGIA Bucaramanga Presencial 110 49 159 -13% -21% 48 2 50 -2% 100% 43,6% 4,1% 31,4% 29% 100% 

3177 DERECHO Bucaramanga Presencial 356 174 530 -5% -17% 63 60 123 2% 0% 17,7% 34,5% 23,2% 29% 5% 

684 
DISEÑO 
INDUSTRIAL Bucaramanga Presencial 140 90 230 17% 1% 42 41 83 -5% 0% 30,0% 45,6% 36,1% 2% -14% 

2623 ECONOMIA Bucaramanga Presencial 132 77 209 -28% -17% 47 48 95 2% 4% 35,6% 62,3% 45,5% 12% 45% 

689 ENFERMERIA Bucaramanga Presencial 203 96 299 -25% -19% 50 1 51 0% 100% 24,6% 1,0% 17,1% 19% 100% 

8460 FILOSOFIA Bucaramanga Presencial 41 34 75 -47% -44% 37 58 95 -37% 71% 90,2% 170,6% 126,7% 7% 221% 

705 FISICA Bucaramanga Presencial 68 16 84 -47% -37% 46 1 47 -2% 0% 67,6% 6,3% 56,0% 48% 88% 

690 FISIOTERAPIA Bucaramanga Presencial 167 142 309 3% -15%  45 45 100% 0% 0,0% 31,7% 14,6% 100% -3% 

706 GEOLOGIA Bucaramanga Presencial 146 60 206 -52% -43% 54 55 109 2% 0% 37,0% 91,7% 52,9% 67% 107% 

694 
GESTION 
EMPRESARIAL Bucaramanga A distancia 175 124 299 -13% 10% 140 106 246 47% -7% 80,0% 85,5% 82,3% 10% 6% 

102224 
HISTORIA Y 
ARCHIVISTICA Bucaramanga Presencial 56 16 72 -53% -21% 47  47 0% 

-
100% 83,9% 0,0% 65,3% 2% 

-
100% 

696 INGENIERIA CIVIL Bucaramanga Presencial 404 198 602 -33% -25% 152 154 306 -6% -1% 37,6% 77,8% 50,8% 18% 48% 

697 
INGENIERIA DE 
PETROLEOS Bucaramanga Presencial 89 30 119 -77% -50% 59 55 114 2% -4% 66,3% 183,3% 95,8% 26% 315% 

698 
INGENIERIA DE 
SISTEMAS Bucaramanga Presencial 576 324 900 15% 11% 125 125 250 15% 0% 21,7% 38,6% 27,8% 5% -13% 

699 
INGENIERIA 
ELECTRICA Bucaramanga Presencial 137 65 202 -62% -38% 86 90 176 9% -22% 62,8% 138,5% 87,1% 24% 103% 



 

CÓDIGO 
SNIES 

PROGRAMA MUNICIPIO MODALIDAD 

INSCRITOS MATRICULADOS PRIMER CURSO TASA DE ABSORCION 

2022 
VARIACIÓN 

2022 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

2022 TOTAL 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

1 2 TOTAL 1 2 1 2 TOTAL 1 2 1 2 1 2 

3731 
INGENIERIA 
ELECTRONICA Bucaramanga Presencial 183 102 285 -46% -32% 99 127 226 4% 8% 54,1% 124,5% 79,3% 31% 98% 

5428 
INGENIERIA 
FORESTAL Málaga Presencial 29 19 48 0% -4% 26 16 42 -19% 33% 89,7% 84,2% 87,5% -13% 33% 

700 
INGENIERIA 
INDUSTRIAL Bucaramanga Presencial 369 228 597 -23% -17% 136 152 288 -8% -2% 36,9% 66,7% 48,2% 6% 27% 

701 
INGENIERIA 
MECANICA Bucaramanga Presencial 263 141 404 -31% -22% 127 146 273 2% 3% 48,3% 103,5% 67,6% 21% 49% 

702 
INGENIERIA 
METALURGICA Bucaramanga Presencial 65 29 94 -65% -38% 52 45 97 -12% 36% 80,0% 155,2% 103,2% -6% 286% 

703 
INGENIERIA 
QUIMICA Bucaramanga Presencial 204 130 334 -32% -32% 116 127 243 5% -9% 56,9% 97,7% 72,8% 54% 34% 

107226 

LICENCIATURA 
EN EDUCACIÓN 
BÁSICA PRIMARIA Bucaramanga Presencial 48 37 85 -18% -23% 35 1 36 0% 100% 72,9% 2,7% 42,4% 35% 100% 

106466 

LICENCIATURA 
EN LENGUAS 
EXTRANJERAS 
CON ÉNFASIS EN 
INGLÉS Bucaramanga Presencial 461 269 730 16% -1% 41 40 81 3% -2% 8,9% 14,9% 11,1% 12% -16% 

106501 

LICENCIATURA 
EN LITERATURA Y 
LENGUA 
CASTELLANA Bucaramanga Presencial 101 49 150 -31% -21% 41 41 82 -2% 3% 40,6% 83,7% 54,7% 14% 49% 

687 
LICENCIATURA 
EN MATEMATICAS Bucaramanga Presencial 60 25 85 -60% -36% 45 43 88 0% 16% 75,0% 172,0% 103,5% 15% 193% 

685 
LICENCIATURA 
EN MUSICA Bucaramanga Presencial 46 36 82 29% 3% 26 26 52 -7% 37% 56,5% 72,2% 63,4% 5% 6% 

53283 MATEMÁTICAS Bucaramanga Presencial 40 12 52 -63% -28% 34 21 55 -6% 40% 85,0% 175,0% 105,8% -6% 273% 

691 MEDICINA Bucaramanga Presencial 1018 339 1357 -2% -25% 111  111 1% 100% 10,9% 0,0% 8,2% 45% 100% 

90804 
MICROBIOLOGIA 
Y BIOANALISIS Bucaramanga Presencial 185 77 262 -34% -26% 60  60 0% 100% 32,4% 0,0% 22,9% 28% 100% 

692 
NUTRICION Y 
DIETETICA Bucaramanga Presencial 275 164 439 22% 0% 35  35 0% 100% 12,7% 0,0% 8,0% 12% 100% 



 

CÓDIGO 
SNIES 

PROGRAMA MUNICIPIO MODALIDAD 

INSCRITOS MATRICULADOS PRIMER CURSO TASA DE ABSORCION 

2022 
VARIACIÓN 

2022 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

2022 TOTAL 
2022 

VARIACIÓN 
2022 

1 2 TOTAL 1 2 1 2 TOTAL 1 2 1 2 1 2 

707 QUIMICA Bucaramanga Presencial 80 31 111 -63% -35% 46 46 92 0% 0% 57,5% 148,4% 82,9% 10% 168% 

54745 

TECNICA 
PROFESIONAL EN 
PRODUCCION 
AGROPECUARIA Bucaramanga A distancia 114 91 205 28% 7% 98 51 149 -13% -6% 86,0% 56,0% 72,7% -8% -26% 

54746 

TECNOLOGÍA 
AGROINDUSTRIAL 
(POR CICLOS) Bucaramanga A distancia 32 81 113 252% 102% 32 78 110 -14% 239% 100,0% 96,3% 97,3% -11% -4% 

683 
TECNOLOGIA 
EMPRESARIAL Bucaramanga Virtual 54 24 78 -86% -71% 44 21 65 -53% -86% 81,5% 87,5% 83,3% -11% -5% 

90815 

TECNOLOGÍA EN 
GESTIÓN 
JUDICIAL Y 
CRIMINALÍSTICA Bucaramanga A distancia 83 51 134 -51% -42% 66 33 99 -45% -63% 79,5% 64,7% 73,9% -14% -23% 

10073 

TECNOLOGIA EN 
REGENCIA DE 
FARMACIA Bucaramanga A distancia 295 173 468 -14% -4% 249 129 378 3% -24% 84,4% 74,6% 80,8% 2% -12% 

693 TRABAJO SOCIAL Bucaramanga Presencial 171 113 284 -12% -22% 50 51 101 9% 9% 29,2% 45,1% 35,6% 48% 24% 

101718 TURISMO Socorro Presencial 18 3 21 100% 50% 16  16 33% 100% 88,9% 0,0% 76,2% 4% 100% 

53779 ZOOTECNIA Málaga Presencial 37 20 57 5% -10% 30 16 46 -12% 0% 81,1% 80,0% 80,7% 5% -5% 

 Total general     7119 3797 10916 -22% -19% 2672 2095 4767 -5% -8% 38% 55% 44% 16% 19% 

 

 

  



 

ANEXO 2. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2030 
RELACIONADOS CON LA AMPLIACIÓN DE COBERTURA. 

 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

1. Formación 
integral e 

innovación 
pedagógica 

2.  

Fortalecer la oferta 
de programas 
académicos en 
diversos niveles y 
modalidades, con 
pertinencia para la 
región y el país. 

● Incorporación en la 
cultura institucional de un 
sistema de gestión y 
evaluación curricular 
orientado a la mejora 
continua de los procesos 
académicos. 
● Oferta de programas 
académicos en diversos 
niveles y modalidades. 

Estudiantes matriculados 
en programas de pregrado 

Número promedio del total de estudiantes matriculados por periodo en 
cualquier programa de pregrado en el año de medición. 

Programas de pregrado 
presencial vigentes 

Número de programas de pregrado en modalidad presencial vigentes 
(con registro calificado vigente y estudiantes matriculados). 

Programas de pregrado no 
presencial vigentes 

Número acumulado de programas de pregrado no presencial en nivel 
técnico, tecnológico y universitario vigentes (con registro calificado 
vigente y estudiantes matriculados). 

Programas de posgrado 
presencial vigentes 

Número de programas de posgrado en modalidad presencial vigentes 
(con registro calificado vigente y estudiantes matriculados). 

Estudiantes matriculados 
en doctorado 

Número de estudiantes matriculados en el nivel de doctorado. 

Programas de posgrado no 
presencial creados 

Número de programas de posgrado en modalidad no presencial que 
son creados (con registro calificado vigente independientemente de que 
tengan estudiantes matriculados). 

3.  

Facilitar y 
dinamizar la 
formación integral 
de los estudiantes y 
el logro de los 
resultados de 
aprendizaje 
esperados en cada 

● Promoción del acceso a 
la educación con equidad 
(diferenciado y focalizado 
por grupo poblacional 
vulnerable). 
● Dar continuidad a la 
modificación de la 
infraestructura en 

Puntaje Global UIS en el 
Saber Pro 

Resultado institucional correspondiente al promedio del puntaje global 
de todos los estudiantes que presentan el examen de estado Saber Pro. 

Participación estudiantil en 
actividades de formación 
integral 

Número de participaciones de estudiantes de pregrado en las siguientes 
actividades de formación integral: actividades de formación 
programadas por Dirección Cultural, equipos deportivos, semilleros de 
investigación, movilidad académica, cátedras institucionales. 



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

uno de los 
programas por 
medio de la 
consolidación del 
ecosistema UIS. 

beneficio de la salud y la 
inclusión.  
● Promoción de acciones 
que permitan la 
articulación de la 
Universidad con otros 
niveles de formación. 
●Fortalecimiento de 
programas que favorezcan 
en los estudiantes su 
adaptación a la vida 
Universitaria y su 
permanencia.  

Tasa de deserción anual en 
programas de pregrado 
presencial 

Número de estudiantes de los programas de pregrado presencial que 
no registran matrícula por dos o más periodos académicos consecutivos 
y no se encuentran como graduados o retirados por motivos 
disciplinarios, como porcentaje del total de estudiantes matriculados en 
programas de pregrado presencial en el año de medición. 

Tasa de deserción anual en 
programas de pregrado no 
presencial 

Número de estudiantes de los programas de pregrado no presencial 
que no registran matrícula por dos o más periodos académicos 
consecutivos y no se encuentran como graduados o retirados por 
motivos disciplinarios, como porcentaje del total de estudiantes 
matriculados en programas de pregrado no presencial en el año de 
medición. 

Tasa de deserción por 
cohorte 

Número acumulado de los estudiantes de pregrado presencial de nivel 
universitario de una cohorte que son desertores hasta el semestre 10, 
como porcentaje del total de los primíparos de esa cohorte.   

Tasa de deserción anual en 
programas de posgrado 
presencial 

Número de estudiantes de programas de posgrados presencial que 
estuvieron matriculados en el periodo t-1 y presentan las siguientes 
condicionalidades: retiro voluntario, retiro definitivo, excluido por 
vencimiento de tiempo, cancelación definitiva matrícula voluntaria, Por 
Fuera de la Universidad (PFU), como porcentaje del total de estudiantes 
matriculados en el año de medición. 

Tasa de graduación 
oportuna en programas de 
pregrado presencial 

Sumatoria del número de estudiantes de los programas académicos de 
pregrado presencial que se gradúan en el tiempo previsto en su plan de 
estudios, como porcentaje de la sumatoria del número de estudiantes 
admitidos en los programas académicos de pregrado presencial en la 
cohorte que cumple el número de años de formación previsto en el año 
bajo análisis. 

Tasa de graduación 
oportuna en programas de 
posgrado presencial 

Sumatoria del número de estudiantes de los programas académicos de 
posgrado presencial que se gradúan en el tiempo previsto en su plan de 
estudios, como porcentaje de la sumatoria del número de estudiantes 
admitidos en los programas académicos de posgrado presencial en la 
cohorte que cumple el número de años de formación previsto en el año 
bajo análisis. 



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

4 

Consolidar el 
aseguramiento y 
reconocimiento de 
alta calidad de los 
diferentes 
programas 
académicos, tanto 
mediante el 
sistema nacional de 
acreditación como 
otros 
internacionales. 

● Promoción del 
compromiso y la 
participación de la 
comunidad universitaria en 
los procesos de 
acreditación nacional e 
internacional de los 
programas académicos y la 
consolidación de la cultura 
de la gestión de la calidad y 
la mejora continua. 

Porcentaje de programas 
de pregrado con 
acreditación nacional de 
alta calidad 

Número de programas de pregrado que tienen acreditación del 
Consejo Nacional de Acreditación (CNA), como porcentaje del número 
de programas de pregrado acreditables que ofrece la Universidad. 

Porcentaje de programas 
de posgrado con 
acreditación nacional de 
alta calidad 

Número de programas de posgrado que tienen acreditación del 
Consejo Nacional de Acreditación (CNA), como porcentaje del número 
de programas de posgrado acreditables que ofrece la Universidad. 

Porcentaje de programas 
de pregrado con 
acreditación internacional  

Número de programas de pregrado presencial que han obtenido un 
certificado de acreditación de su calidad educativa por una institución 
acreditadora foránea, como porcentaje del número de programas de 
pregrado que ofrece la Universidad. 

Tiempo promedio de 
acreditación nacional de 
los programas de pregrado 

Tiempo promedio expresado en años, de acreditación nacional de alta 
calidad de los programas de pregrado que ofrece la Universidad. 

3. Cohesión social 
y construcción de 

comunidad 
1 

Reconocer las 
culturas UIS y 

apropiar la 
identidad UIS para 

potenciar la 
cohesión y el 

desarrollo del ser 
en sus dimensiones 
personal, familiar, 

social y profesional. 

● Caracterización integral 
de la población de la 
comunidad UIS. 
● Construcción colectiva 
de los aspectos identitarios 
que la UIS quiere 
representar y comunicar. 
● Diseño de programas y 
proyectos orientados a la 
conservación, valoración y 
promoción del patrimonio 
de la Universidad. 
● Fomento de la 
apreciación y valoración de 
las diferentes expresiones 
artísticas. 

Porcentaje de cupos 
aprovechados para 
estudiantes de grupos 
priorizados 

Número de cupos aprovechados por los estudiantes de pregrado 
presencial en la sede Bucaramanga que pertenecen a grupos 
priorizados, como el porcentaje del total de cupos ofrecidos como 
admisión especial. 

Proyectos de sostenibilidad 
ambiental 

Número acumulado de proyectos que están orientados a la 
sostenibilidad y responsabilidad ambiental. 

Porcentaje de estudiantes 
en grupos artísticos y 
culturales 

Número de estudiantes de pregrado en todas las sedes que están en 
programas no formales de educación artística, como porcentaje del 
total de estudiantes matriculados. 



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

2 

Desarrollar y 
fortalecer los 
procesos y 
programas que 
promuevan el 
bienestar de la 
comunidad UIS. 

●Fortalecimiento de 
programas que favorezcan 
en los estudiantes su 
adaptación a la vida 
Universitaria y su 
permanencia.  
● Desarrollo de programas 
que promuevan el 
mantenimiento, 
autocuidado y cuidado de 
la salud con enfoque bio-
psicosocial. 
● Fomento del acceso de 
la comunidad universitaria 
a los programas de 
bienestar. 
● Fortalecimiento de los 
programas de apoyo socio 
económico con equidad 
orientados al estudiantado. 

Política de Bienestar UIS 
creada e implementada 

Seguimiento a la implementación de la política de bienestar de la 
Universidad Industrial de Santander. 

Porcentaje de estudiantes 
con beneficios 
socioeconómicos  

Número de estudiantes de pregrado que son aceptados como 
beneficiarios en los programas de atención socioeconómica o de 
bienestar, como porcentaje del total de estudiantes de pregrado que 
son elegibles para alguno de estos beneficios. 

Porcentaje de estudiantes 
con descuento en la 
matrícula por rendimiento 
académico 

Número de estudiantes de pregrado que tienen descuento en la 
matrícula por rendimiento académico, como porcentaje del total de 
matriculados en pregrado. 

Porcentaje de estudiantes 
en programas educativos 
preventivos  

Número de estudiantes de pregrado presencial que participan de los 
programas educativos preventivos que ofrece la Universidad, como 
porcentaje del total de matriculados en pregrado presencial. 

4. Diseño de 
soluciones 

compartidas para 
atender 

prioridades 
nacionales y retos 

globales 

3 

Fortalecer el 
vínculo con los 
egresados como 
aliados estratégicos 
de la Institución, 
tanto para 
promover el 
desarrollo continuo 
del egresado como 
para fortalecer los 
diversos programas 
académicos en la 
UIS. 

● Seguimiento a los 
egresados para evaluar su 
impacto en el entorno y la 
pertinencia de los 
programas académicos. 
● Establecimiento de 
relaciones mutuamente 
beneficiosas entre los 
egresados y la Institución 
generando opciones de 
crecimiento y desarrollo 
personal y profesional. 
● Articulación con los 
egresados en los procesos 
de revisión y mejoramiento 

Porcentaje de graduados 
con registro o seguimiento 
en el Sistema de 
información 

Número de graduados que se registran o se les realiza seguimiento en el 
Sistema de Información en el año de observación, como porcentaje del 
total de graduados que deben diligenciar la encuesta en M0, M1 o M5. 



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

curricular de los diversos 
programas académicos. Índice de empleabilidad de 

corto plazo 

Número de graduados de pregrado presencial que resultado de la 
encuesta en los momentos 0 y 1, están trabajando, como porcentaje del 
total de graduados que respondieron la encuesta. 

Porcentaje de graduados 
registrados en la bolsa de 
empleo 

Número de graduados que se registra en la bolsa de empleo en el 
mismo año de su graduación, como porcentaje del total de graduados 
de pregrado y posgrado en el año de medición. 

5. 
Democratización 
del conocimiento 

para la 
transformación 

social y el logro del 
buen vivir 

1 

Fomentar la 
extensión para 

ampliar y 
profundizar los 
vínculos de la 

Universidad con la 
sociedad, el estado 

y la empresa. 

● Promoción del trabajo 
interdisciplinar, trans-

disciplinar, intercultural y 
colaborativo con 

empresas, academia, 
organizaciones sin fines de 

lucro, gobierno e 
instituciones del contexto 

global. 
● Fomento de la 
transferencia del 

conocimiento a través del 
desarrollo de proyectos 

que impulsen el desarrollo 
económico y la innovación.  
● Diseño de estrategias de 

producción, difusión, 
divulgación y apropiación 
social del conocimiento 
que oriente la toma de 

decisiones en la creación y 
evaluación de políticas 

públicas. 

Programas y proyectos de 
extensión solidaria 

Número de programas y proyectos de extensión solidaria desarrollados. 

Programas y proyectos de 
extensión con financiación 
externa  

Número de programas y proyectos de extensión nuevos desarrollados 
con financiación externa superior a 50 SMMLV. 



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

2 

Desarrollar la 
capacidad de 
emprendimiento 
en la comunidad 
universitaria para 
proponer   
soluciones a los 
retos del entorno 
en los diferentes 
niveles 
territoriales.   

● Promoción de las 
condiciones institucionales 
que favorezcan el 
desarrollo del espíritu 
emprendedor en la 
comunidad universitaria. 

Proyectos o iniciativas de 
emprendimiento del 
IPRED 

Número acumulado de proyectos o iniciativas de emprendimiento de 
estudiantes, profesores, tutores y graduados registrados en el Instituto 
de Proyección Regional y Educación a Distancia – IPRED. 

Iniciativas de 
emprendimiento programa 
UIS Emprende 

Número acumulado de iniciativas de emprendimiento que recibieron 
apoyo en la formulación de su plan de negocio, búsqueda de 
financiación, puesta en marcha del proyecto o fortalecimiento en el 
programa de la Vicerrectoría de Investigación y Extensión UIS 
Emprende.  



 

ENFOQUE(S)  
PDI 2019-2030 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ACCIONES 
ESTRATÉGICAS PDI 

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

DESCRIPCIÓN 

3 

Promover el 
desarrollo de la 
región con un 
enfoque territorial 
(de articulación 
nacional e 
internacional). 

● Diseño e 
implementación de una 
nueva política de 
regionalización 
involucrando el desarrollo 
rural. 
● Creación de programas 
de formación pertinente e 
inclusivos para la región. 
● Generación de 
condiciones para fomentar 
la investigación en las sedes 
regionales. 
● Fomentar la articulación 
de la Universidad a 
iniciativas y proyectos 
estratégicos para el 
desarrollo regional. 
● Articulación 
interinstitucional para el 
diseño de líneas de trabajo 
conjunto, que permitan la 
formulación y ejecución de 
planes orientados a la 
construcción de paz y la 
convivencia ciudadana.  

Proyectos UIS que aportan 
a políticas públicas 

Número acumulado de proyectos UIS que aportan a políticas públicas 
por medio de la formulación, seguimiento, implementación, evaluación 
o propuesta de modificación.  Solo se consideran proyectos de 
investigación y extensión registrados y avalados por la VIE que inician 
actividades en el año de análisis y que en el objeto o alcance contemplen 
estas modalidades de participación.   

Programas académicos en 
sedes regionales 

Número de programas académicos de pregrado y posgrado 
presenciales vigentes en las sedes regionales, es decir, con registro 
calificado vigente (activo) y estudiantes matriculados (vigente). 

Proyectos con impacto 
regional 

Número acumulado de proyectos de investigación o de extensión con 
impacto regional que estén aprobados y firmados. 

Proyectos para 
construcción de paz y 
convivencia ciudadana 

Número acumulado de proyectos académicos, de investigación o de 
extensión orientados a la construcción de la cultura de paz y convivencia 
ciudadana. 

 


