Universidad

Republica de Colombia Gl
Consejo Superior Santander

ACUERDO n.” 067 pE2023
25 de septiembre 1

Por el cual se aprueba la modificacién del Documento de Recursos Financieros y de los Derechos Pecuniarios
del programa de la Maestrfa en Epidemiologia adscrita al Departamento de Salud Publica de la Universidad
Industrial de Santander

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Publico de Educacion
Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir /a organizacion
académica, administrativa y financiera de la institucion”.

b. Que el Articulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcién del Consejo Superior:
“Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad”.

c. Que el Consejo Académico autorizé la creacién del programa de posgrado Maestria en Epidemiologia
mediante el Acuerdo n.° 051 de 1999, y en ejercicio de la competencia referida en el literal a) del presente
acuerdo, el Consejo Superior, aprobé los derechos pecuniarios que deben pagar los estudiantes.

d. Que mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 03 de 2023 se delega al Consejo Académico de la
Universidad Industrial de Santander la facultad para resolver solicitudes relacionadas con derechos
pecuniarios de programas de posgrado autofinanciados y mixtos, para el primer periodo académico de la
vigencia 2023, sefialando que las modificaciones definitivas de derechos pecuniarios debfan ser presentadas
al Consejo Superior previa revisién y aval de Planeacion.

e. Que Planeacién formuld y socializé con las diferentes unidades académico administrativos responsables de
programas de posgrados autofinanciados y mixtos, una guia que contiene lineamientos para la modificacién
de documentos de recursos financieros y derechos pecuniarios que deben pagar los estudiantes de los
referidos programas, expresados estos dltimos en unidades de valor tributario — UVT — que conforme al
régimen legal vigente, es objeto de reajuste anual de acuerdo con la variacién del indice de precios al
consumidor para ingresos medios, certificado por el DANE. Lo anterior en concordancia con la iniciativa
del Gobierno Nacional de desindexar del salario minimo la prestacién de servicios a cargo del estado.

f. Que la profesora Aurora Inés Géfaro Rojas, directora del Departamento de Salud Piblica presenté a
Planeacién la propuesta de modificacion del documento Recursos Financieros y de los Derechos
Pecuniarios del programa de posgrado Maestrfa en Epidemiologfa, a partir de la guia a la que se hace
referencia en literal precedente.

g. Que el Consejo de Escuela (Acta n.° 038 del 13 de septiembre del 2023), el Consejo de Facultad (Actan.®
035 del 14 de septiembre del 2023), y el Consejo Académico, en sesién extraordinaria del 16 de
septiembre de 2023, emitieron concepto favorable a la modificacion del documento de Recursos
Financieros y Derechos Pecuniarios, remiendo el tramite al Consejo Superior para lo su competencia.

h. Que el documento de Recursos Financieros y la modificacién de los Derechos Pecuniarios de que trata el
presente acuerdo; fue revisado y avalado por Planeacion.

En mérito de lo anterior,
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ACUERDA:
ARTICULO [°. Aprobar la modificacién del Documento de Recursos Financieros del programa de Maestria en
Epidemiologia, adscrito al Departamento de Salud Publica de la Universidad Industrial de Santander que obra en

documento adjunto que hace parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. Aprobar la modificacién del valor de los Derechos Pecuniarios del programa de Maestria en
Epidemiologia adscrito al Departamento de Salud Publica asi:

Ingresos en UVT
Inscripcion® 7
Matricula 28
Derechos Académicos 205
Total 233
* [ a inscripcion se paga una Unica vez al ingresar en el primer

semestre.

ARTICULO 3°. El Departamento de Salud Publica de la Universidad Industrial de Santander, en su condicién de
unidad académico administrativa responsable del programa de Maestria en Epidemiologia, debera garantizar la
sostenibilidad financiera del programa.

PARAGRAFO I. Para el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Escuela debe
verificar lo establecido en el Pardgrafo | del Articulo | | del Reglamento General de Posgrados, a partir del informe
presentado por el Coordinador del respectivo programa, sobre el cumplimiento de contar con un ndmero de
matriculados no menor al punto de equilibrio, previo al inicio de cada cohorte, y el porcentaje minimo de
excedente neto positivo establecido por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. El Departamento de Salud Piblica deberd remitir a la Direccién de Posgrados el informe
financiero anual donde se verifique la sostenibilidad financiera de cada cohorte, asi como el cumplimiento del

punto de equilibrio, quien consolidara un informe completo con destino al Consejo Superior.

ARTICULO 4°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicién y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de 2023,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador de Santander

; ; .

LA SECRETARIA GENERAL, SOFIA PINZON DURAN
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INTRODUCCION

La Universidad Industrial de Santander (UIS), desarrolla sus ejes misionales de docencia, investigacién y
extension con criterios de calidad, que se enuncian en las politicas y estrategias institucionales
consagradas en el Proyecto Institucional (PI).

La Maestria en Epidemiologia (MAEPI) Bucaramanga se cre6 mediante el Acuerdo del Consejo
Académico No. 051 del 16 de marzo de 1999, se encuentra adscrita al Departamento de Salud Publica
de la Escuela de Medicina. Actualmente la maestria esta acreditada en alta calidad y goza de un elevado
reconocimiento regional, por la formacién académica impartida, el excelente desempefio de sus
graduados y su gran aporte al desarrollo de la investigaciéon y la formacién de epidemidlogos.

En este documento se presenta una propuesta para la reduccién de costos de operacién de la Maestria
en Epidemiologia (MAEPI) Bucaramanga, con el fin de seguir garantizando el ingreso de los estudiantes
al programa y la operabilidad de éste. Se espera que esta propuesta facilite la formacién de especialistas
de futuras cohortes, con las mas alta calidades éticas y profesionales como lo ha realizado estos ultimos
veintidds (22) anos.
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I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

I. NOMBRE DEL PROGRAMA

Maestria en Epidemiologia
Nivel de formacién: Maestria en Investigacién

1.2 TiTULO QUE OTORGA

Magister en Epidemiologia

1.3 MobDALIDAD

Presencial

1.4 LUGAR DONDE SE OFRECERA EL PROGRAMA

Bucaramanga, Santander

1.5 DURACION DEL PROGRAMA

Cuatro (4) semestres académicos.

1.6 PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Cohorte

1.7 NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR COHORTE

I5 estudiantes por cohorte.

1.8 NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS

60 créditos académicos.

1.9 ACUERDO DEL CONSEJO ACADEMICO POR EL CUAL DE APRUEBA EL PROGRAMA

Consejo Académico No. 051 del 16 de marzo de 1999.
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Semestre

2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

La Maestria de investigacién en Epidemiologia (MAEPI), ha logrado cumplir con cada uno de los
objetivos propuesto desde su creacién, permitiendo durante mas de veinte (20) afos formar
Epidemidlogos que proponen, elaboran y desarrollan proyectos de investigacion en su area de
Profundizacién, con dominio del método epidemiolégico y su uso en el estudio de los problemas
de salud publica y enfermedades de la poblacién. De acuerdo con la normatividad nacional
correspondiente a la medida del trabajo académico donde un (1) crédito académico es equivalente
a cuarenta y ocho horas (48 horas) de trabajo corresponde al tiempo de acompanamiento directo
docente y el tiempo de trabajo independiente que el estudiante dedica para lograr las metas del
aprendizaje. El tiempo de acompanamiento directo (I Hora) supone tres horas (3) de trabajo
independiente del estudiante de maestria, el semestre académico tiene una duracién de 16

semanas.

Tabla I. Plan de estudios vigente

TAD
Cédigo Asignatura Semestre Tl CREDITOS
T P
23368  Fundamentos de Epidemiologia 62 22 252 7
Fundamentos de célculo matematico
23371 20 4 72 2
23372  Bioestadistica | 40 20 180 5
23373  Seminario de Investigacién | 16 20 108 3
Subtotal 138 66 612 17
23374  Seminario de Epidemiologia | 16 20 108 3
23369  Investigacion Epidemiolégica 32 16 144 4
23375  Bioestadistica |l 20 16 108 3
23376  Seminario de Investigacién Il 16 32 144 4
Subtotal 84 84 504 14
23377  Seminario de Epidemiologia Il 16 20 108 3
23378  Epidemiologia Aplicada | 24 24 144 4
23379  Practica Pedagogica 4 8 36 |
Epidemiologia y Politicas de

23380  Salud 20 4 72 2
23381  T. de investigacion | - 84 252 7
Subtotal 64 140 612 17

23382  Seminario de Epidemiologia lll 16 8 72
23383  Epidemiologia Aplicada Il 20 16 108 3

23370  T. de investigacion Il - 84 252
Subtotal 36 108 432 12
Total 322 398 2160 60

: Proyecto Educativo de Programa. MAEPI, (2012).

REQUISITOS

23368
23371
23373

23369
23374
23375
23376

23377
23378
23379
23380
23381

EVALUACION

Cuantitativa

Cuantitativa
Cuantitativa
Cuantitativa

Cuantitativa
Cuantitativa
Cuantitativa
Cuantitativa

Cuantitativa
Cuantitativa
Cuantitativa

Cuantitativa

Cuantitativa

Cuantitativa
Cuantitativa
Cualitativa

A continuacion se da desarrollo al estudio de oferta y demanda, para soportar la pertinencia del

programa.

UAAa
cargo de
la
asignatura

Medicina*

Medicina*
Medicina*

Medicina*

Medicina*
Medicina*
Medicina*
Medicina*

Medicina*
Medicina*
Medicina*

Medicina*

Medicina*

Medicina*
Medicina*
Medicina*
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3. ESTUDIO DE OFERTA 'Y DEMANDA

3.1 OFERTA

En el informe del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe-UNESCO |ESALC revela que la Educacién superior en el mundo paso del 19%
al 38% en las Gltimas dos décadas' “La Agenda de Educacién 2030 reitera la importancia de
garantizar el acceso y la culminacién de una educacién de calidad para todos los nifos y jévenes y

promover oportunidades de por vida para todos™.

“El derecho a la educacién es el principio fundamental para lograr una educacién para todos. Los
principios fundamentales de no discriminacién, solidaridad, igualdad de oportunidades y de trato y
acceso universal a la educacién estan consagrados en la Constitucién de la UNESCO™?. En todo el
mundo, a medida que aumenta rapidamente el acceso a la ES, la calidad y la relevancia de los
servicios de Educacién Superior estan recibiendo un mayor escrutinio, porque se percibe como un
factor estratégico para el desarrollo econémico nacional y la competitividad.

En Colombia segin el Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior- SNIES, se
encuentran registrados a septiembre del 2023, trescientas ochenta y tres (383) Instituciones de
Educacién Superior-IES, avaladas por el Ministerio de Educacién, con respectivo Cédigo SNIES;
trescientas sesenta y tres (363) activas prestando sus servicios y veinte (20) inactivas, esta
informacioén con el fin de brindar un panorama estadistico de las IES en Colombia. La Universidad
Industrial de Santander hace parte de las 120 IES del sector publico reconocida institucionalmente
con Acreditacién en Alta Calidad. Actualmente, en el pais se encuentran 15.243 programas, de los
cuales 2319 cuentan acreditacién de alta calidad.

' UNESCO IESALC, 2020. [Consultado en agosto 2023]Disponible en:
https://www.iesalc.unesco.org/2020/12/17/informe-de-unesco-iesalc-revela-que-el-acceso-universal-a-la-
educacion-superior-paso-de- | 9-a-38-en-las-ultimas-dos-decadas/

2 UNESCO, 2016. Education 2030 Incheon Declaration: Towards inclusive and equitable quality education and
lifelong learning for all. UNESCO: Paris

3 UNESCO IESALC, 2020. [Consultado en agosto 2023]Disponible en:
https://www.iesalc.unesco.org/2020/12/17/informe-de-unesco-iesalc-revela-que-el-acceso-universal-a-la-
educacion-superior-paso-de- | 9-a-38-en-las-ultimas-dos-decadas/
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3.1.1 Estado de la Formacion del programa en los ambitos internacional, nacional y local
OFERTA INTERNACIONAL
Tabla 2. Oferta internacional
Nivel de Pais Programa Universidad Modalidad Duracion
Formacion / anos
Maestria Bélgica Maestria en Epidemiologia (M.Sc.) University of Presencial 2
Antwerp
Maestria Estados Unidos MHS en epidemiologia Johns Hopkins Presencial |
de América University
Maestria Estados Unidos Maestria en Salud Publica - Libirty University Presencial 3
de América Epidemiologia - Residencial
Maestria Estados Unidos Maestria en Salud Pdblica (MPH) en  Temple A distancia 2
de América Epidemiologia University
Maestria Estados Unidos MS en epidemiologia University of Presencial 2
de América Louisville
Maestria Finlandia Maestria en epidemiologia y ciencia  University of Presencial 2
de datos biomédicos Oulu
Maestria Francia Maestria en Epidemiologia, Datos de =~ University Of Presencial
Salud, Bioestadistica - EDSB Montpellier
Maestria Paises bajos Maestria en Epidemiologia Clinica y = University of Presencial 2
Psicosocial Groningen
Maestria Portugal Master en Epidemiologia, Nova Medical Presencial 2
Bioestadistica e Investigacion en School
Salud
Maestria Suiza Maestria en Salud Publica (MPH - A distancia 1,5
Epidemiologia y Bioestadistica)
Doctorad  Espana Doctorado en Epidemiologia Y Salud =~ Universidad Rey  Presencial 3
o Publica Juan Carlos
Doctorad  Estados Unidos Doctorado en Ciencias de la Salud = University of Presencial 3
o de América Pablica con especializacién en Louisville
Epidemiologia
Doctorad Estados Unidos Doctorado: Epidemiologia University of Presencial 4
o de América Alabama

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

En la tabla 2, se puede observar los programas con igual y similar denominacién de la Maestria en
Epidemiologia-MAEPI, a nivel internacional en los distintos niveles de formacién. Por lo tanto se infiere
gue las maestrias tienen una duracién de dos (2) afos en promedio, con una alta preferencia en la
modalidad Presencial la mayor oferta de los programas se encuentra concentrada en Estados Unidos.
En los doctorados dos de los tres referenciados se ofertan con una duracién de tres afios.
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OFERTA NACIONAL, REGIONAL y LOCAL

Nivel de
Formacién

Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria
Especializacion
universitaria

Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria

Maestria

Tabla 3. Oferta nacional en todos los niveles de formacién
Modalidad (promedio)

Programas (promedio)

Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Especializacion en Epidemiologia
Veterinaria

Especializacion En Epidemiologia
Clinica

Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Epidemiologia
Especializacién en Auditoria y
Garantia de Calidad en Salud Con

Enfasis en Epidemiologia
Maestria En Epidemiologia Clinica

Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia

Maestria en Epidemiologia Clinica

Presencial

X

X
X
X

X

X X X X X X X X

A
distancia

Créditos
académicos
(promedio)
32

27

30

36

32

26

21

30

24

31

36

32

34

32

27

27

28

26

80
57
55
62
53
51
54
69

Duracion
(promedio
en anos)

N N N N N NN DNNDN
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Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Maestria
Doctorado

Doctorado

Doctorado

Maestria en Epidemiologia Clinica
Maestria en Epidemiologia Clinica
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia Clinica
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia Clinica
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Maestria en Epidemiologia
Doctorado en Epidemiologia

Doctorado en Epidemiologia
Clinica

Doctorado en Epidemiologia Y
Bioestadistica

Fuente. SNIES, 2023

X X X X X X X X X X X X X
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En la tabla 4, oferta nacional en todos los niveles de formacién, se observan cuarenta y tres (43)
programas académicos en todos los niveles de formacién con igual y similar denominacién, que incluyen
las palabras “Epidemiologia” o “Epidemiologia Clinica. El periodo de duracién varia segun el nivel de
formacién, igual que los créditos del programa, asi para un nivel Especializacién Universitaria la duracién
es de un (l) afo, con plan de estudios de 29 créditos en promedio, con preferencia del |1% en
modalidad presencial. Para los programas de Maestria en Epidemiologia (22 programas), el promedio
de créditos académicos del plan de estudio es de cincuenta y cuatro (54) y la duracién promedio en afios
es de dos (2); el 95% de los programas se ofertan en modalidad presencial y el 5% en virtualidad. En el
caso de los doctorados, solo se ofertan 3 a nivel nacional, con un promedio de ciento diez (1 10) créditos
académicos, todos ofertados en modalidad presencial y con una duraciéon promedio de cuatro (4) anos.
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Programa

Maestria en
Epidemiologia Clinica
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia

Maestria En
Epidemiologia Clinica
Maestria En
Epidemiologia Clinica
Maestria En
Epidemiologia Clinica
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia Clinica
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia
Maestria En
Epidemiologia

Tabla 4. Oferta Nacional en el mismo nivel de formacién de igual o similar denominacién.

Universidad

Universidad Nacional
De Colombia
Universidad Sur
colombiana
Universidad De Los
Llanos

Universidad De
Antioquia
Universidad Del Valle

Universidad Industrial
De Santander
Universidad Del
Magdalena -
UNIMAGDALENA
Universidad De
Antioquia

Pontificia Universidad
Javeriana

Pontificia Universidad
Javeriana

Universidad De La
Sabana

Universidad Del
Norte

Universidad Del
Norte

Universidad El
Bosque

Universidad Libre

Universidad De Los
Andes

Municipio

Bogota, D.C.
Neiva
Villavicencio
Medellin

Cali
Bucaramanga

Santa Marta

Medellin
Bogota, D.C.
Cali

Chia
Barranquilla
Barranquilla
Bogota, D.C.
Cali

Bogota, D.C.

SNIES

21560

104079

104077

504

651

10860

106854

52600

4808

106592

105105

53850

105912

101309

101898

106657

Fecha

30/06/2021
31/01/2022
12/04/2018
27/12/2019
17/07/2018

09/04/2018

11/06/2021
17/09/2021
29/11/2017
27/04/2022
23/12/2021
18/10/2016
02/03/2018
27/08/2019

26/01/2018

Modalidad

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Créditos
académico
s
80
57
55
62
53
51

54

69

58

58

50

50

56

58

64

44

Periodicida Dura
dde cion
admision
Semestral 2
Semestral 2
Periodos 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2,5
Anual 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2
Semestral 2

Valor
programa

$29.486.920
$ 37.400.000
$ 34.800.000
$25.003.292
$12.809.688
$ 51.446.400

$20.880.000

$21.948.080
$ 74.845.000
$ 27.580.000
$ 58.488.000
$ 58.098.800
$ 60.785.600
$ 45.288.000
$ 38.216.000

$78.961.200
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Maestria En Universidad Del SinG -  Monteria 109980  24/03/2021 Presencial 52 Anual 2 $79.798.000
Epidemiologia Elias Bechara Zainum

- Unisinu -
Maestria En Fundacién Bogota, D.C. 107718  06/03/2019 Presencial 60 Semestral 2 $21.679.400
Epidemiologia Clinica Universitaria De

Ciencias De La Salud
Maestria En Universidad Ces Medellin 12037 03/12/2018 Presencial 56 Semestral 2 $43.620.000
Epidemiologia
Maestria En Universidad Ces Pasto 103004 03/01/2014 Presencial 56 Anual 2 $ -
Epidemiologia
Maestria En Universidad Ces Bogota, D.C. 103003  03/01/2014 Presencial 56 Anual 2 $-
Epidemiologia
Maestria En Fundacion Bogota, D.C. 108413  07/11/2019 Virtual 48 Semestral 1,5 $11.745.000
Epidemiologia Universitaria Del Area

Andina

Fuente. SNIES, 2023

En el nivel de formacién Maestria en Epidemiologia (tabla No.4) con igual denominacién se encuentran dieciséis (16) programas académicos en
diferentes zonas del pais, predominantemente en Bogota. En Santander no existe otro programa académico de igual denominaciéon a Maestria en
Epidemiologia, la preferencia en la periocidad de la admisién es semestral. El programa con igual denominacién mas costoso en el mercado lo ofrece
la Universidad del Sing, con un valor de $79. 798.000 COP, seguido por la Universidad de los Andes con un valor de programa total por $ $
78.961.200 COP, el promedio en costos académicos estd en $37.284.694 COP, el programa en Epidemiologia con menor costo en el pais lo tiene
la UNIMAGDALENA con un valor total de $20.880.000 COP. Con esta informacién se infiere que la Maestria en Epidemiologia de la Universidad
Industrial de Santander, est4 por encima del costo en el promedio nacional con un valor total de programa $ 39.440.000 COP.

También existen, seis (6) Maestrias con Denominacién Similar en “Epidemiologia Clinica”, el 50% concentradas en Bogota, se imparten en modalidad
presencial, el promedio es de sesenta y tres (63) de créditos académicos, siendo el programa académico de la Universidad nacional el de mayores
créditos académicos con ochenta (80), la periocidad de la admisién que mas prevalece es semestral, con una duracién promedio de 2 afos.

En Santander y Bucaramanga MAPEI-UIS, es la tnica Maestria en Epidemiologia de investigacion de la regién. Sin embrago, el Departamento cuenta
con especializaciones en el area, donde sus egresados serian una opcidn de profesionales que deseen cursar este programa. Teniendo en cuenta que
los programas acreditados de la Maestria de Epidemiologia en alta calidad se encuentran en Medellin, Cali y Bucaramanga, indica una oportunidad
de ampliar el campo de desarrollo en el nororiente colombiano.
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3.1.2 Comparacion de matriculas de programas iguales al propuesto a nivel nacional.

Tabla 5. Matriculas de programas de igual denominacién a nivel nacional afno 2021

Universidad Ano Periodo Inscritos Admitidos Matriculados Matriculados Graduados
ler. curso
Universidad Sur colombiana 2021 | 0 0 0 14 0
2 0 0 0 27 2
Universidad de los Llanos 2021 | 0 0 0 I 0
2 0 0 0 12 0
Universidad de Antioquia 2021 | 0 0 0 22 0
2 44 I I I 4
Universidad del Valle 2021 | 0 14 0 58 I5
2 0 0 16 67 5
Universidad Industrial de 2021 | 0 0
Santander 2 0 0 0 0 |
Universidad del Magdalena - 2021 | 21 18 18 30 0
UNIMAGDALENA 2 0 0 0 30 0
Universidad de la Sabana 2021 | 2 2 | 22 0
2 14 8 7 21 4
Universidad del Norte 2021 | 9 6 6 21 0
2 I I I | 8
Universidad el Bosque 2021 | 43 34 26 8l 18
2 58 25 20 75 7
Universidad Libre 2021 | 29 25 18 59 14
2 32 22 18 72 30
Universidad de los Andes 2021 | 37 20 15 71
2 29 16 I5 67 10
Universidad del Sinu - Elias 2021 | 0 0 0
Bechara Zainum - UNISINU 2 T 2 0 0
Universidad CES 2021 | 8l 71 55 171 27
2 41 29 30 162 63
Fundacién Universitaria del 2021 | 137 125 102 225 0
Area Andina 2 136 125 93 175

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién de SNIES

En la tabla 6 se puede observar el comportamiento de los programas de igual denominacién a Maestria
en Epidemiologia a nivel nacional en el afio 2021, segiin reportes de SNIES. Se observa por periodo
académico, la fundacién Universitaria del Area Andina, lidera en todos los indicadores, lo que evidencia
la favorabilidad de preferencias de los aspirantes a Magister en Epidemiologia por la modalidad (Virtual),
ndmero de créditos (48) y costos académicos ($ 7.830.000 COP, por semestre). La maestria en
Epidemiologia de CESS también tiene gran demanda en el territorio nacional, seguida por el programa
académico que oferta la Universidad del Bosque.
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Tabla 6. Matriculas de programas de igual denominacién a nivel nacional afio 2020

Universidad Ano Periodo Inscritos Admitidos Matriculados Matriculados Graduados
ler. curso
Universidad Sur 2020 | 0 0 0 6 2
colombiana 2 19 18 14 25 2
Universidad de los Llanos 2020 | 0 0 0 14 0
2 18 15 15 15 2
Universidad de Antioquia 2020 | 17 17 16 34 2
2 0 0 0 30 10
Universidad del Valle 2020 | 0 0 0 53 4
2 0 12 12 67 5
Universidad Industrial de 2020 | 0 0 0 4 0
Santander 2 0 0 0 5 0
Universidad del 2020 | 0 0 0 12 0
UNIMAGDALENA 2 0 0 0 5 0
Universidad de la Sabana 2020 | 2 2 0 13 2
2 32 22 17 24 4
Universidad del Norte 2020 | 7 7 5 24 4
2 | 0 0 22 3
Universidad el Bosque 2020 | 22 22 18 73 17
2 45 36 20 80 17
Universidad Libre 2020 | 23 22 17 53 I
2 34 23 20 59 21
Universidad de los Andes 2020 | 31 18 14 58
2 48 24 18 60 8
Universidad del Sinu - 2020 | 0 0 0 0 0
:E.’I:Iss?'zil;z:ra Zainum 2 0 0 0 0 0
Universidad Ces 2020 | 60 52 43 173 0
2 43 41 38 172 75
Func,lacién Universitaria 2020 | (N 91 45 67 0
del Area Andina 2 207 173 94 150 0

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacién de SNIES

En el afio 2020, como se observa en la tabla No. 6 los programas, tienen la misma tendencia que en el
2021, dénde la Fundacién Universitaria del Area Andina lidera los indicadores de Inscritos, admitidos,
primer curso. El programa con mas nimero de estudiantes hasta ese afno es la Universidad CES, con
ciento setenta y dos (|72) matriculados.
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Tabla 7. Matriculas de programas de igual denominacién a nivel nacional afo 2019

Universidad Ano Periodo Inscritos Admitidos Matriculados Matriculados Graduados
ler. curso
Universidad Sur colombiana 2019 | 10 4 4 17 0
2 0 0 0 14 7
Universidad de los Llanos 2019 | 0 0 10 |
2 0 0 0 I 0
Universidad de Antioquia 2019 | 0 0 | 9 0
2 50 14 5 27 3
Universidad del Valle 2019 | 0 0 0 55 5
2 18 18 18 59 I5
Universidad Industrial de 2019 | 0 0 0 3 17
Santander 2 5 5 5 8 |
Universidad del Magdalena 2019 | 0 0 0 14 0
- UNIMAGDALENA 2 14 14 14 28 0
Universidad de la Sabana 2019 | 0 0 0 14 2
2 17 14 8 18 2
Universidad del Norte 2019 | 12 I 7 30 2
2 | | | 32 9
Universidad el Bosque 2019 | 28 28 20 89 20
2 29 25 0 77 26
Universidad Libre 2019 | 30 30 21 63 6
2 29 29 2 50 20
Universidad de los Andes 2019 | 30 21 18 45 0
2 37 24 21 52 |
Universidad CES 2019 | 58 50 39 174 3
2 60 52 36 164 66
Fundaci6n Universitaria del 2019 | 0 0 0 0 0
Area Andina 2 0 0 0 0

Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion de SNIES

En la tabla No 7, se observa que la Universidad CES, con sede principal en Medellin, es el programa
académico con mas estudiantes en el 2019, esto se debe a su cobertura en varios municipios del pais,
como lo es: Medellin, Bogota y Pasto.
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3.2 DEMANDA

3.2.1 Dinamica de la Educacién Superior

La tasa de cobertura (nacional y departamental), esta definida como la relacion porcentual entre el total
de estudiantes atendidos en programas de pregrado ofertados en el departamento y la poblacién de |7
a 2| anos del departamento. Los programas de pregrado incluyen programas técnicos, tecnolégicos y
universitarios. Estos perfiles estan conformados asi por regiones asi: Caribe, Centro Oriente, Centro
Sur y Amazonia, Eje Cafetero y Antioquia, Llanos, y Pacifico. En el caso del departamento de Santander,
la regién es Centro Oriente, que comprende los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Norte de
Santander y Santander. Los datos reportados de acuerdo con las proyecciones de poblacién del censo
2018, son un 45.9% de tasa de cobertura bruta en educacién superior para la regién Centro Oriente
frente a la tasa nacional del 53.9%, tal y como se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 8. Tasa de cobertura bruta en educacién superior 2010-2021

Tasa de 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
cobertura
Nacional 39,40% 42,80% 43,90% 47,30% 49,80% 51,40% 53,30% 54,40% 54,00% 52,20%  51,60%  53,94%

Departamento  50,40%  56,00%  55,60%  59,60%  60,80%  62,30%  62,10%  62,20%  60,90%  58,60% 61,20% 58,60%

Municipio 146,000 156,70% 157,80% 164,10% 167,50% 172,00% 169,90% 166,00 163,70% 160,20% 164,1 170,10%
%

Fuente: MEN (SNIES, 2022) - Proyecciones de poblacién DANE, Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018.

De acuerdo con las tasas de cobertura consolidadas en la tabla anterior, se logra evidenciar un descenso
a nivel nacional desde el afio 2019 motivo por el cual se puede explicar el comportamiento de las
matriculas expuestas anteriormente. Sin embargo, aunque a nivel nacional para el ano 2020, persiste el
descenso a nivel departamental, en el municipio la tasa de cobertura aumenta. Caso contrario sucede
en el afio 2021, cuando la tasa de cobertura a nivel nacional aumenta en 2,34%, la tasa departamental
disminuye en 2.6% vy la tasa municipal sube un 10%. Este comportamiento de ingreso a la educacion
superior en aumento les permite a los posgrados contar con una poblacién objetivo para ofertar el
programa. El SNIES, reporta que para la regién centro oriente en el afio 2021 los estudiantes
matriculados en un posgrado son de 28.571 y el 53,80 % de esta poblacién se encuentra cursando una
especializacion, esto refleja que los profesionales estin cada vez mas interesados en afianzar sus
conocimientos y fortalecer su perfil académico para lograr mejores oportunidades laborales en el corto
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plazo. * El segmento de mercado principal para MAEPI, son profesionales de las dreas de conocimiento
en salud y bienestar, por lo que hay una gran demanda potencial, véase figura 4.

Figura |. Total de graduados por area de conocimiento 2021

Clasificacian Internacional Normalizada de |la Educacion (

Administracidn de
wicultura, ...
Humanidades [l
s Naturales, ... 1IN
Ciencias Sociales, .. |G
Educacion

Ingenieria, Industria y ...

Sslud y Bienestar
wicios

Q 2.000 4.000 5.000

Administracion de Empresas y Derecho 9362
opecuario, Silvicultura, Pesca y Weterinaria 578

Humanidades 451

Ciencias Maturales steméaticas y Estadistica 524

Ciencias Sociales, Periodismo e Informacidn

Educacion

Ingenieria, Industria y Construccidn

Salud y Bienestar 2363

ecnologias de la Informacidn y la Comunicacidn (TIC)

Fuente: MEN (SNIES, 2023)

El programa se mantiene activo y con demanda de interesados después de la ccrisis sanitaria ocasionada
por la pandemia (afo 2020) véase tabla No8, gracias a la gestién que desde la coordinacién del programa
y el departamento de Salud Publica se realiza, atendiendo las necesidades académicas y las funciones
sustantivas, con el fin de permanecer vigentes y seguir brindandole a la sociedad, un profesional de
excelentes calidades humanas y cientificas, para desempenarse de manera exitosa como Epidemidlogo.

Tabla 9. Relacién de nimeros de aspirantes Vs inscritos al programa de la Especializacién en Administraciéon de
Servicios de Salud en tres Gltimos procesos de inscripcién.

Categoria Cohorte VI Cohorte VII Cohorte Cohorte Cohorte
aspirantes aspirantes Vil IX x5
aspirantes aspirantes aspirantes
Aspirantes 12 20 20 55 34

preinscritos

Inscritos 11 11 14 8 9

Fuente: Datos histéricos MAEPI, (2023).

* Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior- SNIES, 2023. Matricula por nivel académico 201 | -
2021.
5 Proceso Vigente de Convocatoria.
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3.2.2 Empleabilidad

La Clasificacién Nacional de Ocupaciones organiza de manera sistémica las ocupaciones del mercado
laboral colombiano, que facilita la agrupacién de empleos o cargos y la descripcién de las ocupaciones
de una manera ordenada y uniforme. “Las ocupaciones permiten el encuentro entre la oferta y demanda
del mercado laboral, pues marcan la pauta tanto para la calificacién del talento humano, como para la
determinacién de necesidades de los empresarios cuando se abren cargos en las diferentes empresas”®.”
Asi las cosas, el Ministerio de Trabajo, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Unidad Administrativa

Especial del Servicio Publico de Empleo (UAESPE), el Departamento Administrativo Nacional de
Planeacién (DNP), el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y la Presidencia de la Republica a través
de la Consejeria para la Gestién de Competitividad, iniciaron desde el afno 2018 la elaboracién de la
Clasificacion Unica de Ocupaciones para Colombia (CUOC), la cual mantiene la comparabilidad
internacional al conservar la estructura piramidal de la CIUO 08 A.C. hasta el cuarto digito, e incorpora
un quinto digito denominado “Ocupacion”, el cual permite vincular aspectos considerados en las
clasificaciones CNO y CIUO 08 A.C. en perfiles ocupacionales compuestos por once campos claves
concertados durante la ruta de unificacién de la CUOC"’.

Los Epidemidlogos trabajan en centros de salud, hospitales e incluso en instituciones nacionales o
internacionales. Su labor se concentra en buscar los patrones de enfermedad en las poblaciones humanas
y desarrollar formas para prevenir y controlar los brotes, a través de la recopilacién de datos en muchas
formas, lo analizan e interpretan y con herramientas estadisticas descubren los patrones. Los
epidemidlogos realizan un trabajo cientifico. De esta manera las ocupaciones realizadas por el Magister
en Epidemiologia de la Universidad Industrial de Santander se encuentran entra el tercer y cuarto nivel
de competencia® segin Manual de ocupaciones para Colombia, dentro de estos niveles se requieren un
elevado nivel de lectoescritura y aritmética, asi como sélidas aptitudes en materia de comunicacién
personal. Estas competencias pueden incluir la capacidad de comprender material escrito complejo,
preparar informes basados en hechos y comunicarse verbalmente en situaciones dificiles. Los
epidemidlogos se encuentran en el grupo dos (2), profesionales, cientificos e intelectuales, dentro de las
profesionales de salud; otros profesionales de la salud; Profesionales de la salud no clasificados en otras
ocupaciones.

Dentro del mapa ocupacional de la cadena de valor por mesa sectorial de Salud, los Epidemidlogos se
encuentran en el nivel asistencial, las actividades desarrolladas en este nivel estan “orientadas a la
proteccién y al desarrollo de acciones de salud, las cuales buscan vigilar la situacién de salud, suministrar
atencién, prevenir alteraciones de salud y promover la salud de las personas, mediante acciones como:
atender personas, diagnosticar y tratar enfermedades, recuperar y mantener el estado de salud; todo lo
anterior, en el marco de las politicas, normativas y guias de manejo vigentes para el sector”’

¢ Observatorio Laboral y Ocupacional, Clasificacién Nacional de Ocupaciones, 2023.

7 DANE, SENA, MINITRABAJO. Clasificacién unica de Ocupaciones para Colombia. 2020. Disponible en:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/61040102/20201223 + Clasificacion+ CUOC.pdf/48d6bd59-
20fc-4f68-d829-c74ce2e90f807t= 1609861773720

8 DANE, SENA, MINITRABAJO. Clasificacién tnica de Ocupaciones para Colombia. 2020.El concepto de nivel de
competencias se aplica desde el nivel superior de la clasificacion (grandes grupos), respecto a las siguientes medidas
operativas: la naturaleza del trabajo realizado (a esta es la que se le debe dar mayor énfasis), la educacién formal e
informal y las necesidades de formacion.

? Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. Observatorio Laboral y Ocupacional. [Consultado septiembre 2023].
disponible en: https://observatorio.sena.edu.co/Clasificacion/CnoResultadoBusquedaDenominacion
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Figura 2. Mapa Ocupacional sector salud

Mapa Ocupacion
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Conjunto de actividades orientadas a la planeacion, organizacion,
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Conjunto de actividades orientadas a la proteccién y al
desarrollo de acciones de salud, las cuales buscan vigilar
la situacién de salud, suministrar atencién, prevenir

alteraciones de salud y promover la salud de las personas,

manejo vigentes para el sector.
mediante acciones como: atender personas, diagnosticar

CN.O
CARGOS Cod NOMBRE y tratar enfermedades, recuperar y mantener el estado
? de salud; todo lo anterior, en el marco de las politicas,
Gerendia Hospitalaria normativas y guias de manejo vigentes para el sector.
Directores y Gerentes Generales de
Director general entidad promotora Salud, Educacion, Servicios Social, CN.O
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Aiior madlco Dermatélogo 3m Médicos Especialistas
Endocring|
Director centro de salud et
0311 Gerentes de Servicios ala Salud Epiflemislogs
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Fuente: Agencia Publica de Empleo, SENA, 2023.

El salario de un epidemidlogo en Colombia, segiin la agencia talent.com. en promedio es de $ 5.078.000
COP'°pesos mensuales el salario base es aproximadamente $3.62487 | COP y el techo es de $6.373.870
COP como se observa en la figura No 6. En paises como Espafia los epidemidlogos ganan en promedio
€ 4000 euros'' y en Estados Unidos en promedio el salario es de $ 6520 délares mensuales'

'© TALENT.COM. 2023.Datos basados en un estudio de 105 salarios. [Consultado septiembre 2023].

' Cursos. com. disponible en:

https://cursos.com/blog/epidemiologia/#: ~:text=M%C3%A | ster%20en%20Epidemiolog%C3%ADa-
Sueldo%20de%20un%20epidemi%C3%B3logo,mensuales%20repartidos%20en%2014%?20pagas.
[Consultado septiembre 2023].

12 BLS,2022.Oficina Estadistica Laboral. Datos de salarios.
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Figura 3. Salario promedio de un Epidemidélogo en Colombia.

$5.078-000 | Mes

Medio
Baosado en 105 salarios $5.078.000
v - " .
El salario epidemiologo promedio en
Colombia es de $60.936.000 al afic o
$27.901 por hora. Los cargos de nivel inicial
comienzan con un ingreso de $43.498.449 . .
Bajo Alto
al afio, mientras que profesionales mas $3.624.871 $68.373.870

experimentados perciben hasta

£76.486.440 ol ano.

Fuente: Talent.com, 2023.

En busqueda de empleo en bases de datos, el empleo.com reporta 100 ofertas de empleo para
epidemidlogos en el pais, en empresas del sector salud como medical, APREHSI LTDA, ADECCO,
Colsubsidio, grupo familia, grupo Versalles entre otros. Esta informacién soporta la necesidad de seguir
formando magister en epidemiologia con los mas altos estandares de calidad.
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4. ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

4.1 INGRESOS

Los ingresos se definen como la retribucién que se obtiene por los servicios prestados por parte del
programay estan representados por el aporte de los estudiantes por concepto de inscripcién, matricula,
derechos académicos y derechos complementarios, en la tabla No.9 se muestra una estimacion de los
derechos pecuniarios, los cuales representan la fuente principal de ingresos del programa.

Tabla 10. Derechos pecuniarios

Concepto Valor (UVT)
Inscripcién'® 7
Derechos de Matricula 28
Derechos Académicos + Derechos 205
Complementarios
Total 233

Fuente. Acuerdo CS 0035 de 2022.

4.2 EGRESOS

Corresponde a los costos y gastos necesarios para el desarrollo del programa. Estos se clasifican en
costos Yy gastos fijos y variables.

4.2.1 Costos y gastos Fijos

Son aquellos que no son afectados directamente por el nimero de estudiantes del programa. Se dividen
en:

o Administrativos: corresponde a los servicios personales de apoyo al programa y demas
elementos que garanticen el buen funcionamiento de este. Para el programa Especializacion
en Administracion de Servicios de Salud, se consideran los siguientes:

Tabla I I. Costos y gastos fijos — Administrativos

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Encargado de hacer gestién en el programa. El pago se realiza por
Coordinador del periodo académico, para las cohortes que estén activas en el
programa momento. Se contemplan 4 meses a razén de 19 UVT por cada
mes.
Secretaria Encargado de hacer las labores administrativas y académicas. El

pago se realiza por periodo académico, para las cohortes que

13 El valor de la inscripcién no se incluye en el total, ya que solo se paga una Unica vez por cada aspirante al
programa.
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estén activas en el momento. Se contemplan 4 meses a razén de
60 UVT por cada mes.

Avisos e impresos Corresponde al gasto en publicidad del programa equivalente a 4
UVT en el primer semestre. Incluye todo el material publicitario
requerido para el mercadeo del programa.

Papeleria y Gtiles de | En este rubro se incluye el material para el funcionamiento

escritorio administrativo, por valor de 27 UVT en el primer semestre.

Elementos de aseo y | Se estima este valor para compra de comestibles como agua o

cafeteria café para toda la cohorte. Se estiman 109 UVT en el primer
semestre.

Fuente. Elaboracién propia.

e Docentes: corresponde a los honorarios, bonificaciones y los valores asociados a los
desplazamientos para el cumplimiento de actividades de docencia.

Tabla 12.Costos y gastos fijos — Docentes

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Costos docentes Profesores por hora catedra. El valor por pagar por hora de clase
externos es de 2,642 UVT.
Bonificaciones Se realizara el pago de bonificaciones extraordinarias segin
Extraordinarias Acuerdo del Consejo Superior No. 067 de 19 septiembre de

2008, correspondiente a la bonificaciéon de los docentes planta de
la Universidad Industrial de Santander, que participan como
docentes en el desarrollo del programa. Profesores de pago por
bonificacion. El valor por pagar por hora de clase es de 2,188
UvT

Movilidad docente Desplazamiento de docentes catedra, planta o invitados de otros
departamentos. Se consideran 27 UVT en el primer semestre y
27 UVT en el tercer semestre.

Fuente. Elaboracién propia

e Institucionales: corresponde al traslado que se realiza al decanato por concepto de inscripciones.
Se considera fijo debido a que se realiza una sola vez por cada cohorte.

Tabla I3. Costos y gastos fijos — Institucionales

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Corresponde al monto recaudado por las inscripciones al proceso
Traslado al decanato de admisiéon del programa. Son 7 UVT por inscrito, los cuales

ingresan directamente al fondo de la Decanatura.
Fuente. Elaboracién propia

4.2.2 Costos y gastos variables

Son aquellos que cambian directamente en proporcién al nimero de estudiantes del programa.

Institucionales: corresponde a la contribucién que se hace a la Universidad por parte del programa,
equivalente a un 1% de los ingresos, los cuales representan los gastos asociados a los servicios
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administrativos institucionales relacionados con el funcionamiento del programa, la depreciacién de la
planta fisica y todo lo demas que la institucién considere pertinente

5. CALCULO DE PUNTOS DE EQUILIBRIO Y PROYECCION DE LOS
RECURSOS FINANCIEROS

Las proyecciones de los recursos financieros permiten fundamentalmente, estimar el punto de equilibrio
para cada cohorte del programa. En este caso, se utiliza un modelo de punto de equilibrio dinamico, el
cual tiene en cuenta los periodos académicos en los que de manera simultanea se encuentran activas una
o varias cohortes del programa. De tal modo, no existe un punto de equilibrio Unico, pues su valor
dependera de la dindamica del programa. Es decir, existe un punto de equilibrio para cada semestre y,
para determinar el inicio de una nueva cohorte, se calcula incluyendo el nimero de cohortes y de
estudiantes matriculados.

5.1 PuUNTOS DE EQUILIBRIO

5.1.1 Escenario una cohorte

Tabla 14. Proyeccién Puntos de Equilibrio
Escenario con cohortes sin periodos simultaneos
Duracion del

No. Cohorte programa en Ano de Inicio Per?d.o de dPT:,OdICIdad E Pu.lr);o.
periodos nicio el Programa quilibrio
I 4 2023 2 semestral 5

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

5.2 ESCENARIO MiNIMO DESEABLE

Este escenario se refiere al periodo comprendido entre los periodos 2023-2 y 2025-2 para el programa
Maestria en Epidemiologia, el cual tiene una duracién de cuatro (4) periodos académicos con una
periodicidad semestral y cohortes bianuales. Sin embargo, en cada uno de estos periodos, el programa
comenzé con el nimero minimo de estudiantes. En resumen, el programa funciona de manera continua,
pero bajo las condiciones minimas necesarias para garantizar su viabilidad.

Tabla 15. Proyeccién Punto de Equilibrio y % de utilidad para tres cohortes.

= = P
No. Duracién del Afo de | Periodo | Periodicidad . Des.erC|on . Pu.r'lto' ,(o
programa en . - Inscritos Estimada Admitidos | Equilibrio | Utilidad
Cohorte . Inicio | de Inicio | del Programa
periodos Cohorte por cohorte | Cohorte
| 4 2023 2 Semestral 15 20% 5 5 11,51%
2 4 2025 2 Semestral 15 20% 5 5 11,51%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

23



Documento de Recursos Financieros Maestria en Epidemiologia

Tabla 16. Proyecciones para el escenario minimo deseable.

Periodo 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1  2025-2 2026-I
No. Cohortes | | | | | |
TOTAL GASTOS 1157,1 | 826,8 | 865,I 761,1 1157, | 826,8
Otros Ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingresos Proyectados | 1270,0 | 932,0 932,0 932,0 1270,0 | 932,0
TOTAL INGRESOS 1270,0 | 932,0 | 932,0 | 932,0 | 1270,0 | 932,0
UTILIDAD 112,9 105,2 66,9 170,9 112,9 105,2

% UTILIDAD 10% I 1% 7% 8% 10% 1%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Debido a que el punto de equilibrio tiende a disminuir considera apropiado evaluar el comportamiento
del programayy, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su continuidad. En el periodo 2023-
Il. De este modo, terminado el periodo que aqui se proyecta, se presenta el siguiente escenario:

El punto de equilibrio aprobado segtin el Acuerdo CS 003 del 2019, es de seis (6) estudiantes. En la tabla
No |5, se observa el resultado del ejercicio financiero segtin la herramienta suministrada por planeacién
y diligenciada con los costos de operacién enunciados anteriormente, se concluye que el punto de
equilibrio se reduce a 5 estudiantes con una utilidad por cohorte del | 1,51% por cohorte.
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6. CONCLUSIONES

Teniendo como referencia el escenario actual, los ingresos y egresos de las Ultimas dos cohortes; el
andlisis de las dimensiones académica, administrativa y financiera descritas en los apartados anteriores
se puede concluir que la reduccién de costos del programa, si es posible y pude continuar su
funcionamiento con 233 UVT. De esta manera se permitira la sostenibilidad del programa que en sus
mas de 22 anos de trayectoria ha demostrado calidad académica e importantes aportes sociales al
desarrollo de la investigacién y la comunidad en el ambito regional y nacional.

De esta manera, se incrementa considerablemente la probabilidad de apertura de nuevas cohortes y
ademas con las acciones que se detallan a continuacién:

. Estudios periddicos de:
- Oferta para la caracterizacién de programas similares a esta Maestria.

- Demanda para determinar las necesidades e intereses de la comunidad a la cual se dirige este

programa.
. Seguimiento y promocién de la comunidad de egresados.
. Estrategias de difusion orientadas para captar mayor nimero de estudiantes al programa.
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