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ACUERDO n°066 DE2023
25 de septiembre

Por el cual se aprueba el documento Recursos Financieros y los derechos pecuniarios del programa de
Especializacion Médico Quirtrgica en Psiquiatria

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Piblico de
Educacién Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir /a
organizacion académica, administrativa y financiera de /a institucién’.

b. Que el Articulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcién del Consejo
Superior: “Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad”.

c. Que el Consejo Académico, mediante el Acuerdo n.° 225 del 22 de septiembre de 2010, establecié los
lineamientos para la creacién, modificacion, reforma y extensién de los programas académicos de la
Universidad Industrial de Santander y a través del Acuerdo n.° 23 de 2022 del Consejo Académico
aprobd los referentes institucionales para la creacién, la reforma y la modificacion de programas
académicos de la Universidad.

d. Que el director del Departamento de Salud Mental de la Escuela de Medicina solicité revisién y concepto
a Planeacién del documento Recursos Financieros y los derechos pecuniarios del programa de
Especializacion Médico Quirtrgica en Psiquiatria.

e. Que el documento de Recursos Financieros de la Especializacion Médico Quirtrgica en Psiquiatria, en
profundizacién, fue revisado y avalado por Planeacién.

f. Que el Consejo Académico verificéd la pertinencia de la creacion del programa de Especializacion Médico
Quirdrgica en Psiquiatria, programa adscrito a la Facultad de Salud, y lo aprobé mediante el Acuerdo n.°
314 de 2023.

g. Que el Consejo Académico en sesion del 19 de septiembre de 2023 revisé el documento de Recursos

Financieros con la propuesta de derechos pecuniarios y punto de equilibrio dindmico del programa de
Especializacién Médico Quirlrgica en Psiquiatria, y lo remite al Consejo Superior para lo de su
competencia.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar el documento Recursos Financieros del programa de Especializacion Médico
Quirtrgica en Psiquiatria; programa adscrito al Departamento de Salud Mental de la Escuela de Medicina de la
Universidad Industrial de Santander, documento que hace parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. Fijar los derechos pecuniarios que deben cancelar los estudiantes, por periodo académico, de
Especializacién Médico Quirtrgica en Psiquiatria; programa adscrito al Departamento de Salud Mental, de la
Escuela de Medicina, de la Facultad de Salud, de conformidad con la estructura del Plan de Estudios aprobada
por el Consejo Académico, asi:
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ACUERD O n°066 DE 2023
25 de septiembre

Concepto Valor UVT
Inscripcion 13,68
Matricula 27,35
Derechos Académicos 756,25

Total 783,60

ARTICULO 3°. El Departamento de Salud Mental de la Escuela de Medicina de la Universidad Industrial de
Santander, en su condicién de unidad académico administrativa responsable de Especializacién Médico
Quirdrgica en Psiquiatria; debera garantizar la sostenibilidad financiera del programa.

PARAGRAFO 1. Para el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Escuela debe
verificar lo establecido en el Paradgrafo | del Articulo |1 del Reglamento General de Posgrados, a partir del
informe presentado por el Coordinador del respectivo programa o quien haga sus veces, sobre el cumplimiento
de contar con un ndmero de matriculados no menor al punto de equilibrio, previo al inicio de cada cohorte, y el
porcentaje minimo de excedente neto positivo establecido por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. El Departamento de Salud Mental de la Escuela de Medicina deber4 remitir a la Direccién de
Posgrados el informe financiero anual donde se verifique la sostenibilidad financiera de cada cohorte, asi como
el cumplimiento del punto de equilibrio, quien consolidard un informe completo con destino al Consejo
Superior.

ARTICULO 4°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicién y deroga las disposiciones que le
sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veinticinco (25) dias del mes de septiembre de 2023.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

N RTH|K MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador de Santander

\ ? : &wf
he~ Jiviiom L 4N

LA SECRETARIA GENERAL, SOFiA PINZON DURAN
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INTRODUCCION

El Ministerio de Educacién Nacional (MEN) confirié la Acreditacién Institucional de alta calidad mediante
Resolucién N°2019 del 3 de junio de 2005 a la Universidad Industrial de Santander (UIS) por un periodo de
ocho (8) anos, luego de adelantar un proceso de autoevaluacién institucional con la participacion de la
comunidad universitaria y fortaleciendo la cultura de la autoevaluacién y el mejoramiento continuo, el MEN
ratificé la renovacién de la Acreditacién Institucional de alta calidad por un periodo de ocho (8) afos, segliin
Resolucién N°5775 del 24 de abril de 2014.

La Universidad comprometida con la calidad de sus programas a través de la Oficina de Planeacién y la
Vicerrectoria Académica, en el mes de agosto de 2021 disend y aprobé en el Consejo Académico la Guia
Transitoria para la construcciéon de los Proyectos Educativos en os procesos de creacién, reforma,
modificacién o renovacién del registro calificado de los programas de la UIS. Posteriormente el Consejo
Académico, mediante Acuerdo N°23 de 2022 aprobé los Referentes Institucionales para la creacién, la
reforma y la modificacién de programa académicos en la Universidad.

Ahora bien, tanto en la Guia Transitoria como en los Referentes Institucionales se tienen en cuenta la
Resolucién N°21795 del 19 de noviembre de 2020 del MEN, por la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de programas, reglamentas en el
Decreto N°1075 del 2015, modificado por el Decreto N°1330 del 25 de julio de 2019, para la obtencién,
modificacién y renovacién del registro calificado.

En coherencia con estos lineamientos internos y externos, se presenta formalmente la creacién de la
Especializacién en Psiquiatria y la solicitud del registro calificado ante el MEN, con el propésito de participar
activamente en el mejoramiento continuo y en la identificacién oportuna de los problemas y trastornos de
la salud mental mas prevalentes en diversos grupos poblacionales, contextos y zonas geograficos del pais;
asi como realizar intervenciones comunitarias, colectivas e individuales que posibiliten el restablecimiento
de la salud mental de la comunidad y poblaciones afectadas por violencia social y otros problemas que
impactan la poblacién colombiana.



I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

I. NOMBRE DEL PROGRAMA

Especializacién en Psiquiatria

1.2 TiTULO QUE OTORGA

Especialista en Psiquiatria.

1.3 MobALIDAD

Presencial

1.4 LUGAR DONDE SE OFRECERA EL PROGRAMA

Municipio de Bucaramanga, departamento de Santander, Colombia.

1.5 DURACION DEL PROGRAMA

Tres (3) afios académicos.

1.6 PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Anual

1.7 NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR COHORTE

Ocho (8) estudiantes por cohorte

1.8 NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS

167 créditos académicos.



2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

El programa es una especializacién médico-quirurgica, el nivel de formacién es de posgrado y por lo tanto
requiere que sus estudiantes tengan conocimientos previos en el area de salud y formacién en pregrado de
medicina. El programa estd dirigido a profesionales con titulo de pregrado en medicina, que estén
interesados en adquirir el conocimiento y desarrollar las habilidades que le permitan el abordaje integral de
pacientes con problemas de salud mental.

El programa tiene por objeto de conocimiento y tema central, el estudio del comportamiento humano en
su entorno cultural, con el propésito de conseguir la mejor adecuacién del sujeto con su medio, de forma
que asegure su autonomia e independencia, puedan experimentar un estado de bienestar y desarrollen
todas sus potencialidades.

Se ofrece en modalidad presencial, admitiendo 8 estudiantes por cohorte, buscando responder a las
necesidades profesionales de los graduados de medicina y a los nuevos retos que implica contribuir en la
salud mental y el bienestar de la poblacién de la regién y del pais y a las posibilidades de innovar en el area
del conocimiento.

Las actividades académicas del programa estan organizadas y estructuradas en un total de tres (3) anos, con
acompanamiento docente y apoyado con recursos de tipo académico para el desarrollo de su trabajo de

investigacion vy, al finalizar el programa, se le otorga al estudiante el titulo de Especialista en Psiquiatria.

Tablal. Plan de estudios de la Especializacién en Psiquiatria.

Horas/Semana Horas Horas
o asumidas asumidas UAA a cargo
_ Actividad 2. e A
Ao P HIP por el por el Créditos Requisitos de la actividad
académica P
HTl programa/ programa/ académica
Tedricas Practicas Semana Nivel
. . . Departamento
Psicopatologia | 0 2 | 48 3 Ninguno de Salud Mental
. 2 . Departamento
Psicofarmacologia | 0 2 | 48 3 Ninguno de Salud Mental
Introduccién a la ) Departamento
Psicoterapia ! v 2 ! o d Ninguno de Salud Mental
|
Praxis . Departamento
Psiquiatrica | : 0 : : 8 2 Ninguno de Salud Mental
S . Departamento
Investigacion | | | 4 2 96 6 Ninguno de Salud Mental
Trabajo de grado 0 | | 0 0 2 N Departamento

I de Salud Mental



Préctica Clinica
en Urgencias

Practica Clinica
en hospitalizacion

Neurologia
Clinica

Neurociencias

TOTAL
SEMESTRE

Profundizacién
en Psicoterapia |

Intervenciones no
farmacoldgicas en
adicciones

Psicofarmacologia
Il

Praxis
Psiquiatrica Il

Investigacion Il

Trabajo de grado
Il

Psicometria

Psiquiatria
forense

Psicogeriatria

Salud Mental
Comunitaria |

21

29

20

20

69

35

25

0 20
816 8
0 8
96 |

1200 56
48 3
48 3
48 3
48 3
96 2
0 6
480 4
480 4
480 7
480 7

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Introduccién a la
Psicoterapia

Introduccién a la
Psicoterapia

Psicofarmacologia

Praxis Psiquiatrica |

Investigacion |

Trabajo de grado |

Practica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Neurologia clinica

Préctica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Neurologia clinica

Préctica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Neurologia clinica

Practica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Medicina
Interna

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental



Psiquiatria de
Enlace

Conductas
Adictivas

TOTAL
SEMESTRE

Principios de
Administracion

Profundizacién
en Psicoterapia Il

Praxis
Psiquiatrica I1l

Investigacién I

Trabajo de grado
1]

Psiquiatria de
Ninos y
Adolescentes

Practica clinica en
consulta
Ambulatoria

Electiva*

5 20
5 20
27 83
| 0
| 0
| 0

0 |
0 2
5 20
4 16
5 20

62

72

2,5

10,9

624

624

3456

48

48

48

96

120

240

524

58

Neurologia clinica

Practica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Neurologia clinica

Practica Clinica en
Urgencias

Practica clinica en
hospitalizacién

Neurologia clinica

Introduccién a la
Psicoterapia

Praxis Psiquiatrica Il

Investigacion I

Trabajo de grado I
Psicometria

Conductas adictivas

Salud Mental
Comunitaria |

Psicometria
Conductas adictivas

Salud Mental
Comunitaria |

Psicogeriatria

Préctica Clinica en
Urgencias

Practica Clinica en
Hospitalizacién

Neurologia Clinica

Salud Mental
Comunitaria |

Psicometria

Psicometria

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental

Departamento
de Salud Mental



Salud Mental
Comunitaria Il

TOTAL
SEMESTRE
TOTAL
PROGRAMA

21

69

75

227

53

168

234

120,4

Conductas adictivas

Departamento

Salud Mental
de Salud Mental

Comunitaria |

Psicogeriatria
1112 53

5768 167

El programa de especializacién en psiquiatria centra el aprendizaje del estudiante en la exposicién clinica
por medio del contacto con los pacientes y atender las necesidades o problemas de salud, en este sentido,
las actividades académicas estan ligadas a la estrategia de ensenanza por medio de practicas formativas,
reconocidas como la principal estrategia de ensefanza en el area de salud, en donde se integra la formacién
académica con la prestacién de servicios de salud, por lo que utiliza espacios académicos en donde
confluyen diferentes niveles del conocimiento, esta interaccién fomenta la discusién académica, un ejercicio
profesional auténomo y progresividad en las responsabilidades de los futuros especialistas, bajo la
supervisién del comité de docencia-servicio correspondiente.



3. ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA

3.1 OFERTA

Con el propésito de sustentar la factibilidad y pertinencia del programa de Especializacién de
Psiquiatria, el Departamento de Salud Mental de la Universidad Industrial ha realizado un estudio
de oferta y demanda, en el que, con base en la demanda histérica de formacién de posgrado de
Medicina, se estima el nimero de estudiantes que anualmente pudieran estar interesados en cursar
el programa de Especializacién.

3.1.1 Estado de la Formacion del programa en los ambitos internacional, nacional y local
OFERTA INTERNACIONAL
Tabla 2. Oferta internacional
Nivel de Formacién Pais Programa Universidad Modalidad Duracién
Especializacion MédicolE.E. U.U. Especializacién en N Presencial 4 anos
o Lo Harvard University
Quirdrgica psiquiatria
Especializacién Médico|E.E. U.U. Especializacién en N Presencial 4 afios
s Co Yale University
Quirdrgica psiquiatria
Especializacion Médico|México Especializacién  en|Universidad Nuevo|Presencial 4 anos
Quirdrgica psiquiatria Ledn
Especializacién Médico|México Especializacién  en|Instituto Nacional de|Presencial 4 afios
Quirdrgica psiquiatria Psiquiatria Ramén de
la Fuente Muniz
Especializacion Médico|México Especializacién  en|Tecnolégico de|Presencial 4 afos
Quirdrgica psiquiatria Monterrey
Especializacion Médico|Costa Rica Especializaciéon  en|Universidad de Costa|Presencial 4 anos
Quirdrgica psiquiatria Rica
Especializacion Médico|Cuba Especializacién  en|Universidad de|Presencial 3 afos
Quirdrgica psiquiatria Ciencias Médicas de
la Habana
Especializacion Médico|Ecuador Especializaciéon  en|Universidad de|Presencial 3 afios
Quirdrgica Psiquiatria y Salud|Guayaquil
Mental
Especializacion Médico|Venezuela Especializaciéon  en|Universidad Central|Presencial
Quirdrgica psiquiatria de Venezuela
Especializacién Médico|Peru Especialidad en|Universidad Peruana|Presencial
Quirdrgica psiquiatria Cayetano Heredia
Esp.eflal'lzauon Médico|Chile Es!)ec'lallfta eN| Universidad de Chile Presencial 3 afnos
Quirdrgica Psiquiatria Adultos
Especializacién Médico|Chile Especialidad en|Pontificia Universidad|Presencial 3 afos
Quirdrgica Psiquiatria Catdlica de Chile
Especializacion Médico|Chile Especializaciéon en| , . . Presencial 3 afios
Quirdrgica psiquiatria y salud Universidad  Diego
Portales
Mental
Especializacién Médico|Uruguay Especializacién en|Universidad de la|Presencial 3 afos
Quirdrgica Psiquiatria Republica de Uruguay
Especializacién Médico|Argentina Especializacién  en|Universidad del|Presencial 4 afios
Quirdrgica Psiquiatria Salvador




Nivel de Formacién Pais Programa Universidad Modalidad Duracién
Especializacién Médico|Argentina Especializacion  en|Universidad Catdlica |Presencial 3 afios
Quirdrgica Psiquiatria
Especializacién Médico|Argentina Especializacién  en|Universidad de|Presencial 3 afnos
Quirdrgica Psiquiatria Buenos Aires
Especializacién Médico|Brasil Graduacién en|Universidad de Sao|Presencial 3 afios
Quirdrgica Psiquiatria Paulo

Fuente. Elaboracién propia

Los programas de formacion en posgrados similares o afines al de la Especializacién en Psiquiatria
consultados en el ambito internacional, estan concentrados en América: Sur América con una participacién
del 61%, siendo Argentina y Chile los paises que tiene la mayor representacién, pues en cada uno, tres (3)
Instituciones de Educacién Superior ofrecen la especializacion. Por su parte, Centro América tiene una
participacion del 28%, en donde México tiene el mayor nimero de especializaciones ofertadas, tres (3). Y
Norte América con una participaciéon del 11%. En los || paises consultados se ofrece un total de 18
programas, de los cuales el 94% tienen la misma denominacion del programa del aqui propuesto,
Especializacién en Psiquiatria. En relacién con la duracién de las especializaciones, el 50% tiene una duracién
de 3 anos, el 39% de 4 anos y del restante no encontré informacién disponible en el sitio web de la
universidad consultada.

Grafico |. Duracién en afos del programa

Universidad de Sao Paulo

M Universidad de Buenos Aires
Universidad Catdlica
Universidad del Salvador
Universidad de la Republica de Uruguay
Universidad Diego Portales

M Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Duracién
en afios M Universidad de Chile
del B Universidad Peruana Cayetano Heredia
programa H Universidad Central de Venezuela

B Universidad de Guayaquil

M Universidad de Ciencias Médicas de la Habana
M Universidad de Costa Rica

M Tecnoldgico de Monterrey

Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muiiiz

Universidad Nuevo Leén

M Yale University

(©)
=
N
w
S

Z M Harvard University

De acuerdo con el Ranking QS en 2021, Estados Unidos es el pais en el que se agrupan las universidades
mas reconocidas en el mundo en cuanto a ciencias médicas en general; también se evidencia que en el
continente latinoamericano existen universidades que cumplen con los mas altos estandares de calidad'. En

'QS RANKING. QS World University Rankings by Subjects. [Citado mayo, 2022]. Disponible en:
https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/202 | /medicine
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la Tabla 7 se presentan algunas de las universidades mas relevantes que ofrecen el programa de psiquiatria,
pudiendo apreciar que todos estos programas son clasificados como especializaciones médico - quirirgicas
(o su equivalente en paises como Estados Unidos y Brasil).

OFERTA NACIONAL, REGIONAL y LOCAL

Segun la informacién registrada en el Sistema Nacional de la Informacién de la Educacién Superior (SNIES),
el pais cuenta con 30 programas ofertados por 28 universidades colombianas, asi: en primer lugar, estan 20
programas que tiene como denominacién “Especializacién en Psiquiatria”, tres (3) con “Especializacién en
Psiquiatria de Enlace”, una (I) con “Especializacién en Psiquiatria de Enlace e Interconsultas”, dos (2) con
“Especializaciéon en Psiquiatria infantil y del Adolescente”, una (I) con “Especializacién en Psiquiatria de
Nifos y Adolescentes”, una (1) con “Especializacién en Psiquiatria Pediatrica”, una (1) con “Especializacién
en Psiquiatria General” y una (1) con “Especializacién en Psiquiatria y Salud Mental”?. Lo que evidencia una
tendencia hacia los programas con denominacién las Especializacién en Psiquiatria pues representan el 67%
de estos programas.

Es importante mencionar, que de los 30 programas ofertados se tuvieron en cuenta |18, en esta seleccién
se consideraron aspectos como el estado del programa, es decir, que esté activo, el reconocimiento en el
ambito nacional, la denominacién, entre otros. De estos 18, el 100% se desarrollan en modalidad
presencial, el 94% tiene una duracién de 6 semestres académicos o tres (3) anos, el 50% tiene periodicidad
semestral y el 62% son ofertados en Instituciones de Educacién Superior (IES) privadas, dentro de las que
sobre salen la Universidad Javeriana, la Universidad El Bosque, la Universidad Pontificia Bolivariana y la
Universidad del Norte Y el 39% son ofertados en IES publicas, en las que se destacan la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad de Antioquia, la Universidad del Valle y Universidad Tecnolégica de
Pereira — UTP, ubicadas en los primeros lugares segin el ranking GNC de Sapiens Research’.

Adicionalmente, el 83% de los programas ofertados cuentan con reconocimiento por parte del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN), es decir, tienen Registro Calificado y solo el 7% cuenta con Acreditacion
de alta calidad. En relacién con el nimero de créditos, se tiene un promedio de 188, dentro de las IES con
mayor nimero se encuentra la Universidad del Valle y la Fundacién Universitaria Sanitas con 230 cada una
y, las de menor nimero estan la Universidad Tecnolégica de Pereira— UTP con 135 y Universidad Pontificia
Bolivariana con 160 créditos.

2 SISTEMA NACIONAL DE LA INFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR - SNIES. Médulo de Consultas Publicas:
consultas IES y consultas programas. [Citado mayo, 2022]. Disponible en:
https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/programas

3Estas son las mejores universidades de Colombia, seglin el Ranking GNC de Sapiens Research, 2021. [Citado mayo,
2022]. Disponible en: https://www.elestudiante.com.co/mejores-universidades-de-colombia/
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Tabla 3. Oferta nacional, regional y local

Valor Valor programa
Programa Universidad | Municipio SNIES Ftha Modalidad Cre,d|t.o S PerIOdKf".j?d Duracion matricula
Registro académicos | de admisién | (Semestre) Semestre
s R Medellin N°6747 MEN |Presencial $ 11.600.000 |$ 92.800.000*
Especializacién en|Universidad de
Psiquiatria Antioquia 473 del 28 de 218 Semestral
q 9 junio de 2019
Medellin N°104 MEN|Presencial $18.986.000 |$ 113.916.000
Espeqall?aaon en|Universidad 54057 del 3 de 180 Anual
Psiquiatria CES enero de
2014
Medellin N°20485 Presencial $19.470.100 |$ 116.820.600
E ializacion en Universidad MEN
Specializacion €Nl p , tificia 3734 del 27 de 160 Anual
Psiquiatria -
Bolivariana octubre del
2020
Barranquilla N°7087 MEN|Presencial $19.833.950 |$ 119.003.700
Es_pec'lah?aaon en|Universidad del 101806 del |l de 190 Anual
Psiquiatria Norte mayo de
2020
Barranquilla N°17518 Presencial $18.498.300 |($ 110.989.800
Especializacio Universidad MEN
pecializacion en) “niversida 101948 del 14 de 179 Anual
Psiquiatria Simén Bolivar .
septiembre
del 2021
Cartagena N°14254 Presencial $8.120.000 |$ 48.720.000
T . . MEN
EsPec?lall?aaon en|Universidad de 1413 del 7 de 193 Anual
Psiquiatria Cartagena .
septiembre
del 2015
Manizales N°12972 Presencial $ 13.920.000 |$ 83.520.000
Especializacién en|Universidad de MEN
Psiquiatria Caldas 306 del 19 de julio 180 Anual
de 2021
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Valor Valor programa
Programa Universidad | Municipio SNIES Fef:ha Modalidad Cre’dltp > PerIOdlc.K.j?d Duracion matricula
Registro académicos | de admisiéon | (Semestre) Semestre
Cali N°3978 MEN |Presencial $4.060.000 |$24.360.000
Es!)e(flah%aqon en|Universidad del 612 del 9 de 230 Anual
Psiquiatria Valle marzo de
2018
Especializacién en|Universidad Cali N"8672 MEN Presencial $13.530.000 |$81.180.000
Psiquiatria ICESI 103353 del 4 de junio 196 Anual
de 2014
Especializacién en|Universidad Cali N°8673 MEN|Presencial $ 18.560.000 |I11.360.000
o i 103382 del 4 de junio 167 Anual
‘quiatrt ' del 2014
Colegio Mayor|Bogota N°12959 Presencial $ 17.740.000 |$ 106.440.000%*
Especializaciéon en|de Nuestra 1316 MEN 187 Semestral
Psiquiatria Sefiora del del 19 de julio emestra
Rosario de 2021
e L Bogota N°5517 MEN|Presencial $16.493.800 |$98.962.800
Especializaciéon en|Fundacién del 14 de
Psiquiatria y Salud|Universitaria 54050 . 230 Semestral
Mental Sanitas septiembre
de 2021
E ializacion en Pontificia Bogota N°445| MEN Presencial $16.891.000 |$ 101.346.000%**
spectalizacion €Nl iversidad 109932 del 8 de mayo 200 Semestral
Psiquiatria .
Javeriana de 2019
Bogota N°10687 Presencial $18.393.000 |$ 110.358.000
EsPec?lah%aaon en|Universidad el 1793 MEN o 182 Semestral
Psiquiatria Bosque del 9 de julio
de 2014
Bogota N°16192 Presencial $14.682.000 |$88.092.000
E ializacién en Universidad MEN
SPECIalizacion €Nl \ijivar Nueva 386 del 15 de 195 Semestral
Psiquiatria .
Granada noviembre de
2013
E ializacién en Universidad Bogota Presencial - -
s_pec_a ,aco e Nacional de 57 168 Semestral
Psiquiatria .
Colombia
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Valor Valor programa
Programa Universidad | Municipio SNIES Fef:ha Modalidad Cre’dltp > PerIOdlc.K.j?d Duracion matricula
Registro académicos | de admisiéon | (Semestre) Semestre
Fundacion Bogota :E' '\51|70 Presencial $20.899.600 |$ 125.397.600
Especializacion en Universitaria de 106399 del 2 de 195 Semestral 6
Psiquiatria Ciencias de la
Salud agosto
de2017
Pereira N°14560 Presencial $ 16.240.000 |$ 97.440.000
Especializacion en Universidad MEN
Psip Liatria Tecnoldgica de 53317 del 16 de 135 Semestral 6
q Pereira - UTP octubre de
2013

*La Facultad de medicina de la Universidad de Antioquia exime de cobro de matricula a sus estudiantes de posgrado (Acuerdo Superior 326 de 2006)
** Los valores de las matriculas se ajustan cada afio por medio de decreto o resolucién rectoral.
Fuente. SNIES y paginas institucionales de universidades. Consultado el 18 de mayo de 2023.

Se evidencia en la tabla 3, que el valor total de un programa de especializacién en psiquiatria en Colombia oscila entre los $ 24.360.000 y
$125.397.600, estos datos reflejan las diferencias en costos de las universidades que ofrecen el posgrado; ahora bien, el valor promedio por todo el
programa asciende a $ 96.193.156 con una mediana de $ 103.893.000. Revisando el valor por semestres, se encontré un promedio de $ 15.759.868
para el territorio nacional, el valor maximo encontrado en el andlisis superé los 20 millones de pesos ($ 20.899.600) y una mediana entre los datos
de $ 16.891.000.
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3.1.2 Comportamiento de matriculas de programas iguales o similares al propuesto a nivel
nacional, regional y local (Gltimos tres afos)

Tabla 4. Matriculas de programas iguales o similares

Matriculados

Programa |Universidad| Afo | Periodo | Inscritos | Admitidos ler. curso Matriculados| Graduados

2016 || 0 0 0 | |

2016 |2 59 6 6 23 0

2017 |l 0 0 0 0 0

2017 |2 84 6 6 24 6

Especializacién|Universidad [2018 || 0 0 0 0 0
en Psiquiatria |de Antioquia (2018 |2 101 6 0 18 5
2019 |l 0 0 0 0 0

2019 |2 113 7 4 21 6

2020 |I 0 0 0 0 0

2020 |2 130 6 3 22 5

2016 |l 0 0 0 12 0

2016 |2 27 4 4 Il 4

2017 |l 0 0 0 12 0

2017 |2 36 6 5 13 3

Especializacién|Universidad [2018 |1 0 0 0 I 0
en Psiquiatria |CES 2018 |2 37 4 4 I 4
2019 |l 0 0 0 Il 0

2019 |2 35 4 4 12 3

2020 |I 0 0 0 10 0

2020 |2 42 3 2 8 4

2016 |l 29 0 0 6 0

2016 |2 2 4 4 6 2

2017 |l 29 0 0 6 0

o 2017 |2 2 2 2 6 2

Especializacién| 5" =594 2018 1 37 0 0 6 0
en Psiquiatria |5 " ona 12018 |2 2 2 2 6 2
2019 |l 0 0 0 6 0

2019 |2 35 2 2 6 |

2020 |l 0 0 0 6 0

2020 |2 34 2 2 6 2

2016 |l 22 4 4 12 |

2016 |2 0 0 0 0 4

2017 |l 20 4 4 12 0

2017 |2 0 0 0 12 4

Especializacién|Universidad (2018 || 28 5 4 12 0
en Psiquiatria |del Norte 2018 |2 0 0 0 0 3
2019 |l 36 4 4 12 |

2019 |2 0 0 0 12 3

2020 |l 4 0 0 9 |

2020 |2 0 0 0 8 4

Especializacién|Universidad (2016 || 67 6 4 I 4
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Programa |Universidad| Ano | Periodo | Inscritos | Admitidos Mla;c:lcqu::i:s Matriculados| Graduados

en Psiquiatria |Simén 2016 |2 0 0 0 I 4
Bolivar 2017 |1 38 38+ 4 Ll 0

2017 |2 0 0 0 Il 3

2018 |l 37 37* 4 12 0

2018 |2 0 0 0 12 4

2019 |l 29 39* 0 Il 0

2019 |2 0 0 4 Il 0

2020 |I 87 4 0 12 4

2020 |2 0 0 5 12 3

2016 |l 0 0 0 2 0

2016 |2 30 2 2 2 2

2017 |l 0 0 0 2 0

2017 |2 53 2 2 4 0

Especializacién|Universidad [2018 |1 0 0 0 4 0
en Psiquiatria |de Cartagena|2018 |2 47 2 2 6 0
2019 |l 0 0 0 6 0

2019 |2 96 2 2 6 |

2020 |I 0 0 0 6 0

2020 |2 99 2 0 3 0

2016 |l 3 3 2 6 2

2016 |2 0 0 0 6 0

2017 |l 2 2 2 7 |

2017 |2 0 0 0 7 0

Especializacién|Universidad [2018 |1 3 3 3 7 2
en Psiquiatria |de Caldas 2018 |2 0 0 0 7 0
2019 |l 3 0 3 10 2

2019 |2 0 0 0 9 0

2020 |l 0 3 3 9 3

2020 |2 0 0 0 9 0

2016 |l 0 0 0 10 0

2016 |2 0* 3 3 9 2

2017 |1 0 0 0 10 2

2017 |2 0* 4 4 10 3

Especializacion|Universidad (2018 || 0 0 0 10 0
en Psiquiatria |del Valle 2018 |2 o* 4 4 |1 3
2019 |I 0 0 0 Il 0

2019 |2 0* 4 4 12 3

2020 |l 0 0 0 Il 0

2020 |2 0 0 0 7 4

2016 |l 0 0 0 0 0]

2016 |2 0 0 0 0 0

Especializacién|Universidad 2017 1| 0" 3 ! ! 0
einsiquiatrl'a ICESI 2017 12 0 0 0 I 0
2018 |l 9 2 2 5 0]

2018 |2 0 0 0 5 0

2019 |l 9 2 | 4 2
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Programa |Universidad| Ano | Periodo | Inscritos | Admitidos Mla;c:lcqu::i:s Matriculados| Graduados

2019 |2 0 0 0 4 0

2020 |l 8 2 2 6 0

2020 |2 0 0 0 5 |

2016 || 5% 6 6 12 0

2016 |2 0 0 0 0 0

2017 |l 25 8 7 18 0

2017 |2 27 0 0 0 0

Especializacién|Universidad [2018 |1 5 0 2 14 5

en Psiquiatria |Libre 2018 |2 0 0 0 0 0

2019 |I 46 4 3 12 5

2019 |2 0 0 0 0 0

2020 |l 40 3 3 8 7

2020 |2 0 0 0 0 0

2016 || 26 6 6 12 0

2016 |2 0 0 0 Il 0

2017 |l 27 7 4 14 0

Colegio 2017 |2 0 0 0 14 0

Especializacion varor - delz01g || 30 4 3 12 5

en Psiquiatria Sefora  del 2018 |2 0 0 | 12 0

ROSao 2019 |l 29 8 5 13 4

2019 |2 0 0 0 12 |

2020 |I 56 5 5 13 4

2020 |2 44 5 | 14 0

2016 || 19 4 4 I 4

2016 |2 0 0 0 12 0

2017 |l 20 4 4 13 3

2017 |2 0 0 0 13 0

EspPec.iaIi'zac,ién Eur?daciin “hors i 29 4 4 13 4
en Psiquiatria y|Universitaria

Salud ?’Iental y Sanitas 2018 2 0 0 0 3 I

2019 |l 43 3 4 13 4

2019 |2 0 0 0 12 2

2020 |I 42 5 3 12 4

2020 |2 0 0 | 12 0

2016 |l 18 6 5 28 5

2016 |2 29 6 6 26 4

2017 |l 41 6 5 28 5

o 2017 |2 44 6 5 30 3

Especializacion Por.mﬁq.a 2018 |l 44 5 4 29 6
.~ |Universidad

en Psiquiatria — 2018 |2 34 5 5 29 5

2019 |l 43 5 5 28 5

2019 |2 37 7 5 28 4

2020 |l 86 4 4 27 5

2020 |2 71 5 5 27 5

o o 2016 |l 24 4 4 22 4

Espe(flall_zac!on Universidad 2016 12 9 2 P 2 2

en Psiquiatria |el Bosque
2017 |l 28 3 4 22 2
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Programa |Universidad| Ano | Periodo | Inscritos | Admitidos Mla;:lcqu::i:s Matriculados| Graduados

2017 |2 38 3 3 22 3

2018 |l 34 | 4 23 3

2018 |2 42 5 4 22 3

2019 |I 36 | 2 22 4

2019 |2 58 2 2 20 3

2020 |l 50 4 4 21 4

2020 |2 85 10 5 20 5

2016 || 20 4 4 Il 3

2016 |2 0 0 0 Il 0

2017 |l 29 4 4 15 |

Universidad |2017 |2 0 0 0 15 0

Especializacién|Militar- 2018 |l 23 4 4 10 4

en Psiquiatria [Nueva 2018 |2 0 0 0 10 0

Granada 2019 || 9 4 4 7 3

2019 |2 0 0 0 7 0

2020 |l 29 3 3 7 3

2020 |2 0 0 0 7 0

2016 || 44 7 5 16 6

2016 |2 0 0 0 0 0

2017 |l 51 7 4 12 8

o 2017 |2 0 0 0 0 0

Especializacién Eg':;;jldaje 2018 || 77 6 7 5 3

en Psiquiatria Colombia 2018 |2 0 0 0 15 0

2019 |I 100 6 8 19 3

2019 |2 0 0 0 19 |

2020 |l 105 5 6 19 3

2020 |2 0 0 0 20 |

2016 || 0 0 0 0 0

2016 |2 0 0 0 0 0

2017 |l 0 0 0 0 0

Fundacién |2017 |2 0 0 0 0 0

Especializacién|Universitaria [2018 || 16 | 2 4 0

en Psiquiatria ([de Ciencias(2018 |2 20 4 2 6 0

delaSalud {2019 || 13 5 3 9 0

2019 |2 53 3 2 10 0

2020 |I 29 | | 12 0

2020 |2 52 2 2 12 2

2016 |l 0 0 0 8 0

2016 |2 0 0 0 8 0

2017 |l 31 4 2 12 0

- |Universidad 5917 |3 0 0 0 12 4

Espec_lall_zac!on Tecnologlca 2018 I 0 0 0 6 |
en Psiquiatria |de Pereira -

UTP 2018 |2 32 4 4 I |

2019 |l 22 4 4 14 |

2019 |2 0 0 0 13 0

2020 |l 28 0 0 12 4
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Programa |Universidad| Ano | Periodo | Inscritos | Admitidos Mla::lccul:z::lgs Matriculados| Graduados
2020 |2 4 4 4 12 0

* Datos atipicos que no son considerados durante el andlisis financiero
Fuente. Elaboracién propia a partir de informacion de SNIES

Considerando las inscripciones en el periodo comprendido desde el afo 2016 al afio 2020 de las |8
universidades incluidas en el andlisis, se tiene un total de 3715 personas que se postularon a uno de los
programas de especializacién en psiquiatria, evidenciandose una tendencia al aumento anual en el
numero de inscritos. En este aspecto se recalca que las primeras tres universidades en nimeros de
inscritos corresponden a la Universidad de Antioquia con 487, La Pontificia Universidad Javeriana con
447 y la Universidad el Bosque en tercer lugar con 404 personas que iniciaron proceso de candidatura
para programas con la misma denominacién en el periodo de andlisis. Por otro lado, se recalca el
promedio 33 inscritos a los programas que hicieron parte del anilisis, denotando un interés sostenido
en el tiempo por iniciar estudios en uno de los programas de especializacion en Psiquiatria, finalmente
al centramos en el afo 2020, el promedio de inscripciones ascendié a los 51 estudiantes.

Grafico 02. Inscritos a especializaciones en psiquiatria o programas afines

m Universidad Tecnoldgica de Pereira -
UTP
Universidad Simén Bolivar
m ’ ® Universidad Pontificia Bolivariana
m Universidad Nacional de Colombia
Universidad Militar-Nueva Granada
Universidad Libre
Universidad ICESI
m Universidad el Bosque
m Universidad del Valle
® Universidad del Norte
m Universidad de Cartagena
® Universidad de Caldas
m Universidad de Antioquia
Universidad CES
m Pontificia Universidad Javeriana

Fundacién Universitaria Sanitas

m Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario
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En Colombia la oferta de cupos para estudiar especializaciones médico-quirdrgicas se encuentra
enmarcada en una alta competencia académica para acceder a una limitada oferta por parte de las
universidades destacadas en el area. El sector salud es reconocido por mantenerse en constante
crecimiento de profesionales en busqueda de capacitarse a altos niveles de experticia y en este sentido,
las especializaciones médico quirlrgicas constituyen esa etapa de formacién que genera expertos en
salud altamente capacitados para afrontar las necesidades en salud de la poblacién. A partir de esta
presién por mantenerse a la vanguardia de los conocimientos y habilidades clinicas, los procesos de
seleccién requieren de una rigurosa preparacién para afrontar pruebas de conocimientos y entrevistas
en donde solo los puntajes sobresalientes aseguraran un cupo en estos programas; esta alta demanda y
la marcada escasez de cupos reflejan el reconocimiento y la importancia que se les otorga.

3.2 DEMANDA

3.2.1 Estudio de Percepcion

En el pais se han graduado desde el afio 2001 al aflo 2020, 6" 155.269 estudiantes en todos los niveles
de formacién universitaria, el area de interés son aquellos egresados de programas de medicina, debido
a que son los estudiantes que podran ingresar al programa de Especializacién en Psiquiatria, el pais ha
ofrecido en todos los programas de medicina 91.523 profesionales desde el 2001 al 2020.

Tabla 5. Egresados de Medicina en Colombia 2001-2020

ANO MEDICINA
2001 2.201
2002 2.613
2003 3.091
2004 3.478
2005 3.511
2006 3.695
2007 3.810
2008 4.206
2009 4.394
2010 4.627
2011 4.363
2012 4.825
2013 5.504
2014 5.193
2015 5.601
2016 5.790
2017 5.861
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2018 6.473
2019 6.332
2020 5.955
Total 91.523
Promedio 4.576

Fuente: Observatorio Laboral Colombiano para la educacién.

En este panorama nacional, Santander ha formado en el periodo 2001 a 2020, a 385.161 egresados
Universitarios. La informacién del Observatorio Nacional Laboral para la Educacién indica que de estos
egresados 30.412 son formados en el Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) de Ciencias de la Salud y
un total de 4.798 profesionales en Medicina.

Los programas de Especializaciones médico quirurgicas arrojan 25.731 egresados en el pais durante el
periodo de 2001 a 2020, en la siguiente tabla revisamos la cantidad de egresados de los programas de

Especializacién en psiquiatria y similares en Colombia.

Tabla 6. Egresados de Especializacién en Psiquiatria. 2001-2020

ESPECIALIDA | ESPECIALIZACIO ESPECIALIZACIO | ESPECIALIZACIO
D EN [ N EN N . EN N . EN TOTAL
PSIQUIATRIA | PSIQUIATRIA PSIQUIATRIA PSIQUIATRIA Y
GENERAL SALUD MENTAL
73 589 166 31 859

Teniendo en cuenta la informacion revelada en las anteriores, se estima que cerca del 1% de los
egresados de medicina, finalizara una Especializaciéon en Psiquiatria, para el periodo de 2001 a 2020 el
3,3% de los graduados de un programa de especializacién médico-quirdrgica, lo hacen de un programa
de Especializacién de Psiquiatria.

Por otro lado, se considera el interés de los graduados de programas de medicina por estudiar un
programa de Especializacion en Psiquiatria, enmarcado en el modelo teérico de Bland y Meurer (Bland
CJ, Meurer LN, Maldonado G. Determinants of primary care specialty choice: a non-statistical meta-
analysis of the literature. Acad Med 1995; 70: 620-41.) que indica que la eleccién de especialidad de un
médico graduado se fundamenta en tres componentes: Caracteristicas de los estudiantes, el tipo de
escuela de la que egresan y la percepcion de los estudiantes sobre las particularidades de la especialidad
médica,
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Tabla 7. Estudio de Percepcién

., . # de Instrumento L, )
Poblacién objetivo - . Descripciéon metodologia Resultados generales
participantes aplicado

Estudiantes que|l9 Encuesta Encuesta de percepcion|El 6.3% de los estudiantes
realizaron internado en sobre el programa de|encuestados iniciarian un
la Universidad Industrial Especializacién en|programa en psiquiatria en
de Santander de 2015 a psiquiatria e interés por|caso de ofrecerse

2022 realizarlo.

Fuente. Elaboracién propia

Para conocer la percepcién de los estudiantes egresados de un programa de medicina, se realizé una
encuesta por medio de un formulario de Teams, usando la base de datos de internos desde 2015 a 2022,
en los |9 participantes de la encuesta, 3 manifestaron estar interesados en inscribirse a un programa de
especializaciéon en psiquiatria en la Universidad Industrial de Santander, en caso de ofrecerse, lo que
demuestra ain mayor interés en el programa de especializaciéon que el % encontrado en el andlisis de
todos los egresados de un programa de medicina a nivel nacional; este resultado se respalda en una
manifestaciéon de interés por esta area de la medicina de los encuestados, asi como la evidencia en el
impacto de la salud individual y de la sociedad de esta especialidad es remarcable.

3.2.2 Estudio de empleabilidad

En la actualidad, el sector salud sortea numerosos desafios que, en el empeno por afrontarles y fomentar
el progreso de la atencién médica, en el mundo se da la tendencia de generar clisteres enfocados en
salud que integran diversas entidades y reine numerosos servicios que dan respuesta a las demandas en
salud por parte de la poblacién. En el Departamento de Santander se ha impulsado la creacién de esta
oferta en servicios en salud por medio de la agrupacién de empresas, instituciones, centros de
investigaciones y profesionales de la salud con el objetivo de impactar positivamente la calidad de vida
de las personas.

Esta estrategia del departamento pretende generar ventajas por medio de la colaboracién
multidisplinaria, reuniendo a los actores de la salud para generar interaccién, el intercambio de
experiencias y conocimientos para generar desarrollos de soluciones médicas de vanguardia; esta
generacién de conocimiento va de la mano con la transferencia de conocimientos, en dénde las
universidades juegan un papel fundamental en la formacién de profesionales altamente capacitados y
generacién de nuevo conocimiento.
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Tabla 8. Proyectos de inversion nuevos y/o expansién potencialmente generadores de empleo

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas [ 3,7%
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 3 I1,1%
Actividades de atencién de la salud humana y de
e o Y 7 25,9%
asistencia social
Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de | 3 7%
, . y (o]
vehiculos automotores y motocicletas
Construccion I 40,7%
Explotacién de minas y canteras I 3,7%
Informacién y comunicaciones I 3,7%
Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, | 3.7%
gestion de desechos y descontaminacién ’
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire o
. I 3,7%
acondicionado
Total general 27 100%

Fuente: Observatorio laboral y ocupacional colombiano. Ministerio del Trabajo

Reconociendo la importancia que el clister en salud como motor de crecimiento econémico para la
region, el Observatorio Laboral y Ocupacional del ministerio del trabajo, destaca que el departamento
de Santander tiene detectado 7 proyectos de inversién nuevos y/o expansiéon que potencialmente
generan empleo en el sector salud, especificamente en las actividades de la salud humana y de asistencia
social.
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Sal

1948 -2023

Tabla 9. Estudio de empleabilidad

Fuente de Nivel de # ofertas Ciudad de oferta Modalidad | Rango salarial
Informacién formacién laborales
Portal web|Psiquiatra I Bogota (y|Presencial Entre
elempleo.com alrededores), Tunja, $8.000.000 a
Villavicencio $18.000.000
Portal web|Psiquiatra 10 Cali, Ibagué, Bogota, |Presencial Hora $75.000
Computrabajo Manizales, Cartago Entre
$7.000.000 a
$14.000.000
Portal Web Linkedin|Psiquiatra 22 Bogota, Cali,|Presencial Entre
Medellin, $8.475.000 a
Barranquilla, $18.000.000
Guachené (Cauca),
Facatativa
(Cundinamarca),
Soledad (Atlantico),
Tame (Arauca),
Soacha
(Cundinamarca),
Manizales,
Sogamoso (Boyaca)
Portal Indeed Psiquiatra Ciudad de México,|Presencial Desde
Jalisco, Nayarit. $7.000.000 a
$11.000.000

Fuente. Elaboracién propia

El andlisis realizado revela que existe una demanda creciente de los servicios especializados en psiquiatria
que se desenlazan en gran medida por la situacion de pandemia Covid-19. Ademas, factores como el
envejecimiento de la poblacién afecta de manera importante a las prevalencias de enfermedad mental.

Adicionalmente, es importante destacar el impulso del estado por establecer en la agenda nacional la
salud mental y reducir el estigma asociado a los trastornos mentales ha sido remarcable a partir del 2018,
se evidencia con la formulacién de la politica nacional de salud mental y la obligatoriedad de
implementacién en todos los municipios del pais.

Por otro lado, teniendo en cuenta la apuesta departamental por proyectos que involucran la atencién en
salud y asistencia social; en este sentido la atencién por psiquiatria vislumbra un fuerte potencial en el
25% de participacion de los proyectos de expansién del departamento, y que se refuerza con las actuales
solicitudes de psiquiatras en el ambito nacional, en numerosas ciudades del pais, con sueldos
notablemente superiores a quienes no decidan especializarse en el area de conocimiento y se desarrollen
como médicos generales.
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4. ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

4.1 INGRESOS

Los ingresos se definen como la retribucién que se obtiene por los servicios prestados por parte del
programa y estan representados por aporte de los estudiantes por concepto de inscripcién, matricula,
derechos académicos los cuales se definen en la tabla 10. Del mismo modo, el programa podria contar
con otros ingresos ocasionales generados por estudiantes que han finalizado las actividades académicas
de su plan de sus estudios, pero tienen pendiente culminar el trabajo de grado.

La Tabla 10, muestra una estimacién de los derechos pecuniarios, los cuales representan la fuente
principal de ingresos del programa. Con base en los conceptos definidos en la tabla 10, es posible
proyectar los diferentes escenarios que podrian desarrollarse durante la oferta del programa, para los
cuales se obtendrian sus respectivos puntos de equilibrio, flujos de caja y porcentajes de utilidad.

Tabla 10. Derechos pecuniarios

Concepto Valor UVT
Inscripcién? 13.68
Matricula 27.35
Derechos Académicos 756.25
Total 783.60

Fuente. Elaboracién propia

Otros ingresos

Estudiantes solo en trabajo de grado: Aunque es poco deseable que los estudiantes no logren culminar
su trabajo de grado segun lo definido en el PEP, en algunos casos deberan matricular al menos un periodo
académico adicional. En caso de que esto ocurra, es importante sefalar que estos estudiantes aportan
derechos pecuniarios de manera diferenciada, tal como lo establece el articulo 154 del Reglamento
General de Posgrados.

4.2 EGRESOS

Corresponde a los costos y gastos necesarios para el desarrollo del programa. Estos se clasifican en
costos y gastos fijos y variables.

4.2.1 Costos y gastos Fijos

Son aquellos que no son afectados directamente por el nimero de estudiantes del programa. Se dividen
en:

* El valor de la inscripcién no se incluye en el total, ya que solo se paga una Unica vez por cada aspirante al programa
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Administrativos, corresponde a los servicios personales de apoyo al programa y demas
elementos que garanticen el buen funcionamiento del mismo. Para el programa de
especializacién en psiquiatria, se consideran los siguientes:

Tabla | I. Costos y gastos fijos - Administrativos

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Encargado de hacer gestion en el programa. El pago se realiza
Coordinador del por periodo académico, para las cohortes que estén activas en el
programa momento. Se contemplan 12 meses a razén de 39 UVT cada mes.
El total por afio asciende a 469UVT
Profesional Apoyo administrativo del programa, responder al coordinador de
Administrativo la especializacién. Se contemplan 12 meses a razén de 125 UVT
mensuales. El total por afo asciende a 1497 UVT
Avisos e impresos Corresponde a los costos asociados con publicidad y divulgacién

del programa académico. Se estiman 3.7 UVT por afos.
Papeleria y utiles de | Corresponde a los elementos de papeleria necesarios para dar
escritorio soparte a las labores administrativas de todos los profesionales y
director del programa. Se estiman 13.7 UVT por anos.
Fuente. Elaboracién propia

Docentes, corresponde a los honorarios, bonificaciones y los valores asociados a los
desplazamientos para el cumplimiento de actividades de docencia.

Tabla 12. Costos y gastos fijos - Docentes

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Honorarios Profesores de hora catedra. El valor a pagar por hora de clase es
docentes externos de 1.532 UVT.
Bonificaciones Se estiman en 1728 horas. El valor a pagar por hora de clase es
extraordinarias de 1.532 UVT.

Fuente. Elaboracién propia

Institucionales, corresponde al traslado que se realiza al decanato por concepto de inscripciones.
Se considera fijo debido a que se realiza una sola vez por cada cohorte.

Tabla I3. Costos y gastos fijos - Institucionales
RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Corresponde al monto recaudado por concepto de inscripciones
Traslado al decanato | de los aspirantes. Estos recursos corresponden a 13.7 UVT por
aspirante e ingresan directamente al fondo de la Decanatura.
Fuente. Elaboracién propia
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4.2.2 Costos y gastos variables

Son aquellos que cambian directamente en proporcién al nimero de estudiantes del programa.

e Asociados al programa, corresponde a las evaluaciones y direcciones de trabajo de grado, al
material educativo y a los comestibles.

Tabla 4. Costos y gastos variables - Asociados al programa

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Direccién Trabajo | Se estima para los niveles 2 y 3, por valor de 13.68 UVT por nivel.
de Grado
Evaluador Se estima para los niveles 2 y 3, dos profesores por cada propuesta de
propuesta Trabajo | trabajo de grado por valor de 5.47 UVT para cada evaluador.
de grado
Evaluadores Se estima para el nivel 3, dos profesores por cada trabajo de grado por

Trabajo de Grado | valor de 13.68 UVT para cada evaluador.
Fuente. Elaboracién propia

® Institucionales, Corresponde a la contribucién que se hace a la universidad por parte del programa,
equivalente a un | 1% de los ingresos, los cuales representan los gastos asociados a los servicios
administrativos institucionales relacionados con el funcionamiento del programa, la depreciacién de
la planta fisica y todo lo demas que la institucién considere pertinente.
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5. CALCULO DE PUNTOS DE
EQUILIBRIO Y PROYECCION DE
LOS RECURSOS FINANCIEROS

Las proyecciones de los recursos financieros permiten entre otras cuestiones estimar el punto de
equilibrio para cada cohorte del programa. En este caso, se utiliza un modelo de punto de equilibrio
dinamico, en cual tiene en cuenta los periodos académicos en los que de manera simultanea se
encuentran activas varias cohortes del programa. De tal modo, no existe un punto de equilibrio Unico,
pues su valor dependera de la dindmica del programa.

Los escenarios que se presentan a continuacién permiten identificar el punto de equilibrio en cada uno
de los posibles casos en los que hay una o dos cohortes activas. No obstante, es importante sefalar que
esta estimacioén es valida para una cantidad superior de cohortes.

Ademas, es importante mencionar que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen varias
cohortes activas simultineamente. Por este motivo, se ha optado por proyectar los resultados en un
periodo de 3 anos, el cual se considera apropiado para evaluar el comportamiento del programay, a
partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su continuidad.

5.1 PuUNTOS DE EQUILIBRIO

5.1.1 Escenario una cohorte

Corresponde al escenario donde para el periodo de tiempo correspondiente a la duracién del programa,
solo se encuentra activa una cohorte del mismo. Por ende, debe asumir la totalidad de los costos y gastos
asociados a su funcionamiento y se considera la desercién acumulada para cada semestre, que en el caso
de psiquiatria se establece en 0%, a razén de que se puede sustituir rapidamente por otro estudiante
que desee ingresar al programa y sumado al efectivo proceso de admisién que se adelanta desde la
Escuela de Medicina que permite reconocer la vocacién del aspirante y un destacado desempefo
académico en el area de estudio.

Tabla I5. Proyeccién Puntos de Equilibrio
Escenario con cohortes sin periodos simultaneos
Duracion del

No. Cohorte programa en Ao de Inicio Perlcrd.o de Periodicidad Pl{r}to.
X Inicio del Programa Equilibrio
periodos
I 3 2024 2 Anual 8

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

5.1.2 Escenario con mas de una cohorte funcionando de manera simultanea.

Este escenario corresponde al periodo en el que varias cohortes del programa estan activas de manera
simultanea, comprende desde el inicio de la primera cohorte hasta la finalizacién de la Gltima cohorte,
por ende, dependera de la duracién del programa académico establecida en el PEP. En este caso, los
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costos Yy gastos fijos de tipo administrativo podran ser compartidos entre las cohortes activas durante
los periodos académicos en los que se oferten de manera simultanea y se considera la desercién
acumulada para cada semestre, que en el caso de psiquiatria se establece en 0%.

Tabla |6. Proyeccién Puntos de Equilibrio Dinamico
Escenario con cohortes simultaneas durante dos periodos académicos

Duracion del . s Punto
_ .. Periodo de Periodicidad o
No. Cohortes programa en Ano de Inicio . . Equilibrio por
X Inicio del Programa
periodos cohorte
I 3 2024 2 Anual 8
2 3 2025 2 Anual 6
Escenario con cohortes simultaneas durante un periodo académico.
Duracion del | . Periodode | Periodicidad Punto
No. Cohortes programa en Ao de Inicio L. Equilibrio por
. Inicio del Programa
periodos cohorte
I 3 2024 2 Anual 8
2 3 2026 2 Anual 7

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

5.2 ESCENARIO MiNIMO DESEABLE

Este escenario se refiere al periodo comprendido entre los periodos 2024-2 y 2026-2 para el programa
Especializacién en psiquiatria, el cual tiene una duracién de tres periodos académicos con una
periodicidad anual y un inicio de cohortes ininterrumpido durante el periodo mencionado. Sin embargo,
en cada uno de estos periodos, el programa iniciara con el nimero minimo de estudiantes requeridos
para que se obtenga un producto neto positivo superior al 7% en cada una de las cohortes de acuerdo
con la normativa institucional. Adicionalmente, el nimero minimo de estudiantes matriculados debera
permitir que la utilidad en cada uno de los periodos académicos sea superior al 7%, esto con el fin de
permitir la liquidacién de bonificaciones extraordinarias. En resumen, el programa funciona de manera
continua, pero bajo las condiciones minimas necesarias para garantizar su viabilidad de acuerdo con el
escenario descrito a continuacién.

Tabla 7. Proyeccién Punto de Equilibrio y Porcentaje de utilidad para tres cohortes.

Duracién Punt
N del Ano | Periodo | Periodicidad Desercion E l:lib:i %
C ho;'t programa de de del Inscritos  Estimada | Admitidos 3" - ° | UTILIDAD
onhorte en Inicio | Inicio Programa Cohorte :ort COHORTE
periodos conorte
I 3 2024 2 Anual 20 0% 8 8 7,27%
2 3 2025 2 Anual 20 0% 7 6 20,22%
3 3 2026 2 Anual 20 0% 6 6 9,23%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacion
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Tabla 18. Proyecciones del ejercicio para tres cohortes.

Periodo 2024 2 20252 2026 2
No. Cohortes | 2 3
TOTAL GASTOS 4824,5 10918, | 13442, 1
Otros Ingresos 0,0 0,0 0,0
Ingresos Proyectados 65423 12027,5 16729,1
TOTAL INGRESOS 6542,3 12027,5 16729,1
UTILIDAD 1717,8 1109,4 3287,0
% UTILIDAD 27% 9% 20%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Como se menciond antes, Debido a que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen varias
cohortes activas simultaneamente, es conveniente proyectar para un periodo acotado. Para este caso,
el periodo de 3 aflos comprende desde el 2024 2 hasta el 2026 2, el cual se considera apropiado para
evaluar el comportamiento del programa vy, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su
continuidad.
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6. CONCLUSIONES

En el presente documento se han analizado aspectos como el comportamiento nacional de la demanda,
la oferta de programas de especializacién en psiquiatria y los costos de matricula de los programas de
especializacién en psiquiatria, a partir de este registro se obtuvieron respuestas a premisas de pertinencia
del programa e interés de la poblacién profesional en medicina en el area.

Se estima que el 1% de la totalidad de graduados de programas de medicina en el pais ingresen y finalicen
una Especializacién Médico Quirurgica en Psiquiatria; tomando como referencia el afio 202len el
registro en bases de datos SNIES se indica que se graduaron 6371 médicos, de los cuiles se proyecta
que 63 profesionales iniciaran una formacion en el programa de especializacién en psiquiatria.

Se evidencia un nimero considerable de profesionales en medicina que se inscriben a una formacién en
especializacion en psiquiatria, para el afio 2020, de los | 125 inscritos a programas con esta denominacion
en el pais, sélo 64 finalmente lograron matricularse, un posgrado en psiquiatria en la UIS permitira
brindar otro escenario de formacién de alta calidad a esta poblacién interesada en el area.

El 60% de la oferta actual en las universidades de Colombia se encuentra en las universidades privadas
y el costo promedio se estima en 37 SMMLYV, las barreras de ingreso determinadas por la disponibilidad
de cupos, han permitido el crecimiento de las escuelas que ofrecen este programa de formacién dado
que se ha encontrado una demanda potencial y una necesidad de profesionales en el entorno.

Analizando los datos y estimaciones, podemos afirmar que el programa de especializacién en psiquiatria
de la Universidad Industrial de Santander es una iniciativa clave para satisfacer una demanda existente
en el pais y abordar las necesidades de formacién en el campo de la salud mental. Considerando el
numero de estudiantes graduados de medicina y el porcentaje que se estima finalice un programa en
Psiquiatria, sumado a un nimero significativo de profesionales interesados por una oferta limitada de
cupos, pone de manifiesto una oportunidad para ofrecer un posgrado accesible y de calidad, afirmando
que generara un impacto positivo en el ambito académico, asi como en la atencién especializada en salud
mental en Colombia.
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