Universidad |

Republica de Colombia Industrial de
Consejo Superigr Santander

ACUERDO n.° 050 pE 2023
28 de agosto 1

Por el cual se aprueba la modificacién del Documento de Recursos Financieros y los Derechos Pecuniarios del
programa Maestria en Ingenieria de Petrdieo y Gas, modalidad presencial, con lugar de desarrollo en
Bucaramanga

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Publico de Educacion
Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir la organizacién
académica, administrativa y financiera de la institucién”.

b. Que el Articulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcién del Consejo Superior:
“Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad”™.

c. Que el Consejo Académico autorizé la creacién del programa de posgrado Maestria en Ingenieria de
Petréleo y Gas, modalidad presencial, con lugar de desarrollo en Bucaramanga, y en ejercicio de la
competencia referida en el literal a) del presente acuerdo, el Consejo Superior, aprobo los derechos
pecuniarios que deben pagar los estudiantes.

d.  Que mediante Acuerdo del Consejo Superior n.° 03 de 2023 se delega al Consejo Académico de la
Universidad Industrial de Santander la facultad para resolver solicitudes relacionadas con derechos
pecuniarios de programas de posgrado autofinanciados y mixtos, para el primer periodo académico de la
vigencia 2023, sefialando que las modificaciones definitivas de derechos pecuniarios debian ser presentadas
al Consejo Superior previa revision y aval de Planeacién.

e. Que Planeacién formulé y socializé con las diferentes unidades académico administrativos responsables de
programas de posgrados autofinanciados y mixtos, una gufa que contiene lineamientos para la modificacion
de documentos de recursos financieros y derechos pecuniarios que deben pagar los estudiantes de los
referidos programas, expresados estos Gltimos en unidades de valor tributario — UVT — que conforme al
régimen legal vigente, es objeto de reajuste anual de acuerdo con la variacién del indice de precios al
consumidor para ingresos medios, certificado por el DANE. Lo anterior en concordancia con la iniciativa
del Gobierno Nacional de desindexar del salario minimo la prestacién de servicios a cargo del estado.

f. Que la profesora Olga Patricia Ortiz Cancino, coordinadora de posgrados de la Escuela de Ingenieria de
Petréleos, presentd a Planeacion la propuesta de modificacién del documento de Recursos Financieros y
derechos pecuniarios del programa Maestria en Ingenieria de Petréleo y Gas, modalidad presencial, con
lugar de desarrollo en Bucaramanga, a partir de la gufa a la que se hace referencia en literal precedente.

g. Que el Consejo de Escuela (Acta n.° 025 del 17 de julio del 2023), el Consejo de Facultad (Acta n.° 23 del
26 julio del 2023), y el Consejo Académico, en sesion del |5 de julio de 2023, emitieron concepto a la
modificacién del documento de recursos financieros y derechos pecuniarios, remitiendo el tramite al
Consejo Superior para lo su competencia.

h. Que el documento de Recursos Financieros y la modificacién de los derechos pecuniarios de que trata el
presente acuerdo; fue revisado y avalado por Planeacion.

En mérito de lo anterior,
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ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar la modificacion del Documento de Recursos Financieros del programa Maestria en
Ingenieria de Petréleo y Gas, modalidad presencial, con lugar de desarrollo en Bucaramanga, adscrito a la Escuela
de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander que obra en documento adjunto que hace
parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. Aprobar la modificacién del valor de los Derechos Pecuniarios del programa Maestria en
Ingenieria de Petréleo y Gas, modalidad presencial, con lugar de desarrollo en Bucaramanga, adscrito a la Escuela
de Ingenieria de Petrdleos asi:

Ingresos en UVT
Inscripcion® 6,84
Matricula 27,35
Derechos Académicos 232,48
Total 259,83

* El valor de la inscripcion no se incluye en el total, ya que solo se
paga una Gnica vez por cada aspirante al programa.

ARTICULO 3°. La Escuela de Ingenieria de Petréleos de la Universidad Industrial de Santander, en su condicién
de unidad académico administrativa responsable del programa Maestria en Ingenierfa de Petréleo y Gas,
modalidad presencial, con lugar de desarrollo en Bucaramanga, debera garantizar la sostenibilidad financiera del
programa.

PARAGRAFO 1. Para el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Escuela debe
verificar lo establecido en el Paragrafo | del Articulo | | del Reglamento General de Posgrados, a partir del informe
presentado por el Coordinador del respectivo programa, sobre el cumplimiento de contar con un nimero de
matriculados no menor al punto de equilibrio, previo al inicio de cada cohorte, y el porcentaje minimo de
excedente neto positivo establecido por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. La Escuela de Ingenierfa de Petréleos debera remitir a la Direccién de Posgrados el informe
financiero anual donde se verifique la sostenibilidad financiera de cada cohorte, asi como el cumplimiento del

punto de equilibrio, quien consolidara un informe completo con destino al Consejo Superior.

ARTICULO 4°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicion y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veintiocho (28) dias del mes de agosto de 2023.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador de Santander

i fimcn Blan

LA SECRETARIA GENERAL, / SOFIA PINZON DURAN




Documento de Recursos Financieros - Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

MAESTRIA EN INGENIERIA DE PETROLEOS Y GAS

Plan de estudios vigente

DOCUMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Bucaramanga

Universidad Industrial de Santander
Facultad de Ingenierias Fisicoquimicas
Escuela de Ingenieria de Petréleos
Bucaramanga

Julio - 2023



Documento de Recursos Financieros - Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION

1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA ..ottt 5
I.I' Nombre del programa ... 5
[.1.]1 Areas 0 énfasis @ Profundizar ...........ccocceovieiieiiiiiieeeeee ettt 5
[.2 THUlO QUE OLOIZa.....uiiuiiiiiiiiiii bbb 5
1.3 MOdalidad .....ccooiiieiieieeeeeet ettt ettt ettt st st et e b e ae e st e st e e be e neenns 5
.4 Lugar donde se ofrecerd el Programa........c..coccecieeiiininninsieeeeenee ettt 5
[.5 Duracion del Programa ........coceeceerierierrienrieeieeeite et e et ettt e st e seesteste s bt e bt e e bt e st e s b e e se e neenes 5
1.6 Periodicidad de a2 admiSiOn...........coociiiiiiiiiiiiiiiieet ettt ettt st 5
.7 Ndmero de estudiantes admitidos POr CONOIE...........cccuiriuiriiiiiirierteeteeeee ettt 5
1.8 NUmero de créditos aCad@miCOS ........cceevueriirierieriirienienteteee ettt sttt e ee st e sresaees 5
1.9 Acuerdo que aprobé el plan de estudios...........ccccoerieriirienienierienieeereeese ettt 5
2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA .....oooeoeieieeee e 6
3. ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDAL........ccocotiiiiiiiiiiiiiiiiiictce e 9
3l Ofrta. . 9
3.1.1 Estado de la formacién del programa en los ambitos internacional, nacional y local..................... 9
3.1.2 Comparacién de matriculas de programas iguales o similares al propuesto a nivel nacional, regional
Y 10Cal (UILIMOS treS @M0S)...c.eervirieieriieieeierteteett ettt et st et et e st e ste s b et e bt sae et e s bt et e sbesaeeasesbesmeebeeneenee 13
3.2 DEMANAR ..ottt ettt et s e st st e e bt e b e bt e e at e et e e ate e neenes 16
3.2.1 EStUdIO & PEIrCEPCION ......eiiueieiiiiiieiteeite ettt ettt ettt et e st e st e st e s be s bt e bt e e st e st e sabeesneenes 16
3.2.2 Estudio de empleabilidad ..........c..cocuooiriiiiniieiee ettt 18
4. ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS.......oveieieeiiseiseeeeessseses e 21

.1 INGIESOS ..ttt ettt ettt e h e e a e st e bbbt e bt e e a e e a b e et e e be e bt e e at e e at e et e e bt e bt e bt e sneesbeebean 2]
4.2 EGIrESOS ...ttt ettt ettt ettt s h et b et b e e bt et h et e bt e a et e s bt et e besaee b e eneeaee 22
4.2.1 CoOStOS Y GASLOS fIJOS ...uveiuiirierieiieetteete ettt ettt s ettt e bt e bt et st e et e bt et e st st e steeaean 22
4.2.2 CoStOS Y GaStOS VArTabIES......ccoiiiiiiiiiiieeieeteeee ettt ettt ettt e st b e bt e st st s e e s 24

5. CALCULO DE PUNTOS DE EQUILIBRIO Y PROYECCION DE RECURSOS FINANCIEROS ..25

5.1 Puntos de eqUIlIDIiO.......cc.coueriiriiieieerece ettt 25
S5.1.1 ESCenario d€ UNa CONOIMLE .......uuuuueeeieeeeteietiteeeeetteeeesaaesaessasssessaesassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnns 25
5.1.2 Escenario con més de una cohorte funcionando de manera simultdnea ...........cooeveuvvveeveeeveecnnnns 26
5.2 Escenario MiNIMO dESEADIE ...........ooeeiiiiiieeeiiieieeeeeeeeeeeeeeee et tee e e e ssessaatereeesssssssssaseeesesesssnsnnnns 27
6. CONGCLUSIONES......ccotiiiitiiiiitiiitesiieeeeiteeceteeeeiseeeeseseeseeenseseessseeaseseasseeesseensnseessesenssseesseesanseesneeen 29




Documento de Recursos Financieros - Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

LISTA DE TABLAS
Tabla I. Plan de estudios vigente de la Maestria en Ingenieria de Petrdleos y Gas .......cccceceeveeveeruennne. 6
Tabla 2. Actividades académicas electivas seglin el énfasis de profundizacion .............cccccecvininnnnnnnene. 7
Tabla 3. Oferta interNacional...........cccoerierieierereeeenteee ettt ettt et sbe et se et e besaeemeesbesmeens 9
Tabla 4. Oferta nacional, regional y [0€al ............couiiiiiiiiiiieeeeeee e I
Tabla 5. Programa de Maestria en Ingenieria de Petrdleos y Gas.........cccceeeeeienienniensenseeneeneeneenens 12
Tabla 6. Matriculas de programas iguales o similares...........cccoccoviniiniiniininiini, 13
Tabla 7. Matriculas de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas en Bucaramanga...........cccccceueenee. I5
Tabla 8. Estudio de PercepCion...........cocueeuiiiieeiieeeeeetete sttt ettt sttt et s s 17
Tabla 9. Estudio de empleabilidad.............coorieiiiriiiiiiieeeeete e 18
Tabla 10. Tasa de cotizantes graduados del programa entre 2019y 2020........ccccceveriirieencenneenneennnen. 20
Tabla | |. Derechos PECUNIAIIOS......c.c.coiuiiitiiieeteeeetee ettt ettt ettt et st e bt be e st e s e e sae e as 2]
Tabla 12. Costos y gastos fijos - ADMINIStIratiVOS ..........cecceruereerierirnienentereneeeeneeteseesseeee e seeseesseenee 22
Tabla 13. Costos y gastos fijos - DOCENLES........c.ccovuiriiiiiiiiierteeteeteee ettt ettt e s eee s 23
Tabla 14. Costos y gastos fijos - INStItUCIONAIES............coiuiiiiiiiiniinieeeeeee et 24
Tabla |5. Costos y gastos variables - Asociados al programa............cccceeceeveeeeeneenenneeneneeseeneneeseenennes 24
Tabla 16. Proyeccién de puntos de equilibrio para un énfasis ..........ccceeveeeieniienninneniiececeneeneeene 25
Tabla 17. Proyeccién de puntos de equilibrio para dos énfasis.........c.ccceeeeeiirniennienniniinicenceneeneeene 25
Tabla 18. Proyecciéon de puntos de equilibrio dinamico para un énfasis.........cccccceeeevenersenenneenennenne 26
Tabla 19. Proyeccién de puntos de equilibrio dinamico para dos énfasis ..........cc.cceceevenieencenncnnenneen. 26
Tabla 20. Proyeccién de punto de equilibrio y porcentaje de utilidad para seis cohortes con un énfasis
................................................................................................................................................................ 27
Tabla 21. Proyecciones del ejercicio para seis cohortes con un énfasis..........c.ccecerveriinncinscnnenneneen. 27
Tabla 22. Proyeccién de punto de equilibrio y porcentaje de utilidad para seis cohortes con dos énfasis
................................................................................................................................................................ 28
Tabla 23. Proyecciones del ejercicio para seis cohortes con dos énfasis..........cccccceveeieniiencennennennen. 28



Documento de Recursos Financieros - Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

INTRODUCCION

La Escuela de Ingenieria de Petréleos cuenta con registro calificado para ofrecer el programa de Maestria
en Ingenieria de Petréleos y Gas en la ciudad de Bucaramanga, el cual fue otorgado por el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN) mediante la Resolucién No. 13290 del 30 de junio de 2016 y extendido hasta
el 30 de septiembre de 2024 segln lo establecido en el paragrafo | del articulo transitorio 2.5.3.2.12.1
del Decreto 1174 del 12 de julio de 2023, expedido por el MEN. El objetivo principal del programa es
la formacién de futuros magisteres que aporten soluciones a los problemas que se presentan a diario en
la industria de los hidrocarburos, dotandolos de habilidades y herramientas para mejorar y hacer mas
eficientes cada una de las diferentes operaciones de campo, mejorar la rentabilidad de los proyectos y
generar un mayor impacto social y econémico en las regiones donde se concentra la industria.

En el ano 2022, la Maestria se acogié a la Directiva No. 09 del MEN, que propuso los cambios favorables
al aprendizaje percibidos durante la pandemia y que, en el contexto propio, consisti6 en la
implementacion de ajustes metodoldgicos al desarrollo de las actividades académicas para facilitar la
participacion de los estudiantes y profesores del programa en encuentros sincrénicos con mediacién
remota. Estas modificaciones fueron aprobadas por la Universidad mediante el Acuerdo No. 200 de
2022 del Consejo Académico.

De otro lado, en el ano 2023, el programa presenté la propuesta de modificacién transitoria de sus
derechos pecuniarios para la ciudad de Bucaramanga, en el marco del Acuerdo 003 de 2023 del Consejo
Superior. En ella se planteé reducir los derechos pecuniarios del programa de 12,0 SMMLV a 10,0
SMMLYV, tnicamente para el primer periodo académico, y recibié la aprobacion del Consejo Académico
mediante el Acuerdo 094.

La variabilidad del sector de los hidrocarburos como consecuencia de la fluctuacién histérica de los
precios del petréleo, sumada a la crisis pospandemia que atin impacta econémica y socialmente diversos
sectores, ha llevado a que la Escuela de Ingenieria de Petréleos busque fortalecer y garantizar la
continuidad de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas con criterios de efectividad en la gestion
financiera, excelencia y calidad, mediante la presente propuesta de modificaciéon de derechos
pecuniarios. Este documento consta de dos secciones iniciales que esbozan las generalidades y plan de
estudios del programa, continda con un estudio de oferta y demanda (que comprende la estimacién de
ingresos, costos y gastos), la estimacion de los puntos de equilibrio y la proyeccién de recursos
financieros, y finaliza con las conclusiones de la informacién recolectada y las estrategias a plantear para
continuar con el ofrecimiento del programa en los siguientes tres anos.



Documento de Recursos Financieros - Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

I. NOMBRE DEL PROGRAMA

Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas
I.1.1 Areas o énfasis a profundizar

El programa se ofrece con cinco (5) areas o énfasis a profundizar: Ingenieria de Gas y Procesos, Ingenieria
de Yacimientos, Ingenieria de Produccién de Hidrocarburos, Gerencia y Economia de los
Hidrocarburos, Ingenieria de Perforacién y Completamiento de Pozos.

1.2 TiTULO QUE OTORGA

Magister en Ingenieria de Petréleos y Gas

1.3 MobALIDAD

Presencial

1.4 LUGAR DONDE SE OFRECERA EL PROGRAMA

Municipio de Bucaramanga, departamento de Santander

1.5 DURACION DEL PROGRAMA

Cuatro (4) semestres académicos

1.6 PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Semestral

1.7 NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR COHORTE

Sesenta (60) estudiantes, considerando que se abren dos (2) énfasis por semestre con un maximo de
treinta (30) estudiantes cada uno

1.8 NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS

Cincuenta (50) créditos académicos

1.9 ACUERDO QUE APROBO EL PLAN DE ESTUDIOS
Acuerdo No. 252 del 24 de noviembre de 2015 del Consejo Académico
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2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

El plan de estudios vigente de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas consta de cuatro (4) niveles
académicos, cincuenta (50) créditos, diecisiete (|7) actividades académicas, cuatrocientas treinta y dos
(432) horas de trabajo del estudiante con interaccién con el profesor (HIP) y mil ochocientas cincuenta
y seis horas (1856) de trabajo independiente del estudiante (HTI), como se presenta en la tabla 1.

Tabla I. Plan de estudios vigente de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas

Horas periodo
Nivel Cadigo Actividad académica HIP Créditos
Teoricas | Practicas A
28176 Ingenieria de Yacimientos 32 0 96 3
Electiva | 32 0 96 3
Electiva Il 16 0 48 |
! Electiva lll 32 0 96 3
28181 Seminario de Profundizacién | 24 0 72
Total 136 0 408 12
28177 Evaluacién de Proyectos de Hidrocarburos 24 0 72
Electiva IV 16 0 48 |
Electiva V 32 0 96 3
! Electiva VI 32 0 96 3
28182 Seminario de Profundizacién Il 24 0 72 2
Total 128 0 384 1
28178 Innovacién y Tecnologia de Hidrocarburos 24 0 72 2
Electiva VII 24 0 72 2
Electiva VIII 32 0 96 3
" Electiva IX 32 0 96 3
28179 Trabajo de Aplicacion | 24 0 72 2
Total 136 0 408 12
Electiva X 32 0 96 3
v 28180 Trabajo de Aplicacion Il 0 0 560 12
Total 32 0 656 15
Totales del programa 432 0 1856 50

Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, en la tabla 2 se presentan las actividades académicas electivas para el estudiante, segln el
énfasis de eleccién:
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Tabla 2. Actividades académicas electivas segln el énfasis de profundizacién

Horas periodo
Enfasis Codigo Actividad académica HIP Créditos
Teoricas | Practicas Hl
28334 | Propiedades de los Hidrocarburos 32 0 96 3
28335 | Mercado del Gas 16 0 48 |
28336 | Operaciones Basicas de Procesos 32 0 96 3
28337 | Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente 16 0 48 |
Ingenierfa de Gas y | 28338 | Plantas de Tratamiento de Gas 32 0 96 3
Procesos 28339 | Riesgo y Seguridad en el Manejo del Gas 32 0 96 3
28340 | Plantas de Procesamiento de Gas 24 0 72 2
28341 | Licuefaccion y Regasificacion del Gas 32 0 96 3
28342 | Sistemas de Transporte de Gas 32 0 96 3
28343 | Software para el Disefio de Plantas de Gas 32 0 96 3
28344 | Geologia del Petréleo 32 0 96 3
28345 | Caracterizacion de Yacimientos 32 0 96 3
28346 | Evaluacion de Formaciones 16 0 48 |
28347 | Dafo a la Formacién 16 0 48 |
Ingenierfa de 28348 | Andlisis de Presiones 32 0 96 3
Yacimientos 28349 | Recobro Métodos Inmiscibles 32 0 9% 3
28350 | Recobro Métodos Térmicos 24 0 72 2
28351 | Recobro Métodos Miscibles 32 0 96 3
28352 | Yacimientos No Convencionales 32 0 96 3
28353 | Simulacién de Yacimientos 32 0 96 3
28359 | Variables de Produccién 32 0 96 3
28360 | Sistemas de Levantamiento Artificial 32 0 96 3
28361 | Registros de Producciéon 16 0 48 |
28337 | Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente 16 0 48 |
Ingenieria de 28363 | Sistemas de Separacion 32 0 96 3
:Zf;cc:r'gzr‘ii 28364 | Operaciones de Tratamiento de Crudo 32 0 9% 3
28365 | Tratamiento de Aguas de Produccién 24 0 72 2
28366 | Optimizacién de la Producciéon 32 0 96 3
28367 | Aseguramiento de Flujo 32 0 96 3
28368 ﬁ?dn:g!:if;g: Integral de Campos de 32 0 9% 3
28369 | Up y Downstream de Hidrocarburos 32 0 96 3
28370 | Analisis Contable del Negocio 16 0 48 |
Gerenciay 28371 | Geopolitica y Economia del Petréleo y Gas 32 0 96 3
Economiade los | 28337 | Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente 16 0 48 |
Hidrocarburos 98373 | Econometria Avanzada 32 0 9% 3
28374 | Negociacién y Resolucién de Conflictos 32 0 96 3
28375 | Gerencia del Talento Humano 24 0 72 2
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Horas periodo
Enfasis Cadigo Actividad académica HIP HTI Créditos
Teoricas | Practicas
28376 | Gerencia de Proyectos de Hidrocarburos 32 0 96 3
28377 Se.gmmlento y Control de Proyectos de 32 0 % 3
Hidrocarburos
28378 Com'erC|aI|zaC|on Internacional y Mercado 32 0 9% 3
de Hidrocarburos
28379 Optlmlzaflon de la Hidraulica de 16 0 48 |
Perforacién de Pozos
28380 | Ingenieria de Perforacién de Pozos 32 0 96 3
28381 | Geologia y Geomecanica en Perforacién 32 0 96 3
28337 | Seguridad, Salud en el Trabajo y Ambiente 16 0 48 |
Ingenieria de 28383 | Ingeniera de Completamiento de Pozos 32 0 9% 3
Perforacion y
Completamiento | 28420 | Ingenieria de Perforacién Costa Afuera 32 0 96 3
de Pozos i imi
z 28421 Completamlgnto de Pozos en Yacimientos 24 0 7 2
No Convencionales
28422 | Operaciones Costa Afuera 32 0 96 3
28382 | Planeacion y Disefio de Pozos 32 0 96 3
28372 Gerencia de. Proyectos de Perforacién y 32 0 9% 3
Completamiento de Pozos

Fuente: Elaboracién propia
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3.1 OFERTA

3. ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA

3.1.1 Estado de la formacién del programa en los ambitos internacional, nacional y local
OFERTA INTERNACIONAL
Tabla 3. Oferta internacional
Nivel d
tve ,? Pais Programa Universidad Modalidad Duracién
formacion
Maestria en Gesti6 G Cuatro (4
Maestria Argentina aestria en e,s. 'on en asy Universidad Austral Virtual uatro (4)
Petréleo semestres
. ) Maestria en Ingenieria en Universidad de Buenos . Cinco (5)
Maestria Argentina , . Presencial
Petréleo y Gas Natural Aires semestres
Maestria en Ingenieria de
; . Procesos de Gas Natural, Universidad Mayor de . Cuatro (4)
Maestria Bolivia , J Presencial
Transformacion e San Andrés semestres
Industrializacién
Maestria Bolivia Maestria en Inge.merla de Universidad M?yor de Presencial Cuatro (4)
Reservorios San Andrés semestres
Maestria en Administracién y
Direccién de E
, . .|reCC|on © mpresa:s Universidad Privada )
Maestria Bolivia orientada a la Tecnologia, Boliviana Presencial Tres (3) semestres
Gestion y Negocios en la
Industria de Hidrocarburos
Mast Engineering in Chemical Dos (2 tro (4
Maestria Canada aster of Engineering {n fem:ca Universidad de Calgary Presencial os (2)a cuatro (4)
and Petroleum Engineering semestres
Mast Engineering i
Maestria Canada aster of ngm.eerln.g " Universidad Dalhousie Presencial Dos (2) semestres
Petroleum Engineering
Maestria Canadi Master of Engine.ering in Oil and | Memorial University of Presencial Cuatro (4)
Gas Engineering Newfoundland semestres
Mast Sci in G d Cuatro (4
Maestria Catar aster of c:enc? " ‘as an Universidad de Catar Presencial atro (4)
Process Engineering semestres
Master of Science in Chemical
. . L S R ) Cuatro (4)
Maestria Dinamarca Engineering - Specialization in Oil | Universidad de Aalborg Presencial
semestres
and Gas Technology
Maestria en Petréleos, Mencién
Maestria Ecuador Procesos qe ‘Pr0f:|,uccién e Universida‘d Te?nolégica Hibrida (vill*tual “| Dos (2) semestres
Industrializacién de Equinoccial presencial)
Hidrocarburos
Maestria en Petréleo, Mencién Escuela Superior
u uperi
Maestria Ecuador en Recobro por Inyeccién de L P ) Virtual Dos (2) semestres
Politécnica del Litoral
Aguay Gas
M i in Oil 4) aci
Maestria Escocia aster OfSCIeflCE :r'; Oil and Gas Universidad de Aberdeen Virtual Cuatro () a cinco
Engineering (5) semestres
; X Master of Science in Oil and Gas Universidad Robert Virtual o
Maestria Escocia R . . Dos (2) semestres
Engineering Gordon presencial
Mast Sci in R i
Maestria Escocia aster ?f clence in Reservoir Universidad Heriot-Watt Presencial Dos (2) semestres
Evaluation and Management
Maestri; Petrdl Gas:
. _ aes r|t¢1/en ewroeoy ';?s Universidad a Distancia )
Maestria Espana Prospeccién, Transformacién y ] Virtual Dos (2) semestres
Wy de Madrid
Gestién
Mast Engineering in R i
Maestria Espana aster of Engineering in t'eservo:r Universidad de Barcelona Presencial Dos (2) semestres
Geology and Geophysics
Maestria Estados Unidos Maest]ria en Ingenieria <,1e Atlantic I'nter.national Virtual Cuatro (4)
Petréleo, Gas y Energia University semestres
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Nivel de , o q qa
., Pais Programa Universidad Modalidad Duracion
formacion
Master of Science in Petroleum | Universidad del Sur de Cuatro (4
Maestria Estados Unidos f . . R . Presencial “)
Engineering California semestres
Master of Engineering in Universidad de Texas Dos (2) a cuatro (4
Maestria Estados Unidos f Eng R g Presencial @) “)
Petroleum Engineering A&M semestres
} . Master of Business Administration| Universidad de Estudios . Cuatro (4)
Maestria India o | ; Presencial
in Oil and Gas Management de Petréleo y Energia semestres
Master of Science in Petroleum
Maestria Inglaterra f . . . Universidad de Leeds Presencial Dos (2) semestres
Production Engineering
, Master of Science in Oil and Gas | Universidad del Este de ) Dos (2) a cuatro (4)
Maestria Inglaterra Presencial
Management Londres semestres
Master of Science in Oil and Gas Dos (2) a cuatro (4
Maestria Inglaterra f Universidad de Coventry Presencial @) @
Management semestres
; . Maestria en Ingenieria de Universidad Auténoma . Tres,cinco (3,5)
Maestria México . . Presencial
Hidrocarburos de Guadalajara semestres
} , Maestria en Direccién y Gestién
Maestria México . 4 ISU Universidad Virtual Tres (3) semestres
de Hidrocarburos
Maestria en Ingenieria
, o e e - . Cuatro (4)
Maestria México Administracién de Negocios Universidad UNITEX Virtual
semestres
Petroleros
, , Virtual
, L. Maestria en Gestion de la Instituto de Estudios Y
Maestria México . j . . presencial Tres (3) semestres
Industria del Petréleo y Gas Universitarios
remota
. L. Maestria en Geociencias Universidad Nacional ) Cuatro (4)
Maestria México ) . Presencial
Petroleras Integradas Auténoma de México semestres
. Master of Science in Petroleum | Universidad Noruega de ) Cuatro (4)
Maestria Noruega ] ) . } Presencial
Engineering Ciencia y Tecnologia semestres
, Master of Engineering in Reservoir Cuatro (4
Maestria Noruega f Eng £ Universidad de Bergen Presencial “)
and Geoenergy semestres
. Maestria en Ingenieria Geoldgica| Universidad Nacional de ) Cuatro (4)
Maestria Paraguay i ., Presencial
del Petréleo y Gas Asuncién semestres
Presencial
. , Maestria en Ingenieria de Universidad Nacional de (opcién de Cuatro (4)
Maestria Pert , ) . .
Petréleo y Gas Natural Piura asistencia semestres
remota)
Maestria en Ciencias en
} 3 o, ) Universidad Nacional de . Cuatro (4)
Maestria Pert Ingenieria de Petréleo y Gas o, Presencial
Natural Ingenieria semestres

Fuente: Elaboracién propia

La basqueda de programas de posgrado en el nivel de maestria cuya area de formacién o lineas de
profundizacién estuviesen a la ingenieria de petréleos y gas en todas sus areas se efectué empleando
términos como “maestria en ingenieria de petréleo y gas”, “maestria en hidrocarburos”, “master in
petroleum engineering”, “master in oil and gas”, y se dio prelacién a resultados obtenidos a nivel de
maestria en profundizacién —por lo general, los programas equivalentes a estos, en lengua inglesa, se
denominan “master of engineering (M.Eng.)”, en contraposicién a los programas de investigacion,
tipicamente denotados como “master of science (M.Sc.)”—.

Para facilitar la comparacién entre los programas revisados, se hicieron equivalencias y se estandarizé su
duracién en periodos académicos semestrales. Respecto a los programas hallados, hay varios con
denominacion similar al existente en la UIS, tanto en paises americanos como en paises europeos, siendo
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México y el Reino Unido las naciones en las que se encontré un mayor nimero de programas, en
diferentes modalidades. Si bien es comin encontrar programas enfocados en areas especificas de la
ingenieria de petréleos y el gas, como los de la Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia), el de la
Escuela Superior Politécnica del Litoral (Ecuador) o el de la Universidad de Bergen (Noruega), no hay
un programa que cuente con distintos énfasis y flexibilidad en el plan de estudios, y de hecho la mayoria
de ellos tienen la denominacién general de la disciplina.

Respecto a la modalidad de desarrollo, 68 % de los programas revisados se ofrecen en modalidad
presencial, | | % en modalidad presencial remota o hibriday 21 9% en modalidad virtual. En su mayoria
(88 %), estos programas requieren dedicacién parcial, y las clases se imparten en horarios nocturnos o
en dias no habiles, con periodicidad semanal o quincenal. En relacién con la duracién, esta varia de dos
a cinco semestres, con un promedio en semestres de 3,4.

OFERTA NACIONAL, REGIONAL y LOCAL

Tabla 4. Oferta nacional, regional y local

Programa | Universidad |Municipio|SNIES| "°"? |Modalidad| Créditos |Periodicidad), .| Valor Valor
Registro académicos | de admision matricula | programa
Maestria en Fundacién Bogota 4
Ingenieria de | Universidad g 109103|27/12/2019| Presencial 54 Semestral $12'904.575($51°618.300
. L. D.C. semestres
Yacimientos de América
Maestria en ,
Recuperacién Fundacion Bogota 4
P Universidad e 109474|17/09/2020| Presencial 51 Semestral $12'904.575($51°618.300
Avanzada de L. D.C. semestres
. de América
Hidrocarburos
Maestria en
Universidad | Bogota 4
Ingenieriade | oo 8% | 104304(19/03/2015| Presencial 36 Semestral $13'590.000|$54360.000
J de los Andes D.C. semestres
Petrdleos
T]ae;tg::n Universidad 4
EENIETA " | Nacional de | Medellin [102566|11/07/2013| Presencial 52 Semestral $8'531.740 |$34'126.960
Ingenieria de . semestres
, Colombia
Petrdleos
Maestria en Universidad 4
IV I
Ingenieria de ) Neiva |106968|07/06/2018| Presencial 50 Semestral $8°700.000 {$34’800.000
Petréleos Surcolombiana semestres

Fuente: Elaboraciéon propia

El andlisis de la oferta de programas académicos de posgrado a nivel nacional, regional y local parte de
la revision, en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES), de programas
avalados por el Ministerio de Educacién Superior, empleando los términos de busqueda
“hidrocarburos”, “petréleo”, “gas” y “yacimientos”, y considerando en especial aquellos que aborden
topicos afines al sector upstream de los hidrocarburos, en las areas de ingenieria de yacimientos,
produccién de hidrocarburos, ingenieria del gas, gerencia de hidrocarburos o ingenieria de perforacién
y completamiento de pozos. Sin considerar los ofrecidos por la Universidad Industrial de Santander, solo
se detectaron cinco programas académicos a nivel de posgrado que guardan afinidad con el de Maestria
en Ingenieria de Petréleos y Gas, presentados en la tabla 4.
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Aunque varias universidades ofrecen programas que tendrian aplicacién en la industria de los
hidrocarburos, no hay entre ellas programas que cuenten con el mismo nimero de énfasis de
profundizacion que ofrece el programa de la UIS. Asimismo, tres de ellos (Universidad Nacional de
Colombia, Universidad de los Andes y Universidad Surcolombiana) tienen el nombre de la disciplina
general —Ingenieria de Petréleos— y comprenden diferentes asignaturas técnicas y complementarias
que abordan distintas areas de la industria, pero sin ahondar en ninguna de ellas, mientras los dos
programas de la Fundacién Universidad de América tienen mayor relacién con el area de yacimientos y
recobro mejorado. Aun asi, estos programas si ofrecen, dentro de su componente de flexibilizacién, dos
énfasis cada uno, en los que se abordan asignaturas especificas en el segundo aio de estudios. Para el
caso de la Maestria en Recuperaciéon Avanzada de Hidrocarburos, los énfasis de profundizacién son en
Procesos Avanzados de Recuperacion y en Tecnologias Avanzadas de Produccién, en tanto los énfasis
para el programa de Maestria en Ingenieria de Yacimientos son Caracterizacién de Yacimientos y
Simulacién de Procesos de Recobro Mejorado.

Respecto a la modalidad, duracién y costos de los programas en el ambito nacional, se nota que todos
son presenciales, tienen una duracién de cuatro semestres para el caso de maestrias, con un valor
promedio en costo semestral de $11°326.178. Respecto a los costos totales, estos oscilan entre
$34°126.960 y $54°360.000, con un valor promedio de $45°304.712.

A nivel regional y local ninguna universidad ofrece programas de posgrado cuyo objeto de conocimiento
sea la ingenieria de petréleos y gas. Quiza un programa que guarda cierta relaciéon sea el de Maestria en
Recursos Energéticos de la Universidad de Santander (UDES). No obstante, al ser la conversién y el uso
eficiente de los recursos energéticos renovables su campo de estudio, solo aborda someramente algunos
topicos relacionados con los hidrocarburos y su cadena de valor, incluidos dentro de los contenidos de
las actividades académicas. Por lo anterior, en el area de los hidrocarburos, a nivel regional, los
programas de formacién existentes son impartidos Unicamente por la Universidad Industrial de
Santander, que cuenta, ademas de la Maestria en Ingenieria de Petrdleos y Gas, con programas de
especializacion en Produccién de Hidrocarburos, Ingenieria de Yacimientos, Gerencia de Hidrocarburos
e Ingenieria del Gas y con el programa de maestria en Ingenieria de Hidrocarburos.

A continuacién se presenta la informacién de la Maestria en Ingenieria de Petrdleos y Gas de la UIS,
ofrecido en la ciudad de Bucaramanga, y el correspondiente analisis comparativo con los programas

afines:
Tabla 5. Programa de Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas
Fech Crédit Periodicidad Val Val
Programa |Universidad| Municipio |SNIES| _ —.'@ |Modalidad| o ro° [Fenociclaadiy @ocion| "ooF aor
Registro académicos|de admision matricula | programa
M :
aes'trlfn en Universidad
Ingenieria de ) ) 4 , ,
, Industrial de [Bucaramanga|105673(30/06/2016| Presencial 50 Semestral $13’920.000($27'840.000
Petréleos y semestres
Gas Santander

Fuente: Elaboracién propia
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Respecto a la modalidad, la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas de la UIS se desarrolla en
modalidad presencial, como ocurre con todos los programas afines nacionales y la mayoria de los
internacionales; sin embargo, se nota que algunos de los programas internacionales han optado por
incorporar actividades académicas en modalidad presencial remota, hibrida o virtual, situacién que se
acentud de manera especial durante la pandemia del COVID-19. En cuanto a la duracién, la Maestria de
la UIS tiene cuatro semestres académicos, al igual que ocurre con todos los programas de este mismo
nivel de formacién analizados en Colombia, e incluso podria resultar mas atractivo que algunos
programas de maestria afines en otros paises, pues varios ellos tienen una duracién igual o superior a
cuatro semestres académicos. En relacién con el nimero de créditos (50), este es cercano e incluso
ligeramente inferior al de algunos programas cercanos en el ambito nacional. Lo contrario ocurre con
los valores de matricula, que en la UIS son mas altos por semestre entre todos los programas de
Colombia.

En conclusion, durante la vigencia del registro calificado, la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas de
la UIS sigue siendo el primer y Unico programa que se ofrece en Colombia en el area de ingenieria de
petréleo y gas con cinco énfasis de profundizacién, lo cual le da una ventaja competitiva en el mercado
nacional, regional y local en formacién de magisteres en el area; también es importante mencionar que,
si bien existen algunos programas similares, del mismo nivel y con la misma denominacién, en el
panorama internacional, no se reporta que tengan énfasis de profundizacién. En efecto, si bien el
programa de Maestria de la UIS podria resultar interesante para aspirantes nacionales y extranjeros,
muchos no han optado por cursarlo debido a que ello les representaria una alta inversién en un sector
que, como todos, aun sigue recuperandose de los efectos econémicos de la pandemia del COVID-19y
gue, en ciertos ambitos, ha sido etiquetado erréneamente como no relevante por los cambios que ha
propuesto la agenda de transicién energética en Colombia y el mundo.

Con todo, la experiencia de muchos paises ha mostrado una reactivacién del sector oil & gas en los afios
posteriores a la pandemia, luego de anos de suspensién de contratos y de rezagos en la exploracién,
aumentando las expectativas sobre el futuro de la industria petrolera. Con un nuevo escenario, de gran
optimismo, se esperan enormes avances en la transicién energética, pero este proceso requiere sin duda
de un respaldo de los combustibles fésiles, con miras de garantizar la soberania energética del pais.

3.1.2 Comparaciéon de matriculas de programas iguales o similares al propuesto a nivel
nacional, regional y local (dltimos tres afos)

Tabla 6. Matriculas de programas iguales o similares

Matriculad
Programa | Universidad | Ano Periodo Inscritos Admitidos Ia e:lccuu:s:s Matriculados | Graduados
2019 | NA NA NA NA NA
M . » 2 NA NA NA NA NA
aestria en Fundacién | 2% 2% 0 0 0
Ingenieriade | Universidad 2020
- - 2 33 33 19 19 0
Yacimientos | de América
| 0 0 17 0
2021
2 3 0 0 16 0
Maestria en Fundacién 2019 | NA NA NA NA NA
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Matricul
Programa | Universidad | Afo Periodo Inscritos Admitidos Ia ::lccuu:::s Matriculados | Graduados
Recuperacién | Universidad 2 NA NA NA NA NA
Avanzada de de América | NA NA NA NA NA
. 2020
Hidrocarburos 2 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0
2021
2 2 0 0 0 0
| 68 43 27 84 18
2019
M ’ 2 24 17 7 76 14
aestriaen | niversidad | 58 48 23 82 13
Ingenieria de 2020
, de los Andes 2 16 12 8 83 16
Petréleos
I 13 9 6 58 26
2021
2 14 7 4 40 19
2019 I 2 | 3 18 3
Maestria en L 2 6 5 4 14 8
Inenier Universidad | 2 | 2 T 3
ger.llel:la ) Nacional de 2020
Ingenieria de . 2 4 4 3 10 10
, Colombia
Petréleos 2021 | 3 2 2 4 2
2 0 0 | 6 3
| 5 0 0 0 0
2019
M ’ 2 24 23 20 20 0
| aes.trlfl Zn Universidad 2020 | 0 0 16 0
n
SENIETa € | surcolombiana 2 0 0 0 6 0
Petroleos | 2 R 2 o) 0
2021
2 7 0 0 38 0

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de SNIES

Los indicadores anteriores reflejan que, en los Ultimos tres afios reportados en el SNIES, los programas
afines a la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas de la UIS que se ofrecen en Colombia han tenido
un porcentaje promedio de admisién respecto al nimero de inscritos del 77 %, en los periodos en que
han contado con estudiantes matriculados en primer nivel.

De otro lado, se observa que el comportamiento de matriculas, tanto en primer nivel como en niveles

subsiguientes, ha sido variable de programa a programay dentro de cada programa. Vale la pena destacar

algunos aspectos llamativos en el periodo de anilisis:

= De los dos programas de la Fundacién Universidad América, solo uno (la Maestria en Ingenieria de
Yacimientos) ha podido iniciar una cohorte, en el segundo semestre de 2020. En ninguno de los
programas se reportan graduados.

= El programa que presenta mayor nimero de estudiantes matriculados en primer nivel y en general
es el de la Universidad de los Andes. No obstante, los datos de matriculados en primer nivel reflejan
una caida de cercadel 71 %, al pasar de 34 en 2019 a 10 en 2021, y también que hay mayor nimero
de estudiantes en los primeros periodos de cada ano. El promedio de graduados por afno en esta
institucion es de 35.

= El promedio semestral de matriculados en primer nivel del programa de maestria de la Universidad
Nacional de Colombia es de 3, en tanto su nimero de graduados por afo es de |0. Es llamativo que
el programa haya iniciado cohortes con un nimero tan bajo de estudiantes, pero esto podria
explicarse en la medida en que su programa se ofrece tanto en la modalidad de investigacién como
de profundizacién, por lo que los estudiantes de primer nivel reportados serian de investigacién.
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= La Universidad Surcolombiana ha logrado iniciar dos cohortes de su programa, una en el semestre
2019-2 y otra en 2021-1, siendo el tnico programa que ha dado inicio a cohortes con un nimero
igual o superior a 20 estudiantes, lo que, en parte, podria explicarse por que tiene el segundo valor
de derechos pecuniarios mas bajo. Si bien el nimero de matriculados totales ha sido, en promedio
semestral, de 26, este programa aun no reporta graduados en la ventana de tiempo considerada.

A continuacién se presenta la informacién de matriculas del programa de Maestria en Ingenieria de
Petréleos y Gas de la UIS y el analisis comparativo con los programas afines previamente analizados.

Tabla 7. Matriculas de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas en Bucaramanga

Programa Universidad | Aio Periodo Inscritos Admitidos Matriculados Matriculados | Graduados
ler. curso
| 13 13 I 55 3
2019
2 19 19 13 60 13
i | 0 0 0 41 6
Maes.tnfx en Universidad 2020
Ingenieria de ) 2 15 15 I 33 14
) Industrial de
Petréleos y Santander 2021 | 0 0 0 31 8
Gas 2 20 20 19 38 6
| 0 0 0 32 4
2022
2 0 0 0 22 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion del sistema académico de la UIS

De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 7, respecto al comportamiento de matriculas de
la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas en la ciudad de Bucaramanga, en los periodos en los que
hubo estudiantes nuevos (4 de 8 estudiados), el porcentaje promedio de admisién de los estudiantes es
del 100 %. Asimismo, al hacer un analisis por afo, se observa que, en promedio de estudiantes, se tienen
|7 inscritos, 17 admitidos y 14 matriculados en primer curso; respecto al nimero de estudiantes
matriculados en los diferentes niveles del programa y a los graduados, el promedio anual es de 78 y 16,
respectivamente.

Tras la revisién de cifras de la Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas de la UIS y sus programas afines
a nivel nacional, se observa que su demanda se ha mantenido en la ventana de tiempo de estudio, si bien
sin un nimero de matriculados en primer nivel superior a los 20. En contraposicion, se nota que dos
programas a nivel nacional, el de la Universidad de los Andes y el de la Universidad Surcolombiana, han
podido dar inicio a algunas cohortes académicas con un nimero de estudiantes igual o superior a 20,
siendo los dos programas con mayor niimero de estudiantes matriculados en todos los niveles. También
llama la atencién que la Universidad Nacional de Colombia ha logrado iniciar cohortes todos los
semestres, pese a que estas han tenido un nimero de estudiantes inferior a 5 en el 90 % de los casos.
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3.2 DEMANDA
3.2.1 Estudio de percepcion

El Area de Posgrados de la Escuela de Ingenieria de Petréleos ejecuta una serie de acciones y estrategias
para captar estudiantes en el proceso de mercadeo y oferta del programa de Maestria en Ingenieria de
Petréleos y Gas. Dentro de estas se encuentran las pautas pagas de piezas publicitarias que incluyen
informacién como la fecha limite de inscripcién y la ciudad de oferta, las cuales se difunden a través de
redes sociales de la Escuela y de la Universidad (como Facebook e Instagram) y redes profesionales
(como Linkedln), asi como otras piezas genéricas que se divulgan a través de las paginas web de la Escuela
y del Area de Posgrados y por medio de correos masivos a las bases de datos de egresados de la Escuela
y otros programas de la Universidad que podrian interesarse en el programa, como Ingenieria Quimica,
Ingenieria Mecanica, Geologia, Ingenieria Metallrgica, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial y demas
profesionales que cuentan con experiencia en la industria de los hidrocarburos.

Asimismo, representantes del Area y coordinadores han asistido a diversos eventos del sector de los
hidrocarburos, como el Congreso Colombiano de Petréleo, Gas y Energia (organizado por ACIPET), la
Cumbre del Petréleo, Gas y Energia (organizada por la ACP), el Simposio Internacional de Geomecanica
(organizado por la UIS) y la Semana Energética (organizada por el capitulo estudiantil ACIPET-UIS);
también se han realizado visitas a campos petroleros y companias operadoras y de servicios, con las que
se han organizado eventos como talleres de cocreacién.

Una vez se ha completado la fase de divulgacion, el Area de Posgrados de la Escuela consolida la base
de datos de interesados, puntualmente para el programa de Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas,
y procede a realizar un estudio de percepcidon mediante entrevistas telefonicas en las que se confirma la
recepcién de informacién y se dan detalles adicionales sobre el plan de estudios, las ventajas y beneficios,
los docentes, los horarios, la modalidad y los costos.

De la base de datos obtenida por los distintos medios de divulgacién, en el periodo 2023-1, se llevaron
a cabo 206 aplicaciones entre entrevistas telefénicas y encuestas de sondeo de mercado, relacionadas
con el programa de Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas ofrecido en la ciudad de Bucaramanga.
Los resultados revelaron el interés en el programa por parte de varios interesados, quienes en la mayoria
de casos manifestaron haber hecho comparaciones en costos y modalidades de otras universidades, pues
en ellas se ofrecen modalidades virtuales o hibridas, con tarifas de matricula mas bajas que las
establecidas para los programas de posgrado de la Escuela de Ingenieria de Petréleos.

Otros factores sobre los que se indagé fueron la conformidad con el plan de estudios y la periodicidad
de las clases, en los que cerca del 92 % estuvo de acuerdo con los distintos énfasis y enfoques del
programa y sefialaron como punto de fortaleza la posibilidad de homologar las asignaturas cursadas en
las distintas especializaciones, asi como también hubo buena acogida en con la periodicidad de clases
cada veintitn (21) dias, en fines de semana; a pesar de todo, algunos interesados manifestaron que
tendrian preferencia por un programa completamente virtual.
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En atencién a la informacién indicada, se describen a continuacién las razones mas comunes que

manifestaron los interesados en el programa para no inscribirse o no poder continuar con el proceso de

matricula:

= Costo del programa: Este es el motivo principal que impide a la mayoria de interesados formalizar
su proceso de inscripcion, dado que manifiestan que es un costo elevado respecto a otros programas
académicos afines.

= Maecanismos de financiacion: Los interesados manifiestan que la Universidad deberia contar con
opciones de financiacién directa ya que en ocasiones tienen dificultades para realizar el pago del
semestre académico de contado.

= Descuentos: En general, los interesados sugieren que ofrezcan descuentos por razones varias como
realizar pronto pago o pago total o ser egresado de la UIS, los cuales harian mas atractivos los
programas.

= Modalidad: Si bien el programa tiene la ventaja de contar con una periodicidad de clases que tienen
lugar cada tres semanas, los interesados manifiestan que el hecho de que sea presencial y se
desarrolle en Bucaramanga les puede acarrear dificultades de traslado por costos y locaciones de
trabajo, teniendo en cuenta que la mayoria de ellos labora en campos petroleros en distintas zonas
del palis.

= Opcién de cursar otro programa: Aunque varios de los interesados estuvo a la espera de la
apertura de la cohorte del programa en Bucaramanga, en algunos periodos académicos no se alcanzé
el punto de equilibrio requerido y no se pudo dar inicio, lo que llevé a que algunos de ellos optaran
por cursar un programa académico en otra institucién de educacién superior.

Los resultados sintetizados del estudio de percepcion se presentan en la tabla 8.

Tabla 8. Estudio de percepcién

Poblacion Numero de Instrumentos Descripcion de la

s . . . , Resultados generales
objetivo participantes aplicados metodologia

Diligenciamiento de encuestas

de sondeo para conocer . . .
Interesados en el . . Los interesados indican diversos
necesidades de posibles

programa de aspectos que les impide

, * Encuestas de interesados y llamadas . o
Maestria en L. . inscribirse al programa, entre
o, sondeo de mercado | telefénicas a los interesados ]
Ingenieria de 206 ) ) los que se incluyen el costo, los
i = Entrevistas en las que se brinda . . L,
Petréleos y Gas . . ~, . mecanismos de financiacién, los
. telefénicas informacién sobre diferentes )

para la ciudad de descuentos, la modalidad o la

aspectos del programa y se ,
Bucaramanga opcién de cursar otro programa

identifican sus elementos de

interés o desinterés

Fuente: Elaboracién propia

En conclusién, mejorar las cifras de inscritos y matriculados en el programa de Maestria en Ingenieria de
Petréleos y Gas de la Escuela de Ingenieria de Petréleos en Bucaramanga conlleva tener en cuenta las
expectativas de los interesados a fin de captarlos, lo cual implica, a su vez, una revisién y ajuste de sus
costos para hacerlo mas accesible y atractivo en el mercado, sin que esto vaya en detrimento de su
calidad.
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3.2.2 Estudio de empleabilidad

Para el estudio de empleabilidad se realizé una busqueda de ofertas laborales vigentes en bolsas de
empleo en el mes de julio de 2023 y una revisién de las estadisticas del Observatorio Laboral para la
Educacién (OLE). En el primer caso, se consultaron los portales El Empleo, Indeed y Computrabajo, en
los que se filtraron ofertas para el sector de los hidrocarburos en los niveles de formacién de pregrado,
especializacion y maestria, hallando un total de ciento dos (102) ofertas; para el segundo item, se
analizaron cifras de vinculacién laboral general de los graduados del programa en Bucaramanga.

Tabla 9. Estudio de empleabilidad

Nudmero
Fuente d Nivel d Ciudad d
. Hente ,? e ,? de ofertas e @€ | Modalidad Rango salarial
informacion formacion oferta
laborales
P ial
28 BogotdD.C. | oo €1 $2:000.000 - $8'680.000
hibrido
P ial
8 Villavicencio | o | $3'900.000 - $5°600.000
hibrido
5 Puerto Gaitdn | Presencial | $8°000.000 - $11°100.000
Pregrado : ; ;
4 Yopal Presencial | $1°900.000 - $6°300.000
2 Bucaramanga | Presencial | $2°850.000 - $4°380.000
2 Mani Presencial | $1°500.000 - $2°000.000
I Chia Presencial | $2’500.000 - $3°000.000
I Monterrey Presencial | $6’000.000 - $8°000.000
P ial
14 Bogota D.C. | " @ €1 $4'000.000 - $11°224.000
hibrido
3 Puerto Boyacd | Presencial | $5’500.000 - $8°000.000
3 Puerto Gaitdn | Presencial | $8°000.000 - $10°000.000
P ial
Bolsas de empleo: 3 Villavicencio r:?::i:ilz © $5’900.000 - $7°600.000
El Empleo, Indeed
C";iqeztr:b:,i Y ot 2 Tesalia Presencial | $6'000.000 - $8'000.000
P ] Specalizacion 2 Bucaramanga | Presencial | $3°500.000 - $4’180.000
I Mosquera Presencial $4°000.000
| Castilala | o encial $7°800.000
Nueva
I Riohacha Presencial $6°500.000
I Sincelejo Presencial $6°500.000
I Yopal Presencial $6°300.000
P ial
9 Bogota D.C. | oo ® €1 $9'300.000 - $19°000.000
hibrido
P ial
4 Bucaramanga | oo o2 €| $7'300.000 - $16'000.000
] hibrido
Maestria Sabara do
2 Presencial $13°000.000
Torres
I Villanueva Presencial $12’800.000
| Neiva Hibrido $7°500.000
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Numero
Fuente d Nivel d Ciudad d
X uente ,? ve ,? de ofertas tudad ce Modalidad Rango salarial
informacion formacion oferta
laborales
Cartagena de _ ,
| . Hibrido $14°000.000
Indias
I Cota Presencial $6’600.000
Observatorio
Laboral parala Maestria - - - -
educacién (OLE)

Fuente: Elaboracién propia
Bolsas de empleo: El Empleo, Indeed y Computrabajo

Tras aplicar los filtros indicados, los departamentos en los que se hallaron ofertas afines al area de
formacion del programa fueron Cundinamarca (Bogota D.C., Chia, Mosquera, Cota), Meta
(Villavicencio, Puerto Gaitan, Castilla La Nueva), Casanare (Yopal, Mani, Monterrey), Santander
(Bucaramanga, Sabana de Torres), Huila (Neiva, Tesalia), Boyaca (Puerto Boyaca), La Guajira (Riohacha,
Villanueva), Sucre (Sincelejo) y Bolivar (Cartagena de Indias). Entre estas ofertas, cincuenta y una (51)
tienen como requisito contar Unicamente con un titulo de pregrado y experiencia laboral entre dos y
quince anos, treinta y dos (32) requieren un titulo de posgrado minimo de especializacién y diecinueve
(19) solicitan contar con titulo de posgrado minimo de maestria.

Del total de ofertas, 84 % corresponde a actividades del sector upstream, |1 % a labores del sector
midstreamy 5 % al sector downstream. Asimismo, la mayoria de ofertas se ubican en la ciudad de Bogota,
aunque es relevante anotar que en muchos cargos se espera que el profesional se desplace a desempehar
parte de sus labores en campos petroleros, que en su mayoria se ubican en departamentos de alta
produccién como Meta, Casanare, Arauca, Santander y Boyaca, si bien se repara en el hecho de que las
demas ofertas se ubican principalmente en municipios de actividad petrolera o en capitales aledanas a
estos. En todos los casos, las empresas empleadoras pertenecen al sector oil & gas, y gran parte de ellas
son del sector upstream, es decir, se ocupan de la exploracién y explotacién de hidrocarburos.

En cuanto a los salarios ofrecidos, en las ofertas en que se reportan, estos oscilan a nivel de pregrado
entre $1°500.000 y $11°100.000 con un promedio de $5’336.275, a nivel de especializacién entre
$3°500.000 y $11°224.000 con un promedio de $7°214.000 y a nivel de maestria entre $6’600.000 y
$19°000.000 con un promedio de $12'676.316. Aunque se aclara que 29 % de las ofertas halladas
indicaba “salario a convenir” y 3 % mencionaba que el salario dependia de la experiencia y los estudios,
con la informacién hallada se aprecia que el promedio de salarios del sector es de $7°292.627, y estos
tienden a mejorar conforme aumenta el nivel de preparacién académica. No obstante, también se
aprecia que el nimero de ofertas es superior para profesionales que cuentan solo con pregrado respecto
a los profesionales que poseen formacién de posgrado, tanto a nivel de especializacién como de
maestria.
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Con base en lo anterior, se puede afirmar que las companias petroleras, tanto operadoras como de
servicios, demandan profesionales de distintas 4reas y niveles de formacién, principalmente para
desempeiarse en operaciones de campos de petréleo y gas de distintos lugares del pais, ofreciendo
salarios competitivos en el mercado laboral frente a otras areas de desempefio en ingenieria. Asimismo,
dada la especificidad requerida en cada fase de la cadena de valor de los hidrocarburos, el programa de
Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas, en sus distintos énfasis, brinda el soporte técnico e ingenieril
no solo a profesionales provenientes de programas académicos de ingenieria de petréleos sino también
de otras ingenierias como mecanica, metallrgica, industrial, civil, quimica, sistemas o geoldgica, quienes
son requeridos para cargos relacionados con sus areas de formacién, con ingresos que en la media
superan los 6 SMMLV.

Observatorio Laboral para la Educacion (OLE)

El sistema de informacion Observatorio Laboral para la Educacion (OLE), del Ministerio de Educacion
Nacional, es una herramienta que genera informacién y datos estadisticos acerca de la oferta de
graduados de programas de educacién superior, a fin de constituirse en una herramienta de
monitorizacion del mercado laboral. En particular, la informacién presentada en la tabla 10 corresponde
a la vinculacién laboral general de los graduados del programa en la ciudad de Bucaramanga entre los
anos 2019 y 2020 a partir de la tasa de cotizantes como dependientes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

Tabla 10. Tasa de cotizantes graduados del programa entre 2019 y 2020

Tasa de ’ Porcentaje de
. Rango salarial i
cotizantes cotizantes
Entre | y 3 SMMLV 2,82 %
Entre 3y 5 SMMLV 11,27 %
Entre 5y 7 SMMLV 12,68 %
E 9 SMML 4,239
91.9 % ntre7y9S \ 23 %
Entre 9y Il SMMLV 16,90 %
Entre |1y 13 SMMLV 11,27 %
Entre 13y 15 SMMLV 11,27 %
Mas de |5 SMMLV 29,58 %

Fuente: Observatorio Laboral para la Educacién
Los datos anteriores evidencian que la mayoria de los graduados se encuentran vinculados laboralmente,

con una tasa promedio de cotizacion de 10,66 SMMLYV, lo cual refleja que el programa ha contribuido a
brindar condiciones socioeconémicas muy favorables para sus egresados.
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4. ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
4.1 INGRESOS

Los ingresos se definen como la retribucién que se obtiene por los servicios prestados por parte del
programa, y estan representados por el aporte de los estudiantes por concepto de inscripcién, matricula
y derechos académicos, los cuales se definen en la tabla | |. Del mismo modo, el programa cuenta con
otros ingresos generados por estudiantes que han finalizado las actividades académicas de su plan de
estudios, pero tienen pendiente culminar el trabajo de grado. Ademas, otra posible fuente de ingresos
es la oferta de servicios adicionales tales como cursos cortos, diplomados, capacitaciones, o las que el
programa considere segun su naturaleza. Lo anterior se expresa en funcion de Unidades de Valor
Tributario (UVT).

Latabla I | muestra una estimacién de los derechos pecuniarios, los cuales representan la fuente principal
de ingresos del programa. Con base en los conceptos definidos en la tabla | |, es posible proyectar los
diferentes escenarios que podrian desarrollarse durante la oferta del programa, para los cuales se
obtendrian sus respectivos puntos de equilibrio, flujos de caja y porcentajes de utilidad.

Tabla I |. Derechos pecuniarios

Concepto Valor
Inscripcién' 6,84
Matricula 27,35
Derechos académicos 232,48
Total 259,83

Fuente: Elaboracién propia
Otros ingresos

= Estudiantes solo en trabajo de grado: Aunque es poco deseable que los estudiantes no logren
culminar su trabajo de grado segtn lo definido en el PEP (cuatro semestres académicos), en algunos
casos deberan matricular al menos un periodo académico adicional. En caso de que esto ocurra, es
importante senalar que estos estudiantes aportan derechos pecuniarios de manera diferenciada, tal
como lo establece el articulo 154 del Reglamento General de Posgrados.

Descuentos

En la actualidad, existen distintos descuentos para estudiantes que se matriculan en programas de
posgrado autofinanciados. Algunos de estos descuentos estan regulados en los acuerdos 005 de 2001,
039de 2014y 018 de 2018, emitidos por el Consejo Superior. Es importante tener en cuenta que, segln

"' El valor de lainscripcién no se incluye en el total, ya que solo se paga una (nica vez por cada aspirante al programa.
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esta normativa mencionada, los estudiantes que cuenten con alglin tipo de descuento no podran ser
considerados en el clculo del punto de equilibrio de la cohorte en la cual se matriculen.

4.2 EGRESOS

Corresponde a los costos y gastos necesarios para el desarrollo del programa. Estos se clasifican en
costos y gastos fijos y variables.

4.2.1 Costos y gastos fijos

Son aquellos que no se afectan directamente por el nimero de estudiantes del programa. Se dividen en:

= Administrativos: Corresponde a los servicios personales de apoyo al programa y demas elementos
que garanticen su buen funcionamiento. Para el programa de Maestria en Ingenieria de Petréleos y
Gas, tanto en el escenario de inicio de cohorte con uno o con dos énfasis, se consideran los
siguientes:

Tabla 12. Costos y gastos fijos - Administrativos

Rubro Descripcion / Consideracion

Encargado de hacer la gestién en el programa. El pago se realiza por periodo
Coordinador del programa | académico, para las cohortes que estén activas en el momento. Se contemplan 5
meses a razén de 328,2 UVT por cada periodo.

Encargada de apoyar el funcionamiento administrativo del programa,
correspondiente a 75,5 UVT por cada periodo. Este valor es el resultado de la

Secretaria P . . : .
distribucién realizada al programa, teniendo en cuenta que ella atiende los demas
programas de posgrado de la Escuela.
Dos (2) encargados de soportar los procesos académico-administrativos del
Profesionales programa, correspondiente a 190,4 UVT por cada periodo. Este valor es el
administrativos resultado de la distribucién realizada al programa, teniendo en cuenta que ellos

atienden los demas programas de posgrado de la Escuela.

Dos (2) encargados de apoyar en tareas administrativas y logisticas para el
desarrollo del programa, correspondiente a 29,2 UVT por cada periodo. Este
valor es el resultado de la distribucién realizada al programa, teniendo en cuenta
que ellos atienden los demas programas de posgrado de la Escuela.

Auxiliares estudiantiles

Para el proceso de mercadeo del programa de Maestria en Ingenieria de
Petréleos y Gas se difunden piezas publicitarias a través de distintos medios como
redes sociales y correo electrénico, como parte de la estrategia de marketing
digital. Para este proceso se prevé un gasto total de 27,4 UVT por cada periodo.

Avisos e impresos

Papeleria y ttiles de Material para el funcionamiento administrativo, correspondiente a un total de
escritorio 27,4 UVT en cada periodo.
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Rubro

Descripcion / Consideracion

Elementos de aseo y
cafeteria

Gastos de limpieza de los espacios en los que se desarrollan las actividades
académico-administrativas y estacién de café, agua y aromaticas, correspondiente
a 27,4 UVT por cada periodo.

Material educativo
(software)

Costo de la licencia de la herramienta de software especializada, usada en algunas
asignaturas del programa, correspondiente a 54,7 UVT por periodo.

Arrendamiento de bienes
muebles

Alquiler de equipos técnicos, como de cémputo o video beam, para el desarrollo
del programa fuera del campus principal en casos de eventualidades,
correspondiente a 27,4 UVT por cada periodo.

Arrendamiento de bienes
inmuebles

Eventual alquiler de salones en caso de que no se puedan desarrollar las
actividades académicas en el campus principal de la UIS o en otra sede de
Bucaramanga, correspondiente a 54,7 UVT por periodo.

Actividad de inicio y de
cierre

Jornada de induccién e inicio de actividades académicas, en el primer periodo, y
distribucién correspondiente al programa para brindis en grados de todos los

programas (cuatro en el afo), para un total estimado de 41,0 UVT por periodo.

Fuente: Elaboracién propia

Docentes: Corresponde a los honorarios, bonificaciones y los valores asociados a los

desplazamientos para el cumplimiento de actividades de docencia:

Tabla 13. Costos y gastos fijos - Docentes

Rubro

Descripcion / Consideracion

Honorarios de docentes
externos

Horas de clases impartidas por docentes externos, correspondientes a
aproximadamente el 50 % de las actividades académicas en cada periodo. El
valor a pagar es de 5,47 UVT por cada hora de clase.

Honorarios de profesores
de planta

Horas de clase pagadas a profesores de planta en modalidad de bonificacién
extraordinaria segln lo establecido por el Acuerdo No. 067 de 2008, del Consejo
Superior, correspondientes al 50 % de las actividades académicas en cada
periodo. El valor a pagar es de 5,47 UVT por cada hora de clase.

Movilidad de docentes

Gasto promedio por alojamiento y alimentacién de docentes que se desplazan de
otras ciudades a atender las actividades académicas en el lugar de desarrollo del
programa, correspondiente a los siguientes:
Un énfasis: 65,64 UVT para el primer periodo académico, 65,64 UVT para
el segundo y 47,32 UVT para el tercero.
Dos énfasis: 131,28 UVT para el primer periodo académico, 131,28 UVT
para el segundo y 94,63 UVT para el tercero.

Pasajes aéreos nacionales

Gasto de tiquetes aéreos de los docentes que se desplazan de otras ciudades a
atender las actividades académicas en el lugar de desarrollo del programa,
correspondiente a los siguientes:
Un énfasis: 54,70 UVT para el primer periodo académico, 54,70 UVT para
el segundo y 27,35 UVT para el tercero.
Dos énfasis: 109,40 UVT para el primer periodo académico, 109,40 UVT
para el segundo y 54,70 UVT para el tercero.
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Fuente: Elaboracién propia

= Institucionales: Corresponde al traslado que se realiza al Decanato por concepto de inscripciones.
Se considera fijo debido a que se realiza una sola vez por cada cohorte.

Tabla 14. Costos y gastos fijos - Institucionales

Rubro Descripcion / Consideracion
Corresponde al monto recaudado por concepto de
Traslado al inscripciones de los aspirantes. Estos recursos corresponden
Decanato a 6,8 UVT por aspirante e ingresan directamente al fondo

de la Decanatura.

Fuente: Elaboracién propia
4.2.2 Costos y gastos variables

Son aquellos que cambian directamente en proporcién al nimero de estudiantes del programa.

= Asociados al programa: Corresponde a las evaluaciones y direcciones de trabajo de grado y los

comestibles.

Tabla 15. Costos y gastos variables - Asociados al programa

Rubro Descripcion / Consideracion

Honorarios profesionales por direccion de trabajo de aplicacién, reconocidos
una vez el estudiante realice la sustentacion final. El valor a pagar es de 23,80
UVT en el cuarto periodo académico.

Honorarios de direccién de
trabajo de grado

Honorarios profesionales por evaluaciéon de trabajo de aplicacién, reconocidos
Honorarios de evaluacidon de | a dos evaluadores, una vez el estudiante realice la sustentacién final. El valor a

trabajo de grado pagar es de 11,90 UVT por evaluador, para un total de 23,80 UVT en el
cuarto periodo académico.

Comestibles Se estima un costo de refrigerios de 0,66 UVT/estudiante cada fin de semana.

Fuente: Elaboracién propia

= Institucionales: Corresponde a la contribucién que se hace a la Universidad por parte del
programa, equivalente a un || % de los ingresos, los cuales representan los gastos asociados a los
servicios administrativos institucionales relacionados con el funcionamiento del programa, la
depreciacién de la planta fisica y todo lo demas que la institucién considere pertinente.
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5. CALCULO DE PUNTOS DE
EQUILIBRIO Y PROYECCION DE
RECURSOS FINANCIEROS

Las proyecciones de los recursos financieros permiten, entre otras cuestiones, estimar el punto de
equilibrio para cada cohorte del programa. En este caso, se utiliza un modelo de punto de equilibrio
dinamico, el cual tiene en cuenta los periodos académicos en los que de manera simultanea se
encuentran activas varias cohortes del programa. De tal modo, no existe un punto de equilibrio Unico,
pues su valor dependera de la dinamica del programa.

Los escenarios que se presentan a continuacion permiten identificar el punto de equilibrio en cada uno
de los posibles casos en los que hay una o dos cohortes activas. No obstante, es importante sefalar que
esta estimacion es valida para una cantidad superior de cohortes.

Ademas, es importante mencionar que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen varias
cohortes activas simultineamente. Por este motivo, se ha optado por proyectar los resultados en un
periodo de tres (3) afos, el cual se considera apropiado para evaluar el comportamiento del programa
Yy, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su continuidad.

5.1 PUNTOS DE EQUILIBRIO

5.1.1 Escenario de una cohorte

Corresponde al escenario donde, para el periodo de tiempo correspondiente a la duracién del
programa, solo se encuentra activa una cohorte. Por ende, esta debe asumir la totalidad de los costos y
gastos asociados a su funcionamiento. Este caso se plantea considerando una desercién aproximada del
10 % y para los escenarios en que la cohorte se abra con uno o con dos énfasis.

Tabla 16. Proyeccién de puntos de equilibrio para un énfasis

Escenario con cohortes sin periodos simultaneos
No. Duracion del _ A Periodo de Periodicidad Punto de
programa en Ao de inicio . e
Cohorte X inicio del programa equilibrio
periodos
I 4 2023 2 Semestral 9
Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién
Tabla |7. Proyeccién de puntos de equilibrio para dos énfasis
Escenario con cohortes sin periodos simultaneos
No. Duracion del _ A Periodo de Periodicidad Punto de
programa en Ao de inicio s . e
Cohorte X inicio del programa equilibrio
periodos
I 4 2023 2 Semestral 12

Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién
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5.1.2 Escenario con mas de una cohorte funcionando de manera simultanea

Este escenario corresponde al periodo en el que varias cohortes del programa estan activas de manera
simultanea, comprendiendo desde el inicio de la primera cohorte hasta la finalizaciéon de la Gltima
cohorte; por ende, dependera de la duracién del programa académico establecida en el PEP. En este
caso, los costos y gastos fijos de tipo administrativo podran ser compartidos entre las cohortes activas

durante los periodos académicos en los que se oferten de manera simultanea. Este caso se plantea
considerando una desercién aproximada del 10 % y para los escenarios en que la cohorte se abra con

uno o con dos énfasis.

Tabla I8. Proyeccién de puntos de equilibrio dinamico para un énfasis

Escenario con cohortes simultaneas durante tres periodos académicos

Duracion del Aio de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte . . s
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 9
2 4 2024 I Semestral 6

Escenario con cohortes

simultaneas durante dos

eriodos académicos

Duracion del Afo de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte . . s
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 9
2 4 2024 2 Semestral 7
Escenario con cohortes simultaneas durante un periodo académico
Duracion del Afo de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte i A s
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 9
2 4 2025 I Semestral 8

Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Tabla 19. Proyeccién de puntos de equilibrio dindmico para dos énfasis

Escenario con cohortes simultaneas durante tres

eriodos académicos

Duracion del Ao de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte . s .
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 12
2 4 2024 I Semestral 8

Escenario con cohortes

simultaneas durante dos

eriodos académicos

Duracion del Ao de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte . . .
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 12
2 4 2024 2 Semestral 9
Escenario con cohortes simultaneas durante un periodo académico
Duracion del Ano de Periodo de Periodicidad | Punto de equilibrio
No. Cohorte . . s
programa en periodos | inicio inicio del programa por cohorte
I 4 2023 2 Semestral 12
2 4 2025 I Semestral 11

Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién
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5.2 ESCENARIO MiNIMO DESEABLE

Este escenario se refiere al periodo comprendido entre los periodos 2023-2 y 2026- | para el programa
de Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas, el cual tiene una duracién de cuatro (4) periodos

académicos, con una periodicidad semestral y un inicio de cohortes ininterrumpido durante el periodo

mencionado. Sin embargo, en cada uno de estos periodos, el programa comenzé con el nimero minimo

de estudiantes, de acuerdo con el escenario descrito en este documento en el numeral 5.1.2. (Escenario

con cohortes simultaneas durante tres periodos académicos). En resumen, el programa funciona de

manera continua, pero bajo las condiciones minimas necesarias para garantizar su viabilidad.

Tabla 20. Proyeccién de punto de equilibrio y porcentaje de utilidad para seis cohortes con un énfasis

Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Duracion 5 . Periodicidad Desercion Punto de ,‘y,o
No. del Ano de | Periodo . . . . Utilidad
Cohorte | programa inicio | de inicio del Inscritos | estimada | Admitidos | equilibrio por
. programa por cohorte por cohorte
en periodos cohorte
I 4 2023 2 Semestral 10 10 % 9 9 10,13 %
2 4 2024 | Semestral 10 10 % 6 6 18,18 %
3 4 2024 2 Semestral 10 10 % 6 6 18,18 %
4 4 2025 | Semestral 10 10 % 6 6 18,18 %
5 4 2025 2 Semestral 10 10 % 6 6 18,18 %
6 4 2026 I Semestral 10 10 % 6 6 18,18 %
Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién
Tabla 21. Proyecciones del ejercicio para seis cohortes con un énfasis
Periodo 2023-2 2024-1 2024-2 | 2025-1 2025-2 | 2026-1
Numero de cohortes activas | 2 3 4 4 4
Total de gastos 2180,9 3194,9 4082,9 4769,1 4532,7 4532,7
Otros ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingresos proyectados 2406,9 3706,0 5005,2 6304,3 5524,9 55249
Total de ingresos 2406,9 3706,0 5005,2 6304,3 5524,9 5524,9
Utilidad 225,9 501,1 922,3 1535,2 992,1 992,1
% de utilidad 9,7% 14,1% 18,7% 24,6% 18,2% 18,2%
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Tabla 22. Proyeccién de punto de equilibrio y porcentaje de utilidad para seis cohortes con dos énfasis

No. Du:aecllon Afio de | Periodo Periodicidad ' Des.ercién N Pun.t.o c!e Uti:y;:ia d
e e inicio | de inicio del Inscritos | estimada | Admitidos | equilibrio -
en periodos programa por cohorte por cohorte cohorte
I 4 2023 2 Semestral 12 10 % 12 12 11,92 %
2 4 2024 | Semestral 12 10 % 8 8 10,98 %
3 4 2024 2 Semestral 12 10 % 8 8 10,98 %
4 4 2025 I Semestral 12 10 % 8 8 10,98 %
5 4 2025 2 Semestral 12 10 % 8 8 10,98 %
6 4 2026 | Semestral 12 10 % 8 8 10,98 %
Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién
Tabla 23. Proyecciones del ejercicio para seis cohortes con dos énfasis
Periodo 2023-2 2024-1 2024-2 | 2025-1 2025-2 | 2026-1
Numero de cohortes activas | 2 3 4 4 4
Total de gastos 2873,3 4522,7 6046,9 7028,7 6789,6 6789,6
Otros ingresos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingresos proyectados 3200,0 5018,9 6837,7 8396,7 7617,2 7617,2
Total de ingresos 3200,0 5018,9 6837,7 8396,7 7617,2 7617,2
Utilidad 326,7 496, 1 790,8 1368,0 827,6 827,6
% de utilidad 10,5% 10,0% 11,7% 16,5% 11,0% 11,0%

Fuente: Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Como se mencioné antes, debido a que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen varias
cohortes activas simultaneamente, es conveniente proyectar para un periodo acotado. Para este caso,
el periodo de tres afos comprende desde el 2023-2 hasta el 2026-1, el cual se considera apropiado para

evaluar el comportamiento del programa y, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su
continuidad.

Asi las cosas, con base en los resultados de las tablas 21 y 23, con los ingresos recibidos por concepto

de inscripcién, matricula y derechos académicos, el programa puede soportar los costos y gastos fijos y
variables, y generar un excedente superior al 7 %, permitiendo asi el pago de bonificaciones en el
periodo de estudio (2023-2 a 2026-1).
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6. CONCLUSIONES

Considerando la proyeccién de los ingresos y gastos presentados en este documento, se puede concluir
que, con la modificacién de los derechos pecuniarios aqui propuesta, la Escuela de Ingenieria de
Petréleos podra ofrecer el programa de Maestria en Ingenieria de Petréleos y Gas en la ciudad de
Bucaramanga manteniendo las condiciones de calidad y satisfaciendo la demanda requerida en el area
de formacién que le compete.

Para la oferta del programa en los préximos anos, la Coordinacién debera implementar las siguientes
estrategias:

e Continuar realizando estudios de oferta de programas afines a la Maestria en Ingenieria de Petréleos
y Gas, que permitan seguir caracterizando las opciones de estudio que se presentan en el area a
nivel regional, nacional e internacional para mantener la competitividad del programa.

e Realizar estudios periddicos de demanda con el propésito de conocer las necesidades, los intereses
y las oportunidades que brinda el programa, y articular estos estudios con los procesos de
autoevaluacién y de reforma académica.

e Estrechar el contacto con sus egresados a través de estudio de seguimiento, a fin de conocer de
primera mano las opciones de empleabilidad que propicia el programa.

e Emplear la herramienta de punto de equilibrio dindmico como un elemento de gestién en el
desarrollo del programa, dado que esta ayuda a analizar distintos escenarios segun el
comportamiento de oferta y demanda del programayy, asi, facilita la toma de decisiones en su gestién
financiera.

e Propender a la continua apertura de cohortes en el programa en cada periodo académico, dado que
este comportamiento permite que el punto de equilibrio no se eleve y facilita la captaciéon de
matriculados en el programa por periodo, a la vez que favorece su visibilidad.

e Revisar y analizar los costos y los gastos que se pueden compartir entre cohortes y/o programas
ofrecidos por la unidad académica, a fin de realizar una proyeccién realista de estos en los procesos
de renovacién del documento de recursos financieros del programa.

e Estudiar la viabilidad de implementacién de distintas opciones de oferta del valor del programa,

como descuentos u otras estrategias avaladas institucionalmente, que permitan captar un mayor
numero de estudiantes para el programa.
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