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INTRODUCCIÓN 

La Maestría en Enseñanza de la Historia se propone como un programa de profundización, que, en el 
Reglamento General de Posgrados se define como: <(…) buscan el desarrollo avanzado de competencias 
que permitan la solución de problemas o el análisis de situaciones particulares de carácter disciplinar, 
interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilación o apropiación de saberes, metodologías y, 
según el caso, desarrollos científicos, tecnológicos o artísticos.  
 
El trabajo de grado de estas maestrías podrá estar dirigido a la investigación aplicada, el estudio de casos, 
la solución de un problema concreto, el análisis de una situación particular o la interpretación 
documentada de una obra artística, según la naturaleza del programa=.  
 
El programa, de esta manera, se propone en modalidad profundización y con esquema financiero 
autofinanciado. Para esto, se solicitará la apertura de un fondo especial donde ingresaran los dineros por 
concepto de matrícula y derechos académicos y se espera obtener siempre un margen de ganancia 
superior al 7% en cada semestre por cohorte, logrando aportar beneficios importantes tanto para la 
escuela, como para el decanato y la Universidad.  
 
Adicionalmente, el programa tiene como prioridad la garantía de su calidad, a través de la rigurosidad 
académica y de la visibilidad que pueda generar en el entorno, por medio de la interacción con docentes 
externos, comunidades académicas y redes nacionales e internacionales que se dedican a temas 
similares. Así, es clara la importancia de contar con los recursos para financiar este tipo de actividades, 
necesarias para la consolidación de los programas de posgrado. Este tipo de recursos serán logrados a 
través de las matrículas de los estudiantes, que verán en ello reflejado el esfuerzo por garantizar cada 
vez una mayor calidad en su formación posgradual. 
 
. 
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1. IDENTIFICACIÓN DEL PROGRAMA 
 
 

1.1 NOMBRE DEL PROGRAMA 

Maestría en Enseñanza de la Historia. 
 

1.2 TÍTULO QUE OTORGA 

Magister en Enseñanza de la Historia. 

1.3 MODALIDAD 

Presencial - Distancia. 
 

1.4 LUGAR DONDE SE OFRECERÁ EL PROGRAMA 

Municipio de Bucaramanga, departamento de Santander. 
 

1.5 DURACIÓN DEL PROGRAMA 

Cuatro (4) semestres académicos. 
 

1.6 PERIODICIDAD DE LA ADMISIÓN 

Anual. 
 

1.7 NÚMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR COHORTE 

30 estudiantes. 
 

1.8 NÚMERO DE CRÉDITOS ACADÉMICOS 

52 créditos académicos.  
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2. DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA ACADÉMICA  
 
 
 

2.1 PLAN DE ESTUDIOS MAESTRÍA EN ENSEÑANZA DE LA HISTORIA 

 
Tabla 1. Plan de estudios Maestría en Enseñanza de la Historia 

 

Nivel Actividad académica 

Horas periodo  

Créditos Requisitos 
Evaluación 

cuantitativa o 
cualitativa 

 
Obligatorias o 

electiva 

UAA a cargo 
de la 

actividad 
académica  

HIP 
HTI 

T P 

I 

Tendencias 
historiográficas  
* 

112  224 7 
No tiene Cuantitativa 

 
 

Obligatoria 
Historia 

Saber escolar  
* 

48  96 3 
No tiene Cuantitativa 

 
 

Obligatoria Historia 

Didácticas de la 
historia 
* 

48  96 3 
No tiene Cuantitativa 

 
 
 

Obligatoria Historia 

Subtotal 208  416 13     

II 

Innovaciones y 
mediaciones 
educativas* 

48  96 3 
No tiene Cuantitativa 

 
 
 

Obligatoria Historia 

Énfasis  
Alteridades (énfasis 1), 
patrimonio (énfasis 2), 
memoria histórica (énfasis 
3) **  

96  192 6  
No tiene  

  
Cuantitativa 

  

 
 
 
 

Obligatoria 

Historia 
 
 
  

Trabajo de aplicación 
I  

32  160 4 
No tiene Cualitativa 

 
Obligatoria Historia 

Subtotal1 176  448 13     

III 

Trabajo de aplicación 
II 
*** 

20  320 7 Trabajo de 
aplicación I Cuantitativa 

 
 

Obligatoria Historia e 
Idiomas 

Electiva  
(Metodología de 
investigación educativa), 
(Ambiente y 
territorialidad), 
(Narrativas y literatura) 
 **** 

48  96 3 
No tiene 

 
 
 
  

Cuantitativa 
 
 
 
  

 
 

 
Electiva 

 
 
 

 
 
Historia 
 
 
 
  

Electiva  
(Metodología de 
investigación educativa), 
(Ambiente y 
territorialidad), 

48  96 3 
No tiene 

 
Cuantitativa 

 

 
 
 
 
 
 

 
Historia 
 

 
1 Debe tenerse en cuenta que el estudiante solo selecciona un énfasis.  
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(Narrativas y literatura) 
**** 
 

 
Electiva 

Subtotal2 116  512 13     

IV 
Trabajo de aplicación 
III 
*** 

32  640 14 Trabajo de 
aplicación II Cualitativa  

 
 
 

Obligatoria 
Historia e 
Idiomas 

 
Subtotal 32  640 14     

Total  532  2016 53     
  

HIP: Horas independientes prácticas. T: teórico, P: práctico. 
HTI: Horas de trabajo independiente. 
CRED: créditos académicos. 
** El estudiante selecciona uno de los énfasis.  
*** La asesoría la lleva a cabo el profesor que dirige cada uno de los énfasis.  
**** El estudiante selecciona dos de las tres optativas.  

 
Fuente: Proyecto Educativo del Programa 

 

  

 
2 Debe tenerse en cuenta que el estudiante selecciona 2 de las tres optativas que ofrece el programa o puede tomar como 
optativas asignaturas de las siguientes maestrías: Maestría en Historia, Maestría en Métodos y Técnicas de Investigación Social 
y Maestría en Didáctica de la Lengua. 
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3. ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA 
 

3.1 ESTUDIO DE DEMANDA 

 
Para estimar la demanda del programa se aplicó una encuesta a 300 personas. A continuación, se 
presenta la ficha técnica del estudio y los resultados obtenidos. 
 
 

Universo: 300 personas  
Objetivo del estudio: Valorar el grado de pertinencia y necesidad que tiene 

el programa de Maestría en Enseñanza de la Historia 
Tipo de muestra: Muestreo deliberado (se eligieron personas que 

cursan pregrado de historia en Colombia, egresados 
de historia, así como licenciados de ciencias sociales 
y profesores en ejercicio). 

Tiempo de realización:  20 días 
Técnica de recolección: Online  
Tamaño de la muestra: 115 participantes  
Número de preguntas  13 preguntas  
Fecha de realización 26 de julio 2021  

 
• Resultados de la encuesta 

 
Resultados de la encuesta 

 
Rango de edad  

 
Gráfica No1 

 
El rango de edad de los participantes de la encuesta estuvo entre los 19 años hasta los 47. Sin 
embargo, el rango más representativo es de personas con 23 y 25 años respectivamente, con una 
participación de 7.8%. Debe tenerse presente, que a esa edad las personas han terminado los 
estudios de pregrado y comienza a perfilar la realización de estudios de posgrados para cualificarse 
profesional y laboralmente.   
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1. Campo de formación  

 
                                                         Gráfica No 2 
 
En esta pregunta se buscaba conocer el campo de formación en el que se desempeña la población 
objetivo. Como se puede observar en la gráfica No 2, el 33.9% son historiadores graduados, 
seguido de estudiantes que cursan un pregrado en historia con una participación del 26.1%. Por 
último, el 23.5% son licenciados, profesores que se desempeñan en la educación básica y media y 
enseñan ciencias sociales en instituciones públicas o privadas del país.   
 
 

2. Trabajo  

 
                                                                                Gráfica No 3 
La mayoría de la población objetivo se desempeña laboralmente con una participación del 66.1%. 
Entre tanto, el 33.9% no labora. Se podría decir que más del 50% de la población encuestada 
podría contar con recursos para financiar una maestría en profundización. Suponemos que quienes 
no laboran son estudiantes que cursan un programa de pregrado.  
 

3. Interés por estudiar un programa de posgrado  
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                                                                Gráfica No 4 
El 89.6% de la población está interesado en cursar un programa académico de posgrado, mientras 
que solo el 7% no está interesado en continuar cualificándose. Esto demuestra que la población 
objetivo está dispuesta a seguir con una formación posgradual luego de terminar los estudios de 
pregrado.  
 

4. Motivos para cursar un programa de posgrado  

 

 
                                                        Gráfica No 5 
El 53% de la población considera como motivo principal para estudiar un posgrado, la cualificación 
profesional. Es decir, existe el deseo por mejorar sus competencias académicas en el área de 
formación en el que se encuentran. Seguido de la necesidad de obtener mejores oportunidades 
laborales con un 30.4%, por lo que existe la concepción que cursar un programa posgradual 
permite tener un mayor margen de movilidad ascendente a nivel profesional.  
 

5. Institución de Educación Superior para cursar un programa de posgrado  
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                                                                Gráfico No 6 
En la gráfica No 6, se puede observar que el 88.7% de la población está interesada en cursar un 
programa posgradual en una universidad pública . Aunque no se consideró el motivo de la elección 
como nivel académico, oferta de programas, costos, entre otros factores.   
 
 

6. Conocimientos enseñanza de la historia   

 
                                                                  Gráfica No 7 
Esta pregunta se enfoca de manera directa con el objeto del programa académico, la enseñanza de 
la historia. El 96.5% de la población encuestada considera que sí es importante tener 
conocimientos específicos sobre la enseñanza de la historia teniendo en cuenta el campo de 
formación en el cual se desempeña o se encuentra.  Téngase en cuenta que la población es egresada 
de programas de pregrado de historia, profesores de ciencias sociales en ejercicio y estudiantes de 
pregrado. Por lo tanto, consideran que en su formación sí es importante tener conocimientos sobre 
dicho campo.  
 

7. Enseñanza de la historia y sus competencias laborales 



 

12 
 

   
Documento de Recursos Financieros – Maestría en Enseñanza de la Historia 

  

 
                                                       Gráfica No 8 
Esta pregunta se relaciona el conocimiento específico de la enseñanza de la historia y las 
competencias laborales. El 94.8% de la población encuestada estima que cursar un programa en 
enseñanza de la historia posibilitaría fortalecer sus competencias laborales. Se puede presuponer 
que esto obedece a que el 74.2% de los egresados del programa Historia y Archivística se 
vincularon laboralmente en el 2018, con un salario promedio entre 1 y 1.5 SMLV de acuerdo con 
la revisión del Observatorio Laboral. No obstante, cuando se observa la vinculación laboral y el 
salario de quienes estudian un posgrado en historia, educación o en archivística se aumenta la 
contratación directa y el salario. En posgrados en educación la vinculación laboral es del 100%, y 
los salarios promedios son de 3.5 SMLV a 4.5 SMLV. Por lo tanto, si la vinculación laboral es la 
docencia la maestría en enseñanza de la historia podría afianzar sus competencias profesionales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. Enseñanza de la historia y fortalecimiento de la educación básica y media  
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                                                       Gráfica No 9 
 

Esta pregunta se formuló teniendo en cuenta la Ley 1874 de 2017, por la cual se restablece la 
enseñanza obligatoria de la historia como una asignatura en la educación básica y media. La mayoría 
de los encuestado el 97.4% consideran que un programa en enseñanza de la historia podría ayudar 
a mejorar la educación básica y media. Es importante identificar en los encuestados, estudiantes, 
egresados de programas de historia, licenciados en ciencias sociales y profesores la valoración que 
tienen sobre la necesidad de fortalecer la enseñanza de la historia en la educación básica y media.    
 

9. Realizar un programa de posgrado en enseñanza de la historia 

 
                                                                             Gráfica 10 
Como se observa en la gráfica No 10, el 87.8% de los encuestados cursarían un programa en 
enseñanza de la historia. Entre tanto, el 7.8% de los participantes no emite una opinión precisa. Se 
puede inferir que en la población muestra, la mayoría de la población realizaría un posgrado 
enfocado en enseñanza de la historia.   

10. Dedicación a un programa posgradual  
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                                                                     Gráfica 11 
 
El 61.7% de la población encuestada estaría dispuesta a dedicarle medio tiempo (acompañamiento 
docente) para cursar un programa posgradual de acuerdo a sus condiciones laborales y personales. 
Mientras que el 33% considera que puede dedicarle 48 horas al mes. Esto quiere decir, que la 
población tiene interés en realizar un posgrado donde el acompañamiento sea importante, pero 
que les permita trabajar y realizar otras actividades. Se puede inferir que el posgrado de 
profundización sería adecuado para el tipo de población objetivo del programa. En menor rango 
se encuentra dedicación de tiempo completo, es decir, cursar un posgrado de investigación.  
 

11. Modalidades programa de formación posgradual 

 
                                                          Gráfica No 12 
 
Esta pregunta se relaciona con la anterior, si la población encuestada prefiere dedicar medio tiempo 
para realización un posgrado, la modalidad que ellos consideran adecuada es la preferencial 
concentrada (se asiste al campus universitario dos veces al mes) con el 43.5% de valoración.  Aquí 
debe tenerse en cuenta, que cuando se realizó la encuesta aún no se tenía claridad del desarrollo 
de la modalidad combinada, la cual compagina lo presencial con el desarrollo de una educación a 
distancia. Entre tanto, el 26.1% de la población se inclina por la modalidad presencial, seguida de 
la educación en modalidad virtual con el 19.1% y por último la educación a distancia con un 11.3% 
de preferencia.   
 

12. Recursos financieros para formación posgradual 
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                                                             Gráfica No 13 
 
Sobre los recursos financieros con los que cuenta la población encuestada para cursar un programa 
posgradual, el 47% de los participantes contestaron que <tal vez= podrían contar con recursos para 
financiar sus estudios. Se podría inferir, que los interesados estarían dispuestos a costear sus 
estudios posgraduales. Entre tanto, el 33% de los encuestados no cuenta con recursos económicos 
para continuar con su formación, mientras que el 20% de la población podría financiar sus estudios 
de posgrado.  
 

13. Financiamiento de la formación posgradual 

 
Gráfica No 14 

Esta pregunta se relaciona con la anterior, el 45.2% de las personas encuestadas estaría dispuesta 
a financiar sus estudios. Entre tanto, el 44.3% consideraría pagar sus estudios, quizás buscando 
fuentes de financiación, y el 10.4% no estaría dispuesto a pagar por su formación. Se puede concluir 
que la población objetivo realizaría un esfuerzo para continuar con sus estudios posgraduales para 
mejorar profesional y laboralmente.  

 
 

• Encuesta 
 

Cuestionario  
 
Estimado estudiante o profesional: 
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La Universidad Industrial de Santander se encuentra realizando un estudio de oferta y 
demanda para valorar el grado de pertinencia y necesidad que tiene el programa de Maestría 
en Enseñanza de la Historia. Por tanto, agradecemos de antemano su aporte a dicho estudio 
mediante el diligenciamiento del siguiente cuestionario que consta de 14 preguntas de 
respuesta corta. 
 
¡Su participación es muy importante para nosotros! 
Nombre:  
Lugar de residencia: 
Edad: 
1. ¿Cuál es su campo de formación?  
 

A. Licenciado  
B. Historiador 
C. Abogado 
D. Geógrafo 
E. Actualmente cursa un pregrado en historia  
F. Actualmente cursa un pregrado en una disciplina de las ciencias sociales   
G. Actualmente cursa una licenciatura 
H. Otra ¿cuál?___________ 

2. ¿Labora actualmente?  
A. Sí 
B. No 

3. ¿Ha considerado estudiar un programa de posgrado? 
A.   Sí 
B. No 
C. No sabe  

4. ¿Qué lo motiva a cursar un programa de posgrado?  
 

A. Aumento salarial 
B. Mejores oportunidades laborales 
C. Cualificación profesional 
D. Ampliación de la red profesional de contactos 
E. Exigencia del cargo actual 
F. Otro ¿cuál?_____________ 

5. ¿En qué tipo de Institución de Educación Superior le gustaría cursar un programa de 
posgrado?  

 
A. Universidad Pública 
B. Universidad Privada 
C. Institución Tecnológica 
D. Institución Universitaria 

6. ¿Considera que en su formación es importante tener conocimientos específicos sobre 
enseñanza de la historia?  

 
A. Sí 
B. No  

7. ¿Considera que un programa posgradual en enseñanza de la historia podría afianzar sus 
competencias laborales?  
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A. Sí 
B. No 

8. Bajo su criterio, ¿considera que un programa posgradual en enseñanza de la historia 
podría ayudar a mejorar la educación básica y media?  

 
A. Si 
B. No 
C. No sabe.  

9. ¿Cursaría un programa de posgrado en enseñanza de la historia? 
 

A. Sí 
B. No 
C. No sabe.  

10. ¿Cuánto tiempo estaría dispuesto a dedicarle a un programa posgradual (tiempo de 
acompañamiento docente) según sus condiciones laborales y personales?  

 
A. Tiempo completo  
B. Medio tiempo 
C. 48 horas al mes  

11. ¿Cuál de las siguientes modalidades cursaría para adelantar un programa de formación 
posgradual?  

 
A. Presencial 
B. A distancia  
C. Presencial- concentrada (dos veces al mes asiste al campus universitario) 
D. Virtual  

12. ¿Cuenta con recursos financieros para continuar con su formación posgradual? 
 

A.  Sí 
B.  No  
C. Tal vez 

13. ¿Estaría dispuesto a financiar su formación posgradual?  
 

A. Sí 
B. No 
C. Tal vez 

 
 

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA 

 
En la revisión de la oferta se programas similares se puedo comprobar, primero, que en Santander no 
existen programas de posgrado dirigidos a docentes de la educación básica y media, enfocados en una 
de las áreas formativas del currículo escolar como son las ciencias sociales. 
 
De otro lado, con relación a los posgrados en educación y pedagogía en el ámbito nacional y 
departamental priman para el año 2020 en el departamento de Santander, 10 programas en educación 
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y pedagogía, de los cuales el 50% son impartidos en instituciones del sector público, mientras que el 
porcentaje restante ha sido creado por instituciones de educación superior privadas. Lo anterior se 
puede evidenciar en la siguiente tabla:  
 

Tabla 2.  Programas de posgrado en enseñanza en Santander 
Nombre del programa Institución Modalidad  Municipio Reconocimiento 

MEN 
Maestría en Gestión de la 

Educación 
Universidad 

Pontificia 
Bolivariana 

Presencial Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Maestría en Primera Infancia: 
Educación y Desarrollo 

Universidad de 
Santander 

Presencial Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Especialización en educación 
inclusiva 

Universidad 
Autónoma de 
Bucaramanga 

Presencial Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

 
Maestría en Educación 

 
Universidad 

Cooperativa de 
Colombia  

 
Presencial  

 
Bucaramanga 

Registro 
calificado/ activa 

Maestría en TIC para la 
Educación  

 

Universidad de 
Investigación y 
Desarrollo UDI 

Virtual Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Maestría en Informática para la 
Educación 

Universidad 
Industrial de 
Santander 

A distancia Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Maestría en Tecnologías 
Digitales  

Universidad de 
Santander 

Virtual Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Maestría en Educación 
Matemática 

Universidad 
Industrial de 
Santander 

Presencial  Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Maestría en Didáctica de la 
Lengua  

Universidad 
Industrial de 
Santander 

Presencial Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Especialización en pedagogía y 
didácticas específicas  

Corporación 
Escuela 

Tecnológica del 
Oriente 

Presencial Bucaramanga Registro 
calificado/ activa 

Especialización en didáctica 
para integrar el inglés en los 

procesos educativos. 

Fundación 
Universitaria 

Unisangil 

Presencial San Gil Registro 
calificado/ activa 

Fuente: Sistema Nacional de Información para la Educación Superior en Colombia. 
 
 
 

3.2.1 Análisis por periodos académicos de inscritos, admitidos, matriculados, graduados, deserción y 
empleabilidad 

 
          Al no existir programas posgraduales en enseñanza de la historia, se hace un acercamiento y 
proyección al comportamiento de los programas posgraduales en enseñanza de dos áreas obligatorias 
de la educación básica y media, como lo son matemáticas y lenguaje. A continuación, se presenta la 
relación de siete programas académicos en enseñanza, según la base de datos del Sistema Nacional de 
Información de la Educación Superior (SNIES), información correspondiente al año 2018. Por ejemplo, 
la Maestría en Enseñanza de las Ciencias Exactas y Naturales, ofertada por la Universidad Nacional de 
Colombia- sede Bogotá, presenta 55 personas inscritas en el año 2018, 25 en el primer semestre y 30 
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en el segundo semestre, de estos fueron admitidos 8 en el primer semestre y 32 en el segundo semestre, 
y matriculados 42 y 47 estudiantes, respectivamente. Se desconoce por qué el número de matriculados 
se incrementa con relación a los estudiantes admitidos. Entre tanto, se graduaron 13 estudiantes en el 
primer semestre y 18 estudiantes en el segundo semestre del año 2018.  
 
           En el mismo programa, sede Medellín, fueron admitidos 24 estudiantes en el primer semestre y 
7 en el segundo. Sin embargo, el número de matriculados también se incrementó, 97 estudiantes en el 
primer semestre y 64 estudiantes en el segundo semestre. Entre tanto, los graduados durante el 2018 
fueron 17 estudiantes en el primer periodo académico y 26 durante el segundo semestre. Otros 
programas posgraduales en enseñanza, como la Maestría en Enseñanza de la Matemática de la 
Universidad de Antioquía en modalidad distancia- virtual, presentan el mismo número de inscritos y de 
admitidos, sin embargo, no se cuenta con información del número de matriculados, pero relacionan los 
graduados de año 2018 en 7 estudiantes. La especialización en Enseñanza de la misma universidad no 
ofrece datos relevantes. Por lo que en el área obligatoria de las matemáticas y las ciencias se observa 
que la Maestría en Enseñanza de las Ciencias Exactas y Naturales en Bogotá y en Medellín es un programa 
posgradual consolidado por el número de estudiantes matriculados y  el número de graduados en cada 
cohorte semestral. 
 
          Con respecto al área de lenguaje, la Universidad del Magdalena ofrece la Maestría en Enseñanza 
del Lenguaje y Lengua Castellana en modalidad presencial, el número de inscritos y admitidos es el 
mismo, 3 en el primer semestre y 23 en el segundo semestre, al igual que el número de matriculados y 
graduados con 1 estudiante en el primer semestre y 19 en el segundo semeste. Se puede decir que 
existe una equivalencia entre el número de inscritos y el número de graduados. Entre tanto, en la 
Universidad Surcolombiana, que oferta la Maestría en Didáctica del Inglés, el número de inscritos y de 
admitidos también es igual, 9 durante el primer semestre y 12 durante el segundo semestre. Sin 
embargo, aumenta el número de matriculados a 14 en el primer semestre y a 23 en el segundo semestre, 
y el número de graduados es de dos estudiantes tanto en el primer semestre del 2018 como en el 
segundo. La Maestría en Enseñanza y Aprendizaje de las Lenguas Extranjeras de la Universidad de 
Antioquia no suministra datos suficientes. De las maestrías referenciadas del área de lenguaje enfocadas 
en la enseñanza se puede observar que el número de estudiantes inscritos y admitidos se mantiene.   
 
          Por último, se carece de información sobre el número de estudiantes matriculados que desertan 
de los programas, sucede lo mismo con los datos sobre empleabilidad de los egresados de los programas 
referenciados. La información relacionada de un sondeo de siete programas de maestría en enseñanza, 
(existiendo más programas) permite observar que existe, en cierta medida, una demanda en maestrías 
sobre un área obligatoria del currículo escolar, siendo el máximo 30 y el mínimo 7, número que aumenta 
durante el proceso de matrícula. Se desconoce la trayectoria de los procesos académicos y 
administrativos de cada programa, pero se puede inferir que según se afiancen los mismos el número de 
graduados incrementa.  
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Tabla 3.  Número de inscritos, admitidos, matriculados y graduados sondeo programa en enseñanza de una de 
las áreas obligatorias 

 
 
Fuente: Sistema Nacional de Información de la Educación Superior (SNIES). Ministerios de Educación Nacional. Información 

correspondiente al año 2018. 
 
Según el Observatorio Laboral para la Educación para el año 2019 (último sondeo publicado) la 
vinculación laboral de los egresados del año 2018 que cursaron un programa de posgrado en enseñanza 
o en didáctica de una de las áreas obligatorias de la educación básica y media, y que cotizan como 
dependientes al sistema de seguridad social integral se comportó de la siguiente forma:  
 
De los 153 egresados de la Maestría en Enseñanza de las Ciencias Exactas y Naturales el 100% tiene 
vinculación laboral y sus ingresos mensuales en promedio fueron de 4 y 4.5 SMLV. Igual sucede con la 
Maestría en Enseñanza del Inglés como Lengua Extranjera, la tasa de cotización para el 2019 fue del 
100% de los 13 graduados, y el promedio salarial estuvo entre 4.5 y 5 SMLV. Entre tanto, la Maestría 
en Enseñanza de la Matemática, el 98% de sus egresados cotizaron al sistema de seguridad social, y de 
los 38 graduados su salario se ubicó en promedio entre 4 a 4.5 SMLV. Igual sucedió con la Maestría en 
Enseñanza de Lenguas Extranjeras, de los 5 egresados el 87.5% tienen vinculación laboral y sus ingresos 
fueron entre 4.5 y 5 SMLV. Asimismo, los 4 egresados de la Maestría en Didáctica de la Lengua, el 85.7% 
cotiza y su salario osciló entre los 6 y 7 SMLV. Por último, la Maestría en Didáctica de la Lengua y 
Literatura Española, de los 9 graduados, el 91.7% tiene vinculación laboral y su salario se encuentra 
entre los 3 y 3.5 SMLV. Los datos recogidos por el Observatorio Laboral para la Educación permiten 
observar que los egresados de las maestrías en enseñanza o en didáctica se desempeñan laboralmente, 
y que el ingreso salarial se encuentra en promedio entre 4 y 4.5 SMLV3. Por lo que es posible inferir que 
los egresados del programa en Maestría en Enseñanza de la Historia pueden tener un comportamiento 
laboral y salaria similar a los egresados de otras maestrías en enseñanza o didáctica de las áreas 
obligatorias fundamentales, pero enfocada a un área de las ciencias sociales.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 Véase base de datos. Observatorio Laboral para la Educación. Vinculación laboral para graduados. Ministerio de Educación 
Nacional, https://ole.mineducacion.gov.co/portal/.  

https://ole.mineducacion.gov.co/portal/
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4. ESTIMACIÓN DE LOS INGRESOS Y EGRESOS 
 

4.1 INGRESOS  

Los ingresos se definen como la retribución que se obtiene por los servicios prestados por parte del 
programa y están representados por el aporte de los estudiantes por concepto de inscripción, matrícula, 
derechos académicos los cuales se definen en la tabla 4. Lo anterior, se expresa en función de Unidades 
de Valor Tributario (UVT).   
 
La Tabla muestra una estimación de los derechos pecuniarios, los cuales representan la fuente principal 
de ingresos del programa. Con base en los conceptos definidos en la tabla 4, es posible proyectar los 
diferentes escenarios que podrían desarrollarse durante la oferta del programa, para los cuales se 
obtendrían sus respectivos puntos de equilibrio, flujos de caja y porcentajes de utilidad. 
 

Tabla 4. Derechos pecuniarios UVT 
Concepto Valor 

Inscripción 6.83 
Matrícula 27.35 
Derechos Académicos 109.40 
Total         136.8 
Fuente. Elaboración propia 

 
 
 

4.2 EGRESOS 

Corresponde a los costos y gastos necesarios para el desarrollo del programa. Estos se clasifican en 
costos y gastos fijos y variables. 
 

4.2.1 Costos y gastos Fijos 

Son aquellos que no son afectados directamente por el número de estudiantes del programa. Se dividen 
en: 

 
• Administrativos: corresponde a los servicios personales de apoyo al programa y demás 

elementos que garanticen el buen funcionamiento del mismo.  Para el programa  se consideran 
los siguientes: 

Tabla 5. Costos y gastos fijos - Administrativos 
RUBRO DESCRIPCIÓN / CONSIDERACIÓN 

Coordinador del 
programa 

Encargado de hacer gestión en el programa.  El pago se realiza 
por período académico, para las cohortes que estén activas en el 
momento. Se contemplan 6 meses a razón de 32 UVT por mes. 
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Secretaria 
 

Este rubro corresponde a secretaria de apoyo directo al 
funcionamiento del programa. Se contemplan 6 meses a razón de  
UVT 38.56 por mes. 

Experto TIC 
 

Con el propósito de asegurar el cumplimiento de las condiciones 
de calidad establecidas por el Ministerio de Educación Nacional y 
por la Universidad, se incluye el gasto por asesoría técnica de un 
profesional experto en herramientas pedagógicas y TIC. Este 
contrato se realizará en modalidad OPS semestral. Se contemplan 
6 meses a razón de 27.35 UVT por mes. El perfil del profesional 
será construido con la asesoría de CEDEDUIS 

Fuente.  Elaboración propia 
 
 

• Docentes y logística corresponde a los honorarios, bonificaciones y los valores asociados a los 
desplazamientos y recursos para el cumplimiento de actividades de docencia. 

Tabla 6. Costos y gastos fijos - Docentes 
RUBRO DESCRIPCIÓN / CONSIDERACIÓN 

Honorarios 
docentes externos 

Este rubro incluye los honorarios de los docentes, los cuales tendrán 
una asignación de 4.10UVT que corresponde a un promedio entre la 
tarifa por hora Doctor y hora Magíster 
 
 

HORAS PLAN DE 
ESTUDIOS 

Honorarios Docentes Externos 

Nivel Horas/nivel 
Valor hora 

(UVT) 
Horas 

cátedra 
Total (UVT) 

1 208 4,10 208 852.80 

2 176 4,10 176 721.60 

3 192 4,10 192 787,20 

TOTAL 800,00 12.30 576 2.361.60 

 
 

Movilidad docentes 
externos 

Corresponde al gasto por transporte terrestre, alojamiento y alimentación 
de los docentes cátedra y externos, que se desplazan de otras ciudades a 
atender las actividades académicas en la ciudad de Bucaramanga. Se estima 
un valor de  41 UVT  por fin de semana, según se describe en la tabla 
siguiente. 
 

GASTOS DE VIAJE 

Nivel 
Valor / 

fin de semana 
(UVT) 

Fines de 
semana 

UVT 

I 41 1 41 
III 41 1 41 

TOTAL 2 82 
 
Tiquetes aéreos de los docentes que viajan a atender las actividades 
académicas desde otras ciudades a la ciudad de Bucaramanga, incluye 
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desplazamientos internos en las ciudades.  El valor del viaje incluye los 
trayectos ida y vuelta. 
 

PASAJES NACIONALES 

Nivel Valor / viaje (UVT) 
Fines de 
semana 

UVT 

I 35.55 1 35.55 
III 35.55 1 35.55 

TOTAL 2 71.10 
 
 

Avisos e impresos 
 

Para una óptima difusión de la información relacionada con el 
programa, se prevé emplear publicidad en la prensa local, web, así 
como vía correo electrónico, que permitan el logro de una amplia 
divulgación que se vea reflejada en las inscripciones.  
Incluye todo el material publicitario requerido para el mercadeo del 
programa. Se estima un costo de 54.70UVT por cohorte. 

Papelería y útiles de 
escritorio 
 

En este rubro se incluye el material para el funcionamiento 
administrativo del programa. Se contempla un valor de 54.70 UVT 
por cohorte. 

Elementos de aseo y 
cafetería 
 

Se considera el valor de 54.70 UVT por cohorte, para cubrir los 
gastos de limpieza de los espacios en los cuales se desarrollen las 
actividades tanto académicas como administrativas, así como 
mantener una estación con café, agua y aromáticas 

Teléfono 
 

Corresponde al servicio de línea telefónica fija, costo estimado en 
27.35 UVT por año. 

Mantenimiento equipo 
computo 
 

Recursos aplicados en el mantenimiento de equipo cómputo y 
hardware de la Universidad tales como: Computadores, impresoras, 
scanner, computadores portátiles, teclados, disco duro y otros 
elementos necesarios para el procesamiento de datos y manejo de 
información del programa. Se estiman 95.7 UVT por cohorte. 

Arrendamiento de 
bienes inmuebles 
 

Se presupuesta el pago de alquiler de salones y laboratorios por un 
valor de 54,70 UVT por cohorte reservados  en primer semestre. 

Acceso a plataforma 
de comunicación 
 

Se considera un valor de 27.35 UVT por semestre para tener acceso 
ilimitado a plataforma de comunicación.  

 
Fuente.  Elaboración propia 
 

• Institucionales:  
 

Tabla 7. Costos y gastos fijos - Institucionales 
RUBRO DESCRIPCIÓN / CONSIDERACIÓN 

Traslado al decanato 
corresponde al traslado que se realiza al decanato igual al rubro 
de inscripciones. Se considera fijo debido a que se realiza una sola 
vez por cada cohorte 

Fuente.  Elaboración propia 
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4.2.2 Costos y gastos variables  

Son aquellos que cambian directamente en proporción al número de estudiantes del programa.   

• Asociados al programa: corresponde a las evaluaciones y direcciones de trabajo de grado, al material 
educativo y a los comestibles. 

Tabla 8. Costos y gastos variables- Asociados al programa 
RUBRO DESCRIPCIÓN / CONSIDERACIÓN 

Evaluadores propuesta TG 
Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por la 
evaluación/calificación de la propuesta de grado. Tiene un 
costo de 16.41 UVT. 

Evaluadores TG final Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por la 
evaluación/calificación del trabajo de grado. Tiene un costo de 
16.41 UVT por trabajo de grado (dado que en las maestrías 
cada trabajo de grado requiere dos calificadores, en total se 
deben pagar 32.82 UVT por estudiante. 

Fuente.  Elaboración propia 
 
 
 
 
 
 

• Institucionales:  
 

Tabla 9.  Tabla 1. Costos y gastos variables Asociados al programa 
RUBRO DESCRIPCIÓN / CONSIDERACIÓN 

Contribución UIS 
 

• corresponde a la contribución que se hace a la Universidad 
por parte del programa, equivalente a un 11% de los 
ingresos, los cuales representan los gastos asociados a los 
servicios administrativos institucionales relacionados con el 
funcionamiento del programa, la depreciación de la planta 
física y todo lo demás que la institución considere pertinente. 

 
Fuente.  Elaboración propia 
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5. CÁLCULO DE PUNTOS DE EQUILIBRIO 
Y PROYECCIÓN DE LOS RECURSOS 

FINANCIEROS 
 
 
Las proyecciones de los recursos financieros permiten entre otras cuestiones estimar el punto 
de equilibrio para cada cohorte del programa. En este caso, se utiliza un modelo de punto de 
equilibrio dinámico, el cual tiene en cuenta los periodos académicos en los que de manera 
simultánea se encuentran activas varias cohortes del programa. De tal modo, no existe un punto 
de equilibrio único, pues su valor dependerá de la dinámica del programa. 
 
Los escenarios que se presentan a continuación permiten identificar el punto de equilibrio en 
cada uno de los posibles casos en los que hay una o dos cohortes activas. No obstante, es 
importante señalar que esta estimación es válida para una cantidad superior de cohortes.  
 
Además, es importante mencionar que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen 
varias cohortes activas simultáneamente. Por este motivo, se ha optado por proyectar los 
resultados en un periodo de tres (3) años, el cual se considera apropiado para evaluar el 
comportamiento del programa y, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su 
continuidad.  

5.1 PUNTOS DE EQUILIBRIO 

5.1.1 Escenario una cohorte 

 
Corresponde al escenario donde para el periodo de tiempo correspondiente a la duración del programa, 
solo se encuentra activa una cohorte del mismo. Por ende, debe asumir la totalidad de los costos y gastos 
asociados a su funcionamiento. 
 

Tabla 10. Proyección Puntos de Equilibrio 
Escenario con cohortes sin periodos simultáneos 

No. Cohorte 
Duración del 
programa en 

periodos 
Año de Inicio  Periodo de Inicio 

Periodicidad del 
Programa 

Punto Equilibrio  

1 4 2024 1 semestral 17 
Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeación 
 

5.1.2 Escenario con más de una cohorte funcionando de manera simultánea. 

 
Este escenario corresponde al período en el que varias cohortes del programa están activas de manera 
simultánea, comprende desde el inicio de la primera cohorte hasta la finalización de la última cohorte, 
por ende, dependerá de la duración del programa académico establecida en el PEP. En este caso, los 
costos y gastos fijos de tipo administrativo podrán ser compartidos entre las cohortes activas durante 
los periodos académicos en los que se oferten de manera simultánea. 
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Tabla 11. Proyección Puntos de Equilibrio Dinámico 
Escenario con cohortes simultáneas durante dos periodos académicos 

No. Cohortes 
Duración del 
programa en 

periodos 
Año de Inicio  Periodo de Inicio Periodicidad del 

Programa 
Punto Equilibrio 

por cohorte 

1 4 2024 1 semestral 17 
2 4 2025 1 semestral 13 

Escenario con cohortes simultáneas durante un periodo académico. 

No. Cohortes 
Duración del 
programa en 

periodos 
Año de Inicio  Periodo de Inicio Periodicidad del 

Programa 
Punto Equilibrio 

por cohorte 

1 4 2024 1 semestral 17 
2 4 2025 2 semestral 15 

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeación 
 

5.2 ESCENARIO MÍNIMO DESEABLE  

 
Este escenario se refiere al período comprendido entre los periodos 2024-1 y 2026-2 para el 
programa de Maestría en Enseñanza de la Historia, el cual tiene una duración de cuatro (4) 
periodos académicos con una periodicidad de admisión de estudiantes anual y un inicio de 
cohortes ininterrumpido durante el período mencionado. Sin embargo, en cada uno de estos 
períodos, para hacer el ejercicio se supone que el programa comenzará con el número mínimo 
de estudiantes, de acuerdo al escenario descrito en este documento en el numeral 5.1.2. 
(Escenario con cohortes simultáneas). En resumen, el programa funciona de manera continua, 
pero bajo las condiciones mínimas necesarias para garantizar su viabilidad. 
 
 

 Tabla 12. Proyección Punto de Equilibrio y % de utilidad 

No. 
Cohorte 

Duración del 
programa en 

periodos 

Año de 
Inicio  

Periodo 
de Inicio 

Periodicidad 
del Programa 

Inscritos 
Deserción 
Estimada 
Cohorte 

Punto 
Equilibrio 

por cohorte 

% Utilidad 
Cohorte 

1 4 2024 1 Semestral 20 14% 17 8.26% 
2 4 2025 1 Semestral 20 14% 13 7.99% 
3 4 2026 1 Semestral 20 14% 13 7.99% 

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeación 
 

Tabla 13. Proyecciones del ejercicio para tres cohortes. 
Periodo 2024 1 2024 2 2025 1 2025 2 2026 1 2026 2 

No. Cohortes 1 2 3 4 4 4 
TOTAL GASTOS 2197,9 1880,6 3227,7 3190,7 3167,5 2883,0 

Ingresos Proyectados 2461,6 2188,1 3965,9 3555,6 3418,8 3145,3 
TOTAL INGRESOS 2461,6 2188,1 3965,9 3555,6 3418,8 3145,3 

UTILIDAD 263,7 307,4 738,2 364,9 251,4 262,3 
% UTILIDAD 11,3% 14,1% 19,3% 10,3% 7,7% 8,3% 

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeación 
 

Como se mencionó antes, debido a que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen 
varias cohortes activas simultáneamente, es conveniente proyectar para un periodo acotado. 
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Para este caso, el periodo de 3 años comprende desde el 2024-1 hasta el 2026-2, el cual se 
considera apropiado para evaluar el comportamiento del programa y, a partir de esto, tomar 
decisiones sustentadas sobre su continuidad.  
 
De acuerdo con los resultados obtenidos en el escenario previsto en la tabla 13, con los ingresos 
recibidos por inscripción, matrícula y derechos académicos, el programa puede soportar los 
costos y gastos fijos y variables y generar un excedente superior al 7% lo cual permite el pago 
de bonificaciones en el periodo de estudio (2024-1 hasta el 2026-2).   

 
  



 

28 
 

   
Documento de Recursos Financieros – Maestría en Enseñanza de la Historia 

  

6. CONCLUSIONES 
 

Con la proyección de los ingresos y gastos presentados en este ejercicio, se puede concluir 
que con los derechos pecuniarios aquí propuestos la Escuela de Historia podrá ofrecer el 
programa de Maestría en Enseñanza de la Historia en condiciones de calidad y de esta 
manera atender el sector educativo que actualmente no cuenta con esta oferta. 
 
Para procurar la vigencia del programa, la Escuela se propone las siguientes actividades: 

 
• Realizar periódicamente estudios de oferta de programas afines teniendo en cuenta que el 

estudio de oferta realizado permitió conocer los factores que caracterizan los programas 
afines.   

 
• Desarrollar estudios de seguimiento laboral de los graduados del programa para conocer 

las oportunidades de empleabilidad que ofrece. 
  

• Hacer uso de la herramienta del punto de equilibrio dinámico como un elemento de gestión 
en el continuo desarrollo del programa, teniendo en cuenta que esta permite simular 
diferentes escenarios de acuerdo con el comportamiento que surja en el programa, lo cual 
apoya a la toma de decisiones en su gestión financiera. 

 
• Propender por mantener una continua apertura de cohortes en el programa por periodo, 

teniendo en cuenta que este comportamiento permite que el punto de equilibrio no sea 
elevado, lo cual facilita la captación de matriculados en el programa por periodo, y asimismo 
fortalece la visibilidad del programa.  

 
• Revisar y analizar los costos y gastos que puedan ser compartidos entre cohortes y/o 

programas con el fin de realizar una adecuada proyección de estos, al momento de renovar 
el documento de recursos financieros del programa. 

 

• Analizar diferentes opciones para ofertar el valor del programa como descuentos u otras 
estrategias, desde luego avaladas institucionalmente, que permitan captar un mayor número 
de estudiantes al programa.  

 
 
 
 
 
 


