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ACUERDO n°033 pE2023
24 de julio

Por el cual se aprueba el documento Recursos Financieros y los derechos pecuniarios del programa de Maestria
en Ensefanza de la Historia, en profundizacién

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Plblico de
Educacién Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir la
organizacién académica, administrativa y financiera de la institucién”.

b.  Que el Articulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcién del Consejo
Superior: “Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad”.

c. Que el Consejo Académico, mediante el Acuerdo n.° 225 del 22 de septiembre de 2010, establecié los
lineamientos para la creacién, modificacién, reforma y extensién de los programas académicos de la
Universidad Industrial de Santander y a través del Acuerdo n.° 23 de 2022 del Consejo Académico aprobd
los referentes institucionales para la creacién, la reforma y la modificacién de programas académicos de la
Universidad.

d. Que la directora de la Escuela de Historia solicité revisién y concepto a Planeacién del documento
Recursos Financieros y los derechos pecuniarios del programa de Maestria en Ensefianza de la Historia, en
profundizacién.

e. Que el documento de Recursos Financieros de la Maestria en Ensefianza de la Historia, en profundizacién,
fue revisado y avalado por Planeacién.

f. Que el Consejo Académico verificé la pertinencia de la creacién del programa de Maestria en Ensefianza
de la Historia, en profundizacién, programa adscrito a la Facultad de Ciencias Humanas; y lo aprobé
mediante el Acuerdo n.° |78 del |6 de mayo de 2023.

g. Que el Consejo Académico en sesién del 18 de julio de 2023 revisé el documento de Recursos
Financieros con la propuesta de derechos pecuniarios y punto de equilibrio dindmico del programa de
Maestria en Ensefianza de la Historia, en profundizacién, y lo remite al Consejo Superior para lo de su
competencia.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar el documento Recursos Financieros de la Maestria en Ensefianza de la Historia, en
profundizacién; programa adscrito a la Escuela de Historia de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Industrial de Santander, documento que hace parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO 2°. Fijar los derechos pecuniarios que deben cancelar los estudiantes, por periodo académico, de la
Maestria en Ensefianza de la Historia, en profundizacién; programa adscrito a la Escuela de Historia de la
Facultad de Ciencias Humanas, de conformidad con la estructura del Plan de Estudios aprobada por el Consejo
Académico, asi:
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ACUERDO n°033 DE2023
24 de julio
Concepto Valor UVT
Inscripcién 6.8
Matricula 27.4
Derechos Académicos 109.4
Total ' 136.8

ARTICULO 3°. La Escuela de Historia de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Industrial de
Santander, en su condicién de unidad académico administrativa responsable del programa Maestria en
Ensefianza de la Historia, en profundizacién; deber4 garantizar la sostenibilidad financiera del programa.

PARAGRAFO |I. Para el cumplimiento de lo dispuesto en el presente Articulo, el Consejo de Escuela debe
verificar lo establecido en el Pardgrafo | del Articulo |1 del Reglamento General de Posgrados, a partir del
informe presentado por el Coordinador del respectivo programa o quien haga sus veces, sobre el cumplimiento
de contar con un nimero de matriculados no menor al punto de equilibrio, previo al inicio de cada cohorte, y el
porcentaje minimo de excedente neto positivo establecido por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. La Escuela de Historia de la Facultad de Ciencias Humanas deber4 remitir a la Direccién de
Posgrados el informe financiero anual donde se verifique la sostenibilidad financiera de cada cohorte, asi como el

cumplimiento del punto de equilibrio, quien consolidara un informe completo con destino al Consejo Superior.

ARTICULO 4°. El presente acuerdo rige a partir de la fecha de expedicién y deroga las disposiciones que le sean
contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veinticuatro (24) dias del mes de julio de 2023.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

ERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO
Gobernador de Santander

LOW o~ jynon Q\(\V\

LA SECRETARIA GENERAL, { soFia PINZON DURAN
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INTRODUCCION

La Maestria en Ensefianza de la Historia se propone como un programa de profundizacién, que, en el
Reglamento General de Posgrados se define como: “(...) buscan el desarrollo avanzado de competencias
que permitan la solucién de problemas o el anélisis de situaciones particulares de caracter disciplinar,
interdisciplinario o profesional, por medio de la asimilacién o apropiacién de saberes, metodologias y,
segln el caso, desarrollos cientificos, tecnolégicos o artisticos.

El trabajo de grado de estas maestrias podra estar dirigido a la investigacién aplicada, el estudio de casos,
la solucién de un problema concreto, el andlisis de una situacién particular o la interpretacién
documentada de una obra artistica, segin la naturaleza del programa”.

El programa, de esta manera, se propone en modalidad profundizacién y con esquema financiero
autofinanciado. Para esto, se solicitara la apertura de un fondo especial donde ingresaran los dineros por
concepto de matricula y derechos académicos y se espera obtener siempre un margen de ganancia
superior al 7% en cada semestre por cohorte, logrando aportar beneficios importantes tanto para la
escuela, como para el decanato y la Universidad.

Adicionalmente, el programa tiene como prioridad la garantia de su calidad, a través de la rigurosidad
académica y de la visibilidad que pueda generar en el entorno, por medio de la interaccién con docentes
externos, comunidades académicas y redes nacionales e internacionales que se dedican a temas
similares. Asi, es clara la importancia de contar con los recursos para financiar este tipo de actividades,
necesarias para la consolidacién de los programas de posgrado. Este tipo de recursos seran logrados a
través de las matriculas de los estudiantes, que veran en ello reflejado el esfuerzo por garantizar cada
vez una mayor calidad en su formacién posgradual.
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|.  IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

I.I  NOMBRE DEL PROGRAMA

Maestria en Ensefanza de la Historia.

1.2 TiTULO QUE OTORGA

Magister en Ensefianza de la Historia.

1.3 MODALIDAD

Presencial - Distancia.

1.4 LUGAR DONDE SE OFRECERA EL PROGRAMA

Municipio de Bucaramanga, departamento de Santander.

1.5 DURACION DEL PROGRAMA

Cuatro (4) semestres académicos.

1.6 PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Anual.

1.7 NUMERO DE ESTUDIANTES ADMITIDOS POR COHORTE

30 estudiantes.

1.8 NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS

52 créditos académicos.
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2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

2.1  PLAN DE ESTUDIOS MAESTRIA EN ENSENANZA DE LA HISTORIA
Tabla I. Plan de estudios Maestria en Ensefanza de la Historia
Horas periodo o UAA a cargo
Evaluacién
; o P HIP o - —_— Obligatorias o dela
Nivel Actividad académica Wy | Crédies Requisitos Cl:;aun;litt::i‘\,,: o electiva actividad
T P académica
Tendencias
historiograficas 112 224 7 ) )
. . o Obligatoria o
No tiene Cuantitativa Historia
Saber escolar
: 48 9% | 3
I No tiene Cuantitativa Obligatoria | Historia
Didacticas de Ila
historia 48 96 3
* No tiene Cuantitativa Obligatoria | Historia
Subtotal | 208 416 13
Innovaciones y
mediaciones 48 96 3
educativas® No tiene Cuantitativa | Obligatoria | Historia
Enfasis
Alteridades (énfasis |), Historia
Il | patrimonio (énfasis 2),| 96 192 6
memoria histérica (énfasis No tiene Cuantitativa
3) Obligatoria
Trabajo de aplicacién
32 160 4 igatori
| No tiene Cualitativa Obligatoria Historia
Subtotal' | 176 448 13
Trabajo de aplicacién
I 20 320 7 Trabajo de Obli . Historia e
ey el o gatoria >
aplicacién | Cuantitativa Idiomas
Electiva
(Metodologia de
investigacién  educativa), No tiene Cuantitativa . Historia
(Ambiente y| 48 96 3 Electiva
Il | territorialidad),
(Narrativas y literatura)
kKK
Electiva
(Metodologia 9| 48 9% | 3
investigacién  educativa),
(Ambiente y No tiene Cuantitativa Historia
territorialidad),

! Debe tenerse en cuenta que el estudiante solo selecciona un énfasis.
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(Narrativas y literatura)
Kk Electiva

Subtotal’ | 116 512 13

Trabajo de aplicacién
v |1l 32 640 14

*¥k

Trabajo de Historia e
aplicacion Il Cualitativa Obligatoria Idiomas

Subtotal | 32 640 14
Total | 532 2016 | 53

HIP: Horas independientes practicas. T: teérico, P: practico.

HTI: Horas de trabajo independiente.

CRED: créditos académicos.

** El estudiante selecciona uno de los énfasis.

*** La asesoria la lleva a cabo el profesor que dirige cada uno de los énfasis.
##*¥* E| estudiante selecciona dos de las tres optativas.

Fuente: Proyecto Educativo del Programa

2 Debe tenerse en cuenta que el estudiante selecciona 2 de las tres optativas que ofrece el programa o puede tomar como
optativas asignaturas de las siguientes maestrias: Maestria en Historia, Maestria en Métodos y Técnicas de Investigacién Social
y Maestria en Didactica de la Lengua.
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3.1 ESTUDIO DE DEMANDA

3. ESTUDIO DE OFERTA'YY DEMANDA

Para estimar la demanda del programa se aplicé una encuesta a 300 personas. A continuacién, se
presenta la ficha técnica del estudio y los resultados obtenidos.

Universo:

300 personas

Objetivo del estudio:

Valorar el grado de pertinencia y necesidad que tiene
el programa de Maestria en Ensehanza de la Historia

Tipo de muestra:

Muestreo deliberado (se eligieron personas que
cursan pregrado de historia en Colombia, egresados
de historia, asi como licenciados de ciencias sociales
y profesores en ejercicio).

Tiempo de realizacién:

20 dias

Técnica de recoleccién:

Online

Tamano de la muestra:

I |5 participantes

Numero de preguntas

|3 preguntas

Fecha de realizacién

26 de julio 2021

* Resultados de la encuesta

Resultados de la encuesta

Rango de edad

Edad

115 respuestas

profesional y laboralmente.

10,0
_ TU9(T:E6%) 9 (7.8 T=(6.1 %)
7.5
5 (4,3 %) 5(4,3 %)
5.0 4(3.5%) 4 (ANH36 %) 4 (3.5 4435 %) 4(35%)
3(2.6 %) 3(26 %) 3(2,6 3:(2.6 %)3 (2.6 %) 3 (3026 %)
- 2017 %) 2(1.7 %) 21,7 2:(1.7 %) 2(1.7 %)
10,9 %) 10,9 1:(0,9%) | 1/(0,9 10,9 %) 1/(0,9 (O (UIEAL0,9 %) 1 (C150,9 (1409
0,0
19 23 25 28 3 36 39 41 afios 44 47
Gréfica Nol

El rango de edad de los participantes de la encuesta estuvo entre los 19 afios hasta los 47. Sin
embargo, el rango mas representativo es de personas con 23 y 25 afios respectivamente, con una
participacion de 7.8%. Debe tenerse presente, que a esa edad las personas han terminado los
estudios de pregrado y comienza a perfilar la realizacién de estudios de posgrados para cualificarse
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1. Campo de formacion

iCual es su campo de formacion?

115 respuestas

@ Licenciado
@ Historiador
Abogado
@ Gedgrafo
@ Actualmente cursa un pregrado en Hi...
@ Actualmente cursa un pregrado en un._.
@ Actualmente cursa una licenciatura
® Doctorado en Historia del arte

113 ¥

Griéfica No 2

En esta pregunta se buscaba conocer el campo de formacién en el que se desempena la poblacién
objetivo. Como se puede observar en la grafica No 2, el 33.9% son historiadores graduados,
seguido de estudiantes que cursan un pregrado en historia con una participacién del 26.1%. Por
ultimo, el 23.5% son licenciados, profesores que se desempenan en la educacién basica y media y
ensefan ciencias sociales en instituciones publicas o privadas del pais.

2. Trabajo

;Labora actualmente?

115 respuestas

®Si
® No

66,1%

Grafica No 3
La mayoria de la poblacién objetivo se desempena laboralmente con una participacién del 66.1%.
Entre tanto, el 33.9% no labora. Se podria decir que mas del 50% de la poblacién encuestada
podria contar con recursos para financiar una maestria en profundizaciéon. Suponemos que quienes
no laboran son estudiantes que cursan un programa de pregrado.

3. Interés por estudiar un programa de posgrado
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;Ha considerado estudiar un programa académico de posgrado?

115 respuestas

@ Si
® No

a No sabe

Griéfica No 4

El 89.6% de la poblacién esta interesado en cursar un programa académico de posgrado, mientras
que solo el 7% no esta interesado en continuar cualificandose. Esto demuestra que la poblacién
objetivo esta dispuesta a seguir con una formacién posgradual luego de terminar los estudios de
pregrado.

4. Motivos para cursar un programa de posgrado

;Queé lo motiva a estudiar un programa de posgrado?

115 respuestas

® Aumento salarial

@ Mejores oportunidades laborales
Cualificacidn profesional

@ Ampliacién de la red profesional de co...

@ Exigencia del cargo actual

@ Adquirir conocimiento

@ Compartir con otros ideas y pensamie...

@ Ampliacion conocimiento

112V

GrificaNo 5

El 53% de la poblacién considera como motivo principal para estudiar un posgrado, la cualificacion
profesional. Es decir, existe el deseo por mejorar sus competencias académicas en el area de
formacion en el que se encuentran. Seguido de la necesidad de obtener mejores oportunidades
laborales con un 30.4%, por lo que existe la concepcidén que cursar un programa posgradual
permite tener un mayor margen de movilidad ascendente a nivel profesional.

5. Institucidn de Educacion Superior para cursar un programa de posgrado
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;En qué tipo de Institucion de Educacion Superior le gustaria cursar un programa de
posgrado?

115 respuestas

@ Universidad publica

@ Universidad privada
Institucion tecnoldgica

@ Institucidn universitaria

Grafico No 6
En la grafica No 6, se puede observar que el 88.7% de la poblacién esta interesada en cursar un
programa posgradual en una universidad publica . Aunque no se consideré el motivo de la eleccién
como nivel académico, oferta de programas, costos, entre otros factores.

6. Conocimientos ensefanza de la historia

;Considera que en su formacion es importante tener conocimientos especificos sobre
ensefanza de la historia?

115 respusstas

®Si
® Mo

Grafica No 7

Esta pregunta se enfoca de manera directa con el objeto del programa académico, la ensefianza de
la historia. El 96.5% de la poblacién encuestada considera que si es importante tener
conocimientos especificos sobre la ensefanza de la historia teniendo en cuenta el campo de
formacion en el cual se desempena o se encuentra. Téngase en cuenta que la poblacién es egresada
de programas de pregrado de historia, profesores de ciencias sociales en ejercicio y estudiantes de
pregrado. Por lo tanto, consideran que en su formacién si es importante tener conocimientos sobre
dicho campo.

7. Ensefianza de la historia y sus competencias laborales
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;Considera que un programa posgradual en ensefianza de la historia podria afianzar sus
competencias laborales 7

115 respuestas

®5si
® No

]

Grafica No 8

Esta pregunta se relaciona el conocimiento especifico de la ensefianza de la historia y las
competencias laborales. El 94.8% de la poblacién encuestada estima que cursar un programa en
ensenanza de la historia posibilitaria fortalecer sus competencias laborales. Se puede presuponer
que esto obedece a que el 74.2% de los egresados del programa Historia y Archivistica se
vincularon laboralmente en el 2018, con un salario promedio entre | y 1.5 SMLV de acuerdo con
la revisiéon del Observatorio Laboral. No obstante, cuando se observa la vinculacién laboral y el
salario de quienes estudian un posgrado en historia, educacién o en archivistica se aumenta la
contratacion directa y el salario. En posgrados en educacién la vinculacion laboral es del 100%, y
los salarios promedios son de 3.5 SMLV a 4.5 SMLV. Por lo tanto, si la vinculacién laboral es la
docencia la maestria en ensefanza de la historia podria afianzar sus competencias profesionales.

8. Ensefianza de la historia y fortalecimiento de la educacion basica y media
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Bajo su criterio, jun programa de posgrado en ensefianza de la historia podria ayudar a
rmejorar la educacion basica y media?

115 respuestas

®si
® No

No sabe

Gréfica No 9

Esta pregunta se formulé teniendo en cuenta la Ley 1874 de 2017, por la cual se restablece la
ensenanza obligatoria de la historia como una asignatura en la educacién basica y media. La mayoria
de los encuestado el 97.4% consideran que un programa en ensefnanza de la historia podria ayudar
a mejorar la educacién basica y media. Es importante identificar en los encuestados, estudiantes,
egresados de programas de historia, licenciados en ciencias sociales y profesores la valoracién que
tienen sobre la necesidad de fortalecer la ensefanza de la historia en la educacién basica y media.

9. Realizar un programa de posgrado en enseiianza de la historia

;Cursaria un programa de posgrado en ensenanza de la historia?

115 respuestas

®si
® No

No sabe

Griéfica 10

Como se observa en la grafica No 10, el 87.8% de los encuestados cursarian un programa en
ensenanza de la historia. Entre tanto, el 7.8% de los participantes no emite una opinién precisa. Se
puede inferir que en la poblacién muestra, la mayoria de la poblacién realizaria un posgrado
enfocado en ensefnanza de la historia.

10. Dedicacion a un programa posgradual
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iCuanto tiempo estaria dispuesto a dedicarle a un programa posgradual (tiempo de
acompanamiento docente) segun sus condiciones laborales y personales?

115 respuestas

@ Tiempo completo
@ Medio tiempo
48 horas al mas

‘

61,7%

Gréfica ||

El 61.7% de la poblacién encuestada estaria dispuesta a dedicarle medio tiempo (acompanamiento
docente) para cursar un programa posgradual de acuerdo a sus condiciones laborales y personales.
Mientras que el 33% considera que puede dedicarle 48 horas al mes. Esto quiere decir, que la
poblacién tiene interés en realizar un posgrado donde el acompanamiento sea importante, pero
que les permita trabajar y realizar otras actividades. Se puede inferir que el posgrado de
profundizacién seria adecuado para el tipo de poblacién objetivo del programa. En menor rango
se encuentra dedicacién de tiempo completo, es decir, cursar un posgrado de investigacién.

11. Modalidades programa de formacidén posgradual

;Cual de las siguientes modalidades cursaria para adelantar un programa de formacion
posgradual?

115 respuestas

@ Presencial
@ A distancia

Presencial concentrada (dos veces al
mes asiste al campus universitario)

@ Virtual

Gréfica No 12

Esta pregunta se relaciona con la anterior, si la poblacién encuestada prefiere dedicar medio tiempo
para realizacion un posgrado, la modalidad que ellos consideran adecuada es la preferencial
concentrada (se asiste al campus universitario dos veces al mes) con el 43.5% de valoracién. Aqui
debe tenerse en cuenta, que cuando se realizé la encuesta aln no se tenia claridad del desarrollo
de la modalidad combinada, la cual compagina lo presencial con el desarrollo de una educacién a
distancia. Entre tanto, el 26.1% de la poblacién se inclina por la modalidad presencial, seguida de
la educacién en modalidad virtual con el 19.1% y por ultimo la educacién a distancia con un | 1.3%
de preferencia.

12. Recursos financieros para formacion posgradual
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;Cuenta con recursos financieros para continuar con su formacion posgradual?

115 respuestas

®si
® No

Tal vez

GréficaNo |3

Sobre los recursos financieros con los que cuenta la poblacién encuestada para cursar un programa
posgradual, el 47% de los participantes contestaron que “tal vez” podrian contar con recursos para
financiar sus estudios. Se podria inferir, que los interesados estarian dispuestos a costear sus
estudios posgraduales. Entre tanto, el 33% de los encuestados no cuenta con recursos econémicos
para continuar con su formacién, mientras que el 20% de la poblacién podria financiar sus estudios
de posgrado.

13. Financiamiento de la formacién posgradual

;Estaria dispuesto a financiar su formacion posgradual?

115 respuestas

®Si
® No

Tal vez

Gréfica No 14

Esta pregunta se relaciona con la anterior, el 45.2% de las personas encuestadas estaria dispuesta
a financiar sus estudios. Entre tanto, el 44.3% consideraria pagar sus estudios, quizas buscando
fuentes de financiacion, y el 10.4% no estaria dispuesto a pagar por su formacién. Se puede concluir
gue la poblacién objetivo realizaria un esfuerzo para continuar con sus estudios posgraduales para
mejorar profesional y laboralmente.

e  Encuesta

Cuestionario

Estimado estudiante o profesional:
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La Universidad Industrial de Santander se encuentra realizando un estudio de oferta y
demanda para valorar el grado de pertinencia y necesidad que tiene el programa de Maestria
en Ensefnanza de la Historia. Por tanto, agradecemos de antemano su aporte a dicho estudio
mediante el diligenciamiento del siguiente cuestionario que consta de |4 preguntas de
respuesta corta.

iSu participaciéon es muy importante para nosotros!

Nombre:

Lugar de residencia:

Edad:

I. ¢Cudl es su campo de formacién?

A. Licenciado
B. Historiador
C. Abogado
D. Gedgrafo
E. Actualmente cursa un pregrado en historia
F. Actualmente cursa un pregrado en una disciplina de las ciencias sociales
G. Actualmente cursa una licenciatura
H. Otra icual?
2. (labora actualmente?
A. Si
B. No
3. (Ha considerado estudiar un programa de posgrado?
A S
B. No
C. No sabe

4. iQué lo motiva a cursar un programa de posgrado?

Aumento salarial

Mejores oportunidades laborales
Cualificacién profesional

Ampliacién de la red profesional de contactos
Exigencia del cargo actual

. Otro icual?

mmgO®>

5. ¢En qué tipo de Institucién de Educacién Superior le gustaria cursar un programa de
posgrado?

A. Universidad Publica
B. Universidad Privada
C. Institucién Tecnolégica
D. Institucién Universitaria

6. (Considera que en su formacién es importante tener conocimientos especificos sobre
ensefianza de la historia?

A. Si
B. No

7. (Considera que un programa posgradual en ensefianza de la historia podria afianzar sus
competencias laborales?
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A. Si
B. No

8. Bajo su criterio, {considera que un programa posgradual en ensefianza de la historia
podria ayudar a mejorar la educacién basica y media?

A. Si
B. No
C. No sabe.

9. ¢Cursaria un programa de posgrado en ensefianza de la historia?

A Si
B. No
C. No sabe.

10. {Cuanto tiempo estaria dispuesto a dedicarle a un programa posgradual (tiempo de
acompanamiento docente) segtin sus condiciones laborales y personales?

A. Tiempo completo
B. Medio tiempo
C. 48 horas al mes

I'l. ¢Cudl de las siguientes modalidades cursarfa para adelantar un programa de formacién
posgradual?

A. Presencial
B. A distancia

C. Presencial- concentrada (dos veces al mes asiste al campus universitario)
D. Virtual

12. {Cuenta con recursos financieros para continuar con su formacion posgradual?

A. Si
B. No
C. Tal vez

13. iEstaria dispuesto a financiar su formacién posgradual?

A. Si
B. No
C. Tal vez

3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

En la revision de la oferta se programas similares se puedo comprobar, primero, que en Santander no
existen programas de posgrado dirigidos a docentes de la educacién basica y media, enfocados en una
de las dreas formativas del curriculo escolar como son las ciencias sociales.

De otro lado, con relacién a los posgrados en educacién y pedagogia en el ambito nacional y
departamental priman para el ano 2020 en el departamento de Santander, 10 programas en educacién
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y pedagogia, de los cuales el 50% son impartidos en instituciones del sector publico, mientras que el
porcentaje restante ha sido creado por instituciones de educacién superior privadas. Lo anterior se
puede evidenciar en la siguiente tabla:

Tabla 2. Programas de posgrado en ensefanza en Santander
Nombre del programa Institucion Modalidad Municipio Reconocimiento
MEN
Maestria en Gestién de la Universidad Presencial Bucaramanga Registro
Educaciéon Pontificia calificado/ activa
Bolivariana
Maestria en Primera Infancia: Universidad de Presencial Bucaramanga Registro
Educacién y Desarrollo Santander calificado/ activa
Especializacién en educacién Universidad Presencial Bucaramanga Registro
inclusiva Auténoma de calificado/ activa
Bucaramanga
Registro
Maestria en Educacién Universidad Presencial Bucaramanga calificado/ activa
Cooperativa de
Colombia
Maestria en TIC para la Universidad de Virtual Bucaramanga Registro
Educacién Investigacion y calificado/ activa
Desarrollo UDI
Maestria en Informatica para la Universidad A distancia Bucaramanga Registro
Educacion Industrial de calificado/ activa
Santander
Maestria en Tecnologias Universidad de Virtual Bucaramanga Registro
Digitales Santander calificado/ activa
Maestria en Educacion Universidad Presencial Bucaramanga Registro
Matematica Industrial de calificado/ activa
Santander
Maestria en Didactica de la Universidad Presencial Bucaramanga Registro
Lengua Industrial de calificado/ activa
Santander
Especializacién en pedagogia y Corporacion Presencial Bucaramanga Registro
didacticas especificas Escuela calificado/ activa
Tecnolégica del
Oriente
Especializacién en didactica Fundacién Presencial San Gil Registro
para integrar el inglés en los Universitaria calificado/ activa
procesos educativos. Unisangil

Fuente: Sistema Nacional de Informacién para la Educacién Superior en Colombia.

3.2.1 Anilisis por periodos académicos de inscritos, admitidos, matriculados, graduados, desercién y
empleabilidad

Al no existir programas posgraduales en ensefianza de la historia, se hace un acercamiento y
proyeccién al comportamiento de los programas posgraduales en ensefianza de dos areas obligatorias
de la educacién basica y media, como lo son matematicas y lenguaje. A continuacién, se presenta la
relacion de siete programas académicos en ensefianza, segun la base de datos del Sistema Nacional de
Informacién de la Educacién Superior (SNIES), informacién correspondiente al afio 2018. Por ejemplo,
la Maestria en Ensefanza de las Ciencias Exactas y Naturales, ofertada por la Universidad Nacional de
Colombia- sede Bogotd, presenta 55 personas inscritas en el ano 2018, 25 en el primer semestre y 30
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en el segundo semestre, de estos fueron admitidos 8 en el primer semestre y 32 en el segundo semestre,
y matriculados 42 y 47 estudiantes, respectivamente. Se desconoce por qué el nimero de matriculados
se incrementa con relacién a los estudiantes admitidos. Entre tanto, se graduaron |3 estudiantes en el
primer semestre y |8 estudiantes en el segundo semestre del ano 2018.

En el mismo programa, sede Medellin, fueron admitidos 24 estudiantes en el primer semestre y
7 en el segundo. Sin embargo, el nimero de matriculados también se incrementé, 97 estudiantes en el
primer semestre y 64 estudiantes en el segundo semestre. Entre tanto, los graduados durante el 2018
fueron |7 estudiantes en el primer periodo académico y 26 durante el segundo semestre. Otros
programas posgraduales en ensefanza, como la Maestria en Ensenfanza de la Matematica de la
Universidad de Antioquia en modalidad distancia- virtual, presentan el mismo niimero de inscritos y de
admitidos, sin embargo, no se cuenta con informacion del nimero de matriculados, pero relacionan los
graduados de afio 2018 en 7 estudiantes. La especializacién en Ensefianza de la misma universidad no
ofrece datos relevantes. Por lo que en el drea obligatoria de las matematicas y las ciencias se observa
que la Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales en Bogotd y en Medellin es un programa
posgradual consolidado por el nimero de estudiantes matriculados y el nimero de graduados en cada
cohorte semestral.

Con respecto al area de lenguaje, la Universidad del Magdalena ofrece la Maestria en Ensenanza
del Lenguaje y Lengua Castellana en modalidad presencial, el nimero de inscritos y admitidos es el
mismo, 3 en el primer semestre y 23 en el segundo semestre, al igual que el nimero de matriculados y
graduados con | estudiante en el primer semestre y 19 en el segundo semeste. Se puede decir que
existe una equivalencia entre el nimero de inscritos y el nimero de graduados. Entre tanto, en la
Universidad Surcolombiana, que oferta la Maestria en Didactica del Inglés, el nimero de inscritos y de
admitidos también es igual, 9 durante el primer semestre y 12 durante el segundo semestre. Sin
embargo, aumenta el nimero de matriculados a 14 en el primer semestre y a 23 en el segundo semestre,
y el nimero de graduados es de dos estudiantes tanto en el primer semestre del 2018 como en el
segundo. La Maestria en Ensenanza y Aprendizaje de las Lenguas Extranjeras de la Universidad de
Antioquia no suministra datos suficientes. De las maestrias referenciadas del area de lenguaje enfocadas
en la ensenanza se puede observar que el nimero de estudiantes inscritos y admitidos se mantiene.

Por ultimo, se carece de informacién sobre el nimero de estudiantes matriculados que desertan
de los programas, sucede lo mismo con los datos sobre empleabilidad de los egresados de los programas
referenciados. La informacién relacionada de un sondeo de siete programas de maestria en ensehanza,
(existiendo mas programas) permite observar que existe, en cierta medida, una demanda en maestrias
sobre un area obligatoria del curriculo escolar, siendo el maximo 30 y el minimo 7, nimero que aumenta
durante el proceso de matricula. Se desconoce la trayectoria de los procesos académicos y
administrativos de cada programa, pero se puede inferir que segln se afiancen los mismos el nimero de
graduados incrementa.
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Tabla 3. Numero de inscritos, admitidos, matriculados y graduados sondeo programa en ensefanza de una de
las areas obligatorias

Nivel de
q n n 0 . - . Graduados
Universidad Programa formacion Metodologia No de inscripciones Admitidos Matriculados
. . Maestria en Ensefianza de L
Universidad Nacional- |as ciencias exactas Maestria Presencial | semestre : 25 insritos I semestre: 42 | | semestre: 13
Bogotd ¥ Il semestre: 30 inscritos I semestre: 8 Il semetre: 47 | Il semetre: 18
naturales Il semetre: 32
Universidad Nacional - I\/Ia‘eslr‘\a Erv' Ensenatnza de Maestri P al I semestre : 29 inscritos | semestre: 24 I semestre: 97 | | semestre: 17
. as ciencias exactas aestria resencia .
Medellin v Il semestre: 20 inscritos Il semetre: 7 Il semetre: 64 | |l semetre: 26
naturales
Universidad de . " Especializac . R . . .
A Maestria en Ensefianza p ) Presencial 4 inscritos Sin datos Sin datos Sin datos
Antioguia ion
Universidad de Maestria en Ensefianza de . R R | semestre : 20 inscritos | semestre: 20 | semestre: 3
S . Maestria | Distancia- virtual . Sin datos
Antioguia la Matematica Il semestre: 7 inscritos Il semetre: 7 Il semetre: 4
M tri E| fi |
Universidad del aei flaen nsfnama del Maestri P | | semestre : 3 inscritos | e: 3 I semestre: 1 | lsemestre: 1
enguaje y Lengua aestria resencia X semestre:
Magdalena guajey & Il semestre: 23 inscritos Il semetre: 19 | Il semetre: 19
Castellana Il semetre: 23
Universidad Maestria en Didéctica del , . | semestre : 9 inscritos I semestre: 9 I semestre: 14 | |semestre: 2
. . Maestria Presencial e
Surcolombiana Inglés Il semestre: 12 inscritos Il semetre: 12 Il semetre: 23 | 1l semetre: 2
Maestria en Ensefianza
Universidad de ‘, ) my , ) .
Antioquia Aprendizaje de Lenguas Maestria Presencial Sin datos Sin datos 10 2
4 Extranjeras

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES). Ministerios de Educacién Nacional. Informacién
correspondiente al afio 2018.

Segiin el Observatorio Laboral para la Educacién para el afio 2019 (dltimo sondeo publicado) la
vinculacién laboral de los egresados del ano 2018 que cursaron un programa de posgrado en ensefnanza
o en didactica de una de las areas obligatorias de la educacién basica y media, y que cotizan como
dependientes al sistema de seguridad social integral se comporté de la siguiente forma:

De los 153 egresados de la Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales el 100% tiene
vinculacion laboral y sus ingresos mensuales en promedio fueron de 4 y 4.5 SMLV. Igual sucede con la
Maestria en Ensenanza del Inglés como Lengua Extranjera, la tasa de cotizacién para el 2019 fue del
100% de los |13 graduados, y el promedio salarial estuvo entre 4.5 y 5 SMLV. Entre tanto, la Maestria
en Ensenanza de la Matematica, el 98% de sus egresados cotizaron al sistema de seguridad social, y de
los 38 graduados su salario se ubicé en promedio entre 4 a 4.5 SMLV. Igual sucedié con la Maestria en
Ensenanza de Lenguas Extranjeras, de los 5 egresados el 87.5% tienen vinculacién laboral y sus ingresos
fueron entre 4.5 y 5 SMLV. Asimismo, los 4 egresados de la Maestria en Didactica de la Lengua, el 85.7%
cotiza y su salario oscilé entre los 6 y 7 SMLV. Por ultimo, la Maestria en Didactica de la Lengua y
Literatura Espafola, de los 9 graduados, el 91.7% tiene vinculacién laboral y su salario se encuentra
entre los 3 y 3.5 SMLV. Los datos recogidos por el Observatorio Laboral para la Educacién permiten
observar que los egresados de las maestrias en ensefanza o en didactica se desempenan laboralmente,
y que el ingreso salarial se encuentra en promedio entre 4 y 4.5 SMLV?. Por lo que es posible inferir que
los egresados del programa en Maestria en Ensefnanza de la Historia pueden tener un comportamiento
laboral y salaria similar a los egresados de otras maestrias en ensefanza o didactica de las areas
obligatorias fundamentales, pero enfocada a un area de las ciencias sociales.

3 Véase base de datos. Observatorio Laboral para la Educacién. Vinculacién laboral para graduados. Ministerio de Educacién
Nacional, https://ole.mineducacion.gov.co/portal/.
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4. ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y EGRESOS

4.] INGRESOS

Los ingresos se definen como la retribucién que se obtiene por los servicios prestados por parte del
programay estan representados por el aporte de los estudiantes por concepto de inscripcién, matricula,
derechos académicos los cuales se definen en la tabla 4. Lo anterior, se expresa en funcién de Unidades
de Valor Tributario (UVT).

La Tabla muestra una estimacién de los derechos pecuniarios, los cuales representan la fuente principal
de ingresos del programa. Con base en los conceptos definidos en la tabla 4, es posible proyectar los
diferentes escenarios que podrian desarrollarse durante la oferta del programa, para los cuales se
obtendrian sus respectivos puntos de equilibrio, flujos de caja y porcentajes de utilidad.

Tabla 4. Derechos pecuniarios UVT

Concepto Valor
Inscripcién 6.83
Matricula 27.35
Derechos Académicos 109.40
Total 136.8

Fuente. Elaboracién propia

4.2 EGRESOS

Corresponde a los costos y gastos necesarios para el desarrollo del programa. Estos se clasifican en
costos y gastos fijos y variables.

4.2.1 Costos y gastos Fijos

Son aquellos que no son afectados directamente por el nimero de estudiantes del programa. Se dividen
en:

o Administrativos. corresponde a los servicios personales de apoyo al programa y demas
elementos que garanticen el buen funcionamiento del mismo. Para el programa se consideran

los siguientes:

Tabla 5. Costos y gastos fijos - Administrativos
RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Encargado de hacer gestién en el programa. El pago se realiza
por periodo académico, para las cohortes que estén activas en el
momento. Se contemplan 6 meses a razén de 32 UVT por mes.

Coordinador del
programa
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Este rubro corresponde a secretaria de apoyo directo al
funcionamiento del programa. Se contemplan 6 meses a razén de
UVT 38.56 por mes.

Experto TIC Con el propésito de asegurar el cumplimiento de las condiciones
de calidad establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional y
por la Universidad, se incluye el gasto por asesoria técnica de un
profesional experto en herramientas pedagdgicas y TIC. Este
contrato se realizara en modalidad OPS semestral. Se contemplan
6 meses a razén de 27.35 UVT por mes. El perfil del profesional
sera construido con la asesoria de CEDEDUIS

Fuente. Elaboracién propia

Secretaria

Docentes y logistica corresponde a los honorarios, bonificaciones y los valores asociados a los
desplazamientos y recursos para el cumplimiento de actividades de docencia.

Tabla 6. Costos y gastos fijos - Docentes

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
Este rubro incluye los honorarios de los docentes, los cuales tendran
una asignacién de 4.10UVT que corresponde a un promedio entre la
tarifa por hora Doctor y hora Magister

HORAS PLAN DE

ESTUDIOS Honorarios Docentes Externos
Honorarios Valor hora Horas
docentes externos Nivel Horas/nivel (UVT) il Total (UVT)
I 208 4,10 208 852.80
2 176 4,10 176 721.60
3 192 4,10 192 787,20
TOTAL 800,00 12.30 576 2.361.60
Corresponde al gasto por transporte terrestre, alojamiento y alimentacion
de los docentes catedra y externos, que se desplazan de otras ciudades a
atender las actividades académicas en la ciudad de Bucaramanga. Se estima
un valor de 41 UVT por fin de semana, segiin se describe en la tabla
siguiente.
GASTOS DE VIAJE
Movilidad docentes Valor / i
externos Nivel fin de semana I:::r:sa:: uvT
(UVT)
I 41 | 41
I 41 | 41
TOTAL 2 82

Tiquetes aéreos de los docentes que viajan a atender las actividades
académicas desde otras ciudades a la ciudad de Bucaramanga, incluye
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desplazamientos internos en las ciudades.
trayectos ida y vuelta.

El valor del viaje incluye los

PASAJES NACIONALES
. . Fines de
Nivel | Valor/ viaje (UVT) semana uvr
I 35.55 | 35.55
1] 35.55 [ 35.55
TOTAL 2 71.10

Avisos e impresos

Para una optima difusion de la informacién relacionada con el
programa, se prevé emplear publicidad en la prensa local, web, asi
como via correo electrénico, que permitan el logro de una amplia
divulgacién que se vea reflejada en las inscripciones.

Incluye todo el material publicitario requerido para el mercadeo del
programa. Se estima un costo de 54.70UVT por cohorte.

Papeleria y utiles de
escritorio

En este rubro se incluye el material para el funcionamiento
administrativo del programa. Se contempla un valor de 54.70 UVT
por cohorte.

Elementos de aseo y
cafeteria

Se considera el valor de 54.70 UVT por cohorte, para cubrir los
gastos de limpieza de los espacios en los cuales se desarrollen las
actividades tanto académicas como administrativas, asi como
mantener una estacién con café, agua y aromaticas

Teléfono

Corresponde al servicio de linea telefénica fija, costo estimado en
27.35 UVT por ano.

Mantenimiento equipo
computo

Recursos aplicados en el mantenimiento de equipo cémputo y
hardware de la Universidad tales como: Computadores, impresoras,
scanner, computadores portatiles, teclados, disco duro y otros
elementos necesarios para el procesamiento de datos y manejo de
informacién del programa. Se estiman 95.7 UVT por cohorte.

Arrendamiento de
bienes inmuebles

Se presupuesta el pago de alquiler de salones y laboratorios por un
valor de 54,70 UVT por cohorte reservados en primer semestre.

Acceso a plataforma
de comunicacién

Se considera un valor de 27.35 UVT por semestre para tener acceso
ilimitado a plataforma de comunicacién.

Fuente. Elaboracién propia

Institucionales:

RUBRO

Traslado al decanato

Tabla 7. Costos y gastos fijos - Institucionales

DESCRIPCION / CONSIDERACION
corresponde al traslado que se realiza al decanato igual al rubro
de inscripciones. Se considera fijo debido a que se realiza una sola
vez por cada cohorte

Fuente. Elaboracién propia
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4.2.2 Costos y gastos variables

Son aquellos que cambian directamente en proporcién al nimero de estudiantes del programa.

e Asociados al programa: corresponde a las evaluaciones y direcciones de trabajo de grado, al material
educativo y a los comestibles.

Tabla 8. Costos y gastos variables- Asociados al programa
RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION

Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por la

Evaluadores propuesta TG | evaluacién/calificaciéon de la propuesta de grado. Tiene un
costo de 16.41 UVT.

Evaluadores TG final Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por la
evaluacion/calificacion del trabajo de grado. Tiene un costo de
16.41 UVT por trabajo de grado (dado que en las maestrias
cada trabajo de grado requiere dos calificadores, en total se
deben pagar 32.82 UVT por estudiante.

Fuente. Elaboracién propia

e |nstitucionales:

Tabla 9. Tabla I.Costos y gastos variables Asociados al programa

RUBRO DESCRIPCION / CONSIDERACION
e corresponde a la contribucién que se hace a la Universidad
por parte del programa, equivalente a un 1% de los
o ingresos, los cuales representan los gastos asociados a los
Contribucién UIS . - . .
servicios administrativos institucionales relacionados con el
funcionamiento del programa, la depreciacién de la planta

fisica y todo lo demas que la institucién considere pertinente.

Fuente. Elaboracién propia
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5. CALCULO DE PUNTOS DE EQUILIBRIO
Y PROYECCION DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS

Las proyecciones de los recursos financieros permiten entre otras cuestiones estimar el punto
de equilibrio para cada cohorte del programa. En este caso, se utiliza un modelo de punto de
equilibrio dindmico, el cual tiene en cuenta los periodos académicos en los que de manera
simultanea se encuentran activas varias cohortes del programa. De tal modo, no existe un punto
de equilibrio Unico, pues su valor dependera de la dinamica del programa.

Los escenarios que se presentan a continuacién permiten identificar el punto de equilibrio en
cada uno de los posibles casos en los que hay una o dos cohortes activas. No obstante, es
importante sefalar que esta estimacion es valida para una cantidad superior de cohortes.

Ademas, es importante mencionar que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen
varias cohortes activas simultaneamente. Por este motivo, se ha optado por proyectar los
resultados en un periodo de tres (3) anos, el cual se considera apropiado para evaluar el
comportamiento del programa y, a partir de esto, tomar decisiones sustentadas sobre su
continuidad.

5.1 PUNTOS DE EQUILIBRIO

5.1.1 Escenario una cohorte

Corresponde al escenario donde para el periodo de tiempo correspondiente a la duracién del programa,
solo se encuentra activa una cohorte del mismo. Por ende, debe asumir la totalidad de los costos y gastos
asociados a su funcionamiento.

Tabla 10. Proyeccién Puntos de Equilibrio
Escenario con cohortes sin periodos simultaneos

Duracién del Periodicidad del
No. Cohorte programa en Ao de Inicio | Periodo de Inicio Punto Equilibrio
. Programa
periodos
I 4 2024 I semestral 17

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

5.1.2 Escenario con mas de una cohorte funcionando de manera simultanea.

Este escenario corresponde al periodo en el que varias cohortes del programa estan activas de manera
simultanea, comprende desde el inicio de la primera cohorte hasta la finalizacién de la ultima cohorte,
por ende, dependera de la duracién del programa académico establecida en el PEP. En este caso, los
costos Yy gastos fijos de tipo administrativo podran ser compartidos entre las cohortes activas durante
los periodos académicos en los que se oferten de manera simultanea.
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Tabla I |. Proyeccién Puntos de Equilibrio Dinamico
Escenario con cohortes simultineas durante dos periodos académicos

Duracién del C o s
No. Cohortes programa en Ao de Inicio | Periodo de Inicio Periodicidad del [RRUpOIEl bt
. Programa por cohorte
periodos
I 4 2024 I semestral 17
2 4 2025 I semestral K]
Escenario con cohortes simultaneas durante un periodo académico.
Duracién del o Ao
No. Cohortes programa en Ao de Inicio | Periodo de Inicio Periodicidad del [RREpIOESSIETS
. Programa por cohorte
periodos
I 4 2024 I semestral 17
2 4 2025 2 semestral 15

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

5.2 ESCENARIO MINIMO DESEABLE

Este escenario se refiere al periodo comprendido entre los periodos 2024-1 y 2026-2 para el
programa de Maestria en Ensefianza de la Historia, el cual tiene una duracién de cuatro (4)
periodos académicos con una periodicidad de admisién de estudiantes anual y un inicio de
cohortes ininterrumpido durante el periodo mencionado. Sin embargo, en cada uno de estos
periodos, para hacer el ejercicio se supone que el programa comenzara con el nimero minimo
de estudiantes, de acuerdo al escenario descrito en este documento en el numeral 5.1.2.
(Escenario con cohortes simultaneas). En resumen, el programa funciona de manera continua,
pero bajo las condiciones minimas necesarias para garantizar su viabilidad.

Tabla 12. Proyeccién Punto de Equilibrio y % de utilidad

. Duracién del Ano de | Periodo | Periodicidad . Des.erC|on Pu.r?to. % Utilidad
programa en . - Inscritos Estimada Equilibrio
Cohorte periodos Inicio | de Inicio | del Programa Cohorte por cohorte Cohorte
I 4 2024 I Semestral 20 14% 17 8.26%
2 4 2025 I Semestral 20 14% 13 7.99%
3 4 2026 I Semestral 20 14% 13 7.99%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Tabla |3. Proyecciones del ejercicio para tres cohortes.

Periodo 2024 1 | 20242 | 20251 | 20252 | 2026 | | 20262

No. Cohortes I 2 3 4 4 4
TOTAL GASTOS 21979 | 1880,6 | 3227,7 | 3190,7 | 3167,5 | 2883,0
Ingresos Proyectados | 2461,6 | 2188,I 3965,9 3555,6 3418,8 | 3145,3
TOTAL INGRESOS 2461,6 | 2188,1 | 39659 | 35556 | 34188 | 31453
UTILIDAD 263,7 307,4 738,2 364,9 251,4 262,3
% UTILIDAD 11,3% | 14,1% | 193% | 10,3% 7,7% 8,3%

Fuente. Herramienta de Excel, suministrada por Planeacién

Como se mencioné antes, debido a que el punto de equilibrio tiende a disminuir cuando existen
varias cohortes activas simultaneamente, es conveniente proyectar para un periodo acotado.
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Para este caso, el periodo de 3 anos comprende desde el 2024-| hasta el 2026-2, el cual se
considera apropiado para evaluar el comportamiento del programa y, a partir de esto, tomar
decisiones sustentadas sobre su continuidad.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el escenario previsto en la tabla |3, con los ingresos
recibidos por inscripcién, matricula y derechos académicos, el programa puede soportar los
costos y gastos fijos y variables y generar un excedente superior al 7% lo cual permite el pago
de bonificaciones en el periodo de estudio (2024-1 hasta el 2026-2).
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6. CONCLUSIONES

Con la proyeccién de los ingresos y gastos presentados en este ejercicio, se puede concluir
que con los derechos pecuniarios aqui propuestos la Escuela de Historia podra ofrecer el
programa de Maestria en Ensefanza de la Historia en condiciones de calidad y de esta
manera atender el sector educativo que actualmente no cuenta con esta oferta.

Para procurar la vigencia del programa, la Escuela se propone las siguientes actividades:

Realizar periédicamente estudios de oferta de programas afines teniendo en cuenta que el
estudio de oferta realizado permitié conocer los factores que caracterizan los programas
afines.

Desarrollar estudios de seguimiento laboral de los graduados del programa para conocer
las oportunidades de empleabilidad que ofrece.

Hacer uso de la herramienta del punto de equilibrio dinamico como un elemento de gestién
en el continuo desarrollo del programa, teniendo en cuenta que esta permite simular
diferentes escenarios de acuerdo con el comportamiento que surja en el programa, lo cual
apoya a la toma de decisiones en su gestién financiera.

Propender por mantener una continua apertura de cohortes en el programa por periodo,
teniendo en cuenta que este comportamiento permite que el punto de equilibrio no sea
elevado, lo cual facilita la captaciéon de matriculados en el programa por periodo, y asimismo
fortalece la visibilidad del programa.

Revisar y analizar los costos y gastos que puedan ser compartidos entre cohortes y/o
programas con el fin de realizar una adecuada proyeccién de estos, al momento de renovar
el documento de recursos financieros del programa.

Analizar diferentes opciones para ofertar el valor del programa como descuentos u otras

estrategias, desde luego avaladas institucionalmente, que permitan captar un mayor nimero
de estudiantes al programa.
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