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Por el cual se suprime la Direccion de Evaluacion y Control de Gestién de la Universidad Industrial de

Santander y se crea la Direccion de Control Interno y Evaluacién de Gestion y se adoptan otras disposiciones.

d)

g)

h)

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales y,

CONSIDERANDO:

Que corresponde al Consejo Superior de la Universidad adoptar determinaciones sobre la organizacion
administrativa y expedir y modificar los reglamentos de la Universidad, segin lo previsto en el Estatuto
General, articulo 21, literales b) y e);

Que la Constitucion Politica establece la obligacién de implantar en las entidades estatales sistemas de
control que contribuyan al cumplimiento de los fines del estado (articulos 209 y 269);

Que en la Ley 87 de 1993, se establecieron las normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado, que orientan el sistema en las universidades estatales, sin perjuicio de la
autonomia, que le reconoce la Constitucion;

Que la Ley 872 de 2003 en su articulo tercero establecid que el Sistema de Gestion de la Calidad - SGC-,
debera desarrollarse de manera integral, intrinseca, confiable, econémica, técnica y particular en cada
organizacion, y sera de obligatorio cumplimiento por parte de todos los funcionarios de la respectiva
entidad para implantar la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Plblica NTCGP 1000:2004,
reglamentada en el Decreto 4110 de 2004, la cual debera entrar en plena vigencia antes de cumplir el ano
2008;

Que el sistema de gestion de la calidad aludido en el considerando anterior debe ser complementario a los
Sistemas de Control Interno en cada uno de sus componentes definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, conforme a los lineamientos sefalados por el Gobierno Nacional en el
Decreto 1599 de 2005, por el cual se adopté el Modelo Estandar de Control Interno para Entidades del
Estado MECI 1000:2005, el cual debera entrar en plena vigencia antes de culminar el afio 2007,

Que el anterior marco normativo, exige que la Universidad realice una actualizacion de sus procesos de
control y de su gestion de calidad, siendo imperativo el disefio, implementacién y desarrollo de dos nueves
instrumentos de gerencia publica: El Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2005 y el Sistema de
Gestion de la Calidad NTCGP 1000:2004, los cuales deberan adecuarse a las necesidades institucionales en
ejercicio de los poderes de autodeterminacion propias de la autonomia universitaria,

Que mediante Acuerdo No. 099 de Septiembre 22 de 1992, el Consejo Superior de la Universidad cre¢ la
Oficina de Control de Gestién, modificada por el Acuerdo Superior No. 057 de 1994 por el cual se
reformé la Estructura Organizacional de la Universidad Industrial de Santander;

Que en la Universidad se ha avanzado en la cultura del autocontrol siendo cada vez mas evidente en las
unidades académicas y administrativas, sin embargo, y a pesar de los avances, a la institucién le hace falta
mecanismos generales y unificados de evaluacion cualitativa y cuantitativa de los planes de gestion que se
plantean periédicamente, para orientar el Desarrollo Institucional;

Que la normatividad vigente del Estado hace referencia a las unidades encargadas de evaluar y controlar el
programa de gestion de la direccidn y las funciones administrativas y académicas de las instituciones, como
oficinas de Control Interno;

Que para la verificacion y evaluacion permanente del Sistema de Gestién de la Calidad, es necesario que se
habiliten auditores internos dentro de Ia entidad, los cuales deberan ser coordinados por la Direccion de
Control Interno y Evaluacion de Gestidn, que se crea en este Acuerdo;

Que la Direccion de Control Interno y Evaluacién de Gestién, asumiendo su rol de evaluador
independiente, debera realizar evaluaciones, seguimiento y monitoreo permanente al grado de avance y
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desarrollo en la implementacion del Sistema de Gestién de la Calidad y el Sistema de Control Interno,
conforme al plan de accién previamente establecido por la misma;

[)  Que se hace necesario suprimir la Direccién de Evaluacién y Control de Gestidn, y crear la Direccién de
Control Interno y Evaluacién de Gestion para adoptar adecuadamente un Sistema de Control Interno para
la Universidad que permita afrontar los nuevos retos institucionales;

ACUERDA:

ARTICULO 1° Suprimir la DIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL DE GESTION, cuyas funciones,
con las modificaciones dispuestas en este acuerdo, seran asumidas por la DIRECCION DE CONTROL
INTERNO Y EVALUACION DE GESTION.

ARTICULO 2°:  Crear la DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE GESTION.

ARTICULO 3 PROCESOS A CARGO DE LA DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION
DE GESTION. Ademas de las funciones que le confiere la Ley, la DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y
EVALUACION DE GESTION sera responsable de los siguientes procesos:

l. Liderar la formacién de la Comunidad Universitaria en la cultura de Autocontrol, la Autorregulacién y la
Autogestion: A través de un plan de formacién permanente sobre Autocontrol, Autorregulacién y
Autogestion, la Direcciéon de Control Interno y Evaluacion de Gestion liderara en la Comunidad
Universitaria el programa de formacién. La Vicerrectoria Administrativa dard el apoyo logistico y
financiero al Plan de Formacién que anualmente apruebe el Rector de la Universidad.

2. Liderar la Administracién del Riesgo Institucional: Todas las Unidades Académicas y Administrativas deben
contar con un Mapa de Riesgos, que permita identificar los eventos negativos, tanto internos como
externos, que puedan afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales o los eventos positivos,
que permitan identificar oportunidades, para un mejor cumplimiento de su funcién. Los riesgos se deben
identificar, analizar y valorar, para adoptar las medidas que eliminen, minimicen o neutralicen el impacto
de los riegos identificados.

La Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion debe realizar un monitoreo permanente a los
mapas de riesgos de cada unidad y debe consolidar un Mapa de Riesgos Institucional, y recomendar la
toma de decisiones, respecto al tratamiento de los riesgos y sus efectos al interior de |la Universidad.

3, Realizar Auditoria a los procesos Estratégicos, Misionales y de Apoyo: Busca identificar en los procesos
sensibles que desarrollan las unidades académicas y administrativas la conformidad en lo relacionado con:

e Aporte al cumplimiento de la Misién Institucional
e Aplicacién de normas y Procedimientos

Manejo eficiente y transparente de los recursos
Gestion de la Calidad

Sistemas de Informacién

e Administracion de Riesgos

e Autocontroles

e Desarroilo de Planes de Mejoramiento.

El Director de Control Interno y Evaluacion de Gestion planeara, disenara y presentara el Plan de
Auditorias para periodos no superiores a los seis meses, el cual debe ser aprobado por el Rector de la
Universidad.

El Sistema de Control Interno debe estar soportado en un sistema de informacién, el cual no sélo dara
respaldo a la Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestidn sino que realimentara a las diferentes
unidades académicas y administrativas.

Liderar la Evaluacién de Gestién Institucional: La Direccién de Control Interno y Evaluacion de Gestion,
debe realizar la evaluacion del Plan de Gestion Institucional, a partir de los indicadores establecidos en
Iﬁ'conjunto con la direccion de la Universidad, y las Unidades Académicas y Administrativas. La Direccion de
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Control Interno y Evaluacién de Gestién debe realizar las evaluaciones al Plan de manera periddica e
informar a las instancias correspondientes sobre el resultado de la evaluacién y las recomendaciones al
proceso de planeacién y ejecucién del Plan. El Plan de Gestién de Unidad también sera evaluado por la
Direcciéon de Control Interno y Evaluacién de Gestién. La direccion de la Universidad presentara un
informe semestral de Evaluacion de la Gestién Institucional al Consejo Superior.

Apoyar y acompanar la Solucién de Conflictos Administrativos en la Universidad: A partir del acopio de
informacién, producto de estudios o investigaciones adelantadas, la Direccion de Control Interno y
Evaluaciéon de Gestion servira de apoyo en la solucion de conflictos administrativos institucionales que
repercutan en el cumplimiento misional, para proponer soluciones y planes de mejoramiento, en el marco
normativoe vigente.

La Direcciéon de Control Interno y Evaluaciéon de Gestion debe efectuar seguimiento a las quejas y
reclamos de la Comunidad Universitaria y de la Comunidad en General, que sean presentadas ante las
Unidades Académicas y Administrativas registradas en el portal web de la Universidad, valorarlos y
promover el tramite que se establezca en el Procedimiento de Solucién de Quejas y Reclamos, que debe
tener como principios la transparencia, celeridad, eficiencia, imparcialidad e igualdad. La Direccién de
Control Interno debe valorar la queja o reclamo y si encuentra mérito debe dar traslade a la unidad
encargada de los procesos disciplinarios, sin llegar a convertirse en una instancia disciplinaria previa
obligatoria.

Coadyuvar en la Relacién con Entidades Externas: En coordinacién con las dependencias involucradas, la
Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestién debe coadyuvar en la rendicion de cuentas a los
diferentes organismos de control, asi como ser puente efectivo en solicitudes de la Ciudadania y la
Comunidad Universitaria, garantizando la veeduria en todos los procesos institucionales.

ARTICULO 4% ESTRUCTURA ORGANICA DE LA DIRECCION. La estructura orgénica de la Direccion de
Control Interno y Evaluacién de Gestién estara apoyada sobre las premisas de Multidisciplinariedad, Planeacion,
Apoyo de Auxiliares Administrativos Estudiantiles, Apoyo Académico con proyectos de grado y Apoyo de
Personal Administrativo en comisiones especiales de trabajo. En este orden, la estructura organica de la
direccién se conformara por los siguientes cargos:

Director de Control Interno y Evaluacién de Gestion: Cargo de libre nombramiento y remocion del
Rector de la Universidad, cuyo titular sera asesor directo del Rector sobre el Sistema de Control Interno y
la Evaluacion de Gestion Institucional y ejercera las actividades propias de la unidad sobre todas las
dependencias académicas y administrativas de la Universidad.

Para ser Director de CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE GESTION se requiere:

a. Ser ciudadano colombiano en ejercicio.

b. Poseer Titulo Universitario en areas administrativas, Ingenieria Industrial, Economia, Contaduria
Publica o afines.

c. Poseer Titulo Universitario de Maestria o Especializacién en areas administrativas, Financieras o
Gerenciales.

d. Contar con no menos de cinco (5) afios de experiencia profesional, de los cuales dos (2) deben ser
en ejercicio de funciones directivas y dos (2) relacionados con actividades de control de procesos y/o
auditorias.

e. Acreditar certificado de Auditor Interno de Calidad expedido por una entidad conforme a estandares
generales aceptados.

La asignacion basica mensual para el cargo de DIRECTOR DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION
DE GESTION, sera la correspondiente al Nivel 3 dentro de la Estructura Salarial de los Cargos de
Direccién de la Universidad.

Profesional OCI-FR: Cargo de nivel profesional, de libre nombramiento y remocién del Rector de la
niversidad, cuya funcién corresponde a desarrollar las labores de Auditoria Financiera y Contable de la
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Direccién de Control Interno y Evaluacién de Gestion y las correspondientes al Sistema de Control
Interno y la Evaluacién de Gestién Institucional que sean asignadas por el Director.

Para ser PROFESIONAL OCI-FR se requiere:

a. Ser ciudadano colombiano en ejercicio.

b. Poseer Titulo Universitario en areas administrativas, Ingenieria Industrial, Economia, Contaduria
Publica o afines.

c. Poseer Titulo Universitario de Maestria o Especializacién en Areas, Financieras, Revisoria Fiscal y/o
Contaduria Publica.

d. Contar con no menos de tres (3) afios de experiencia profesional en funciones similares.

Profesional OCI — SIS: Cargo de nivel profesional, de libre nombramiento y remocién del Rector de la
Universidad, cuyo titular desarrollara las labores de Auditoria de Sistemas de la Direccién de Control
Interno y Evaluacion de Gestién y las correspondientes al Sistema de Control Interno y la Evaluacion de
Gestioén Institucional que sean asignadas por el Director.

Para ser PROFESIONAL OCI SIS se requiere:

a. Ser ciudadano colombiano en ejercicio.
Poseer Titulo Universitario en areas administrativas, Ingenieria de Sistemas y afines.

c. Poseer Titulo Universitario de Maestria o Especializacién en Areas Administrativas, Financieras,
Sistemas de Informacién y/o Desarrollo de Software.

d. Contar con no menos de tres (3) afios de experiencia profesional en funciones similares y dos (2) en
administracién, control y/o auditorias de sistemas de informacion financiera.

Profesional OCI — IND I: Cargo de nivel profesional, de libre nombramiento y remocién del Rector de la
Universidad, cuyo titular desarrollara las labores de Auditoria de Procesos de la Direccion de Control
Interno y Evaluacion de Gestidn y las correspondientes al Sistema de Control Interno y la Evaluacion de
Gestion Institucional que sean asignadas por el Director.

Para ser PROFESIONAL OCI IND | se requiere:

a. Ser ciudadano colombiano en ejercicio.

b. Poseer Titulo Universitario en Ingenieria Industrial o profesional en areas administrativas o afines.

c. Poseer Titulo Universitario de Maestria o Especializacién en Areas Administrativas, Financieras,
Procesos y/o Sistema de Gestion de Calidad

d. Contar con no menos de tres (3) afios de experiencia profesional en funciones similares y dos (2) en
planeacién, diseno, analisis o control de procesos.

Profesional OCI — IND II: Cargo de nivel profesional, de libre nombramiento y remocién del Rector de la
Universidad, cuyo titular desarrollara las labores de Evaluacién de Planes de Gestion de la Direccion de
Control Interno y Evaluacién de Gestidn y las correspondientes al Sistema de Control interno y la
Evaluacion de Gestién Institucional que sean asignadas por el Director.

Para ser PROFESIONAL OCI IND Il se requiere.

a. Ser ciudadano colombiano en gjercicio.
Poseer Titulo Universitario en Ingenieria Industrial o profesional en dreas administrativas o afines.

c. Poseer Titulo Universitario de Maestria o Especializaciéon en Areas Administrativas, Financieras y/o

Planeacion.

d. Contar con no menos de tres (3) afios de experiencia profesional en funciones similares y dos (2) en

planeacién organizacional, institucional o territorial.
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6. Asistente OCI: Cargo del nivel administrativo no profesional, de libre nombramiento y remocion del

Rector. Para el desempefio del mismo se requiere acreditar titulo de Tecndlogo en areas administrativas,
juridicas o de sistemas y experiencia en el ejercicio de funciones afines al cargo.

ARTICULO 5°:  Con base en los alcances planteados, las premisas sobre la nueva estructura organica y
acorde a los perfiles profesionales requeridos, el esquema organizacional estara enfocado sobre el trabajo en
equipo, definido de |a siguiente manera:

Equipo Auditor Financiero
Equipo Auditor Sistemas de Informacion
Equipo Auditor Procesos Institucionales
Equipo Auditor de Gestidn

angop

Cada equipo estara conformado por un profesional y tendran el apoyo de Auxiliares Administrativos
Estudiantiles. Adicionalmente, se contara con el apoyo de Asesoria Juridica de la Universidad para el desarrollo
de la Auditoria de Cumplimiento y Legalidad, la cual podra ser apoyada por un servicio externo en los casos que
se evalle su conveniencia por parte del Rector

El propésito en la conformacion de equipos de trabajo, buscara asegurar el compromiso sobre cada uno de los
procesos estratégicos planteados, asi como favorecer la interrelacion entre cada uno de ellos con la permanente
asistencia, administracién y programacion del Director de la Direccion de Control Interno y Evaluacion de
Gestién, conforme al organigrama y la interrelacion de procesos y equipos de trabajo que se anexa.

ARTICULO 6  Para dar aplicacién al presente Acuerdo, se incorporan a la Direccién de Control Interno y
Evaluacién de Gestion los cargos que pertenecian a la Direccion de Evaluacion y Control de Gestion con las
denominaciones de que trata el Articulo 4° del presente Acuerdo, y se adicionan a la planta de empleos de la
Universidad dos (2) cargos profesionales, de tiempo completo.

ARTICULO 7°.  Autorizar al Rector de la Universidad para efectuar ajustes en la planta de personal de
empleados pUblicos administrativos a efectos de la cabal aplicacion de las disposiciones de este Acuerdo.

Asi mismo, se faculta al Rector de la Universidad para que dentro de la apropiacion de gastos de funcionamiento
de la presente vigencia fiscal, efectiie las operaciones presupuestales que se requieran para dar inmediato
cumplimiento a este Acuerdo.

ARTICULO 8  DEROGATORIAS Y MODIFICACIONES. Con el presente acuerdo se deroga el Acuerdo
Superior No. 099 de septiembre 22 de 1992 y se modifican en lo pertinente los Acuerdos Superiores No. 057
de Septiembre 7 de 1994 y No. 058 de octubre 9 de 2000.

K

ARTICULO 9°:  El presente acuerdo regird a partir de su publicacion, accién que ejecutard la Secretaria
General.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veintiocho (28) dias del mes de noviembre de 2005.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR, df?) /M

E CADAVID CALVO ~
Representante del Presidente de la Republica.

C OSTOMC/BARAJAS FERREIRA

EL SECRETARIO GENERAL,
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ANEXO 1: NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y
EVALUACION DE GESTION

| ASISTENTE J—-—-—— - —-—--———-—ﬁ
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ANEXO 2. ESTRUCTURA DE INTERRELACION EQUIPOS DE TRABAJO - PROCESOS
DIRECCION DE CONTROL INTERNO Y EVALUACION DE GESTION

/‘I_<—.—ﬁ—‘_—:m‘\
FORMACION
CAPACITACION

e i

APOYO AUDITORIA
CUMPLIMIENTO Y
- LEGALIDAD

DIRECTOR
CONTROL

INTERNO
EVALUACION
DE GESTION

PLAN DE GESTION
E INDICADORES




‘BjuB|d 9p UOS ou ueloge; anb sajeuoisajold sop so| ‘obiequa uls ‘sajeucisajold sop ap se epeqolde ejueld | SjUBSWIENIDY .
'SOUBWINH S0SINJay ajuand (£0/6L61 C1212ad) /'L S@ S| Bl @p |Bioqe| J01o.) |3,

%33 " veLusi's | 906'6Zv'Sh | ZEV'096'9 | vAVEIVLL | SPLZTYTOL | PSE'LIZY | VBLYZO'D | 101 |
[N | 19L195 | 906'€0L9 | ZS09LT | PLYERE'E | SPLTYL'S | ¥SELLLT | L6L¥Z0E | (0)sendoid ¢ AN ‘[EMIOE ¢ 1IAIN) ¥OLOFNIO |
238 000055 | 000055 | 0000S0°L | 000°00S'L | - ¥ TYNOIS340¥d |
- = | 0000S6Z | 000055 | 000°0SO'} | 000005 } € TYNOIS340¥d |
| - 000056 | 000°0S0°} | 000°00S'h | 0000SSZ | 00010S0°L | 00000 | »Z TYNOIS30ud
| - 0000GZ | 000'0S0°L | 000°00S'h | 0000SSZ | 00010S0°L | 000°00S'L «} TYNOIS30¥d
| 000925t | 000928’} 000°925'} = (o1sendoad y ‘enyoe 0) SILNVIANLST
(sowyg) IVIOL | Jeioqeq | odised VIOL | .eioqe] | odiseg
v1Sandoud 1031oe4d ole|es 10}0e4 olie|eg VNINON
01509 0153NdO¥d OLSO IVNLOV OLSOD
ON¥3LNI TOHINOD 30 NOID23¥Id V1 30 VANLONHLSI VAINN V1 30 OJINONODS OLOVdHAI

NOILS3D 3d NOIDVNTVAI A ONYILNI TOYLINOD 3d NOIDI3YIA V1 3A VENLONY1LS3 VAINN V1 3d TYNSNIW OOINONODI OLOVdINI '€ OXANV

(g7 24quwiairopN])
00T =P ONO ONOdY3INDOV

Republica de Colombia

Consejo Superior




