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ACUERD O N.° 048 bE 2022
|9 de septiembre

Por el cual se modifica el documento Recursos Financieros del programa de la Maestria en Informatica
para la Educaciéon

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de las atribuciones legales, especialmente la que le confiere el literal b) del articulo 65 de la Ley
30de 1992,y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Publico de
Educacién Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir
la organizacién académica, administrativa y financiera de la institucion”.

b. QueelArticulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcién del Consejo
Superior: “Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad”.

c. Que el Consejo Académico, mediante el Acuerdo n.° 225 del 22 de septiembre de 2010, establecié
los lineamientos para la creacién, modificacion, reforma y extension de los programas académicos
de la Universidad.

d. Que, mediante el Acuerdo n.° 158 del 21 de julio de 2015, el Consejo Académico creé la Maestria
en Informatica para la Educacién, de profundizacién, en la modalidad a distancia, para ser ofrecido en
Bucaramanga y en las sedes regionales de Barrancabermeja, Barbosa, Malaga y Socorro; programa
adscrito a la Escuela de Ingenieria de Sistemas e Informatica, de la Facultad de Facultad de Ingenierias
Fisico-Mecanicas.

e. Que por medio del Acuerdo n.° 071 de 2015, el Consejo Superior aprobé el Documento Recursos
Financieros y los derechos pecuniarios de la Maestria en Informatica para la Educacién, de
profundizacién, en la modalidad a distancia, para ser ofrecido en Bucaramanga y en las sedes
regionales de Barrancabermeja, Barbosa, Malaga y Socorro; programa adscrito a la Escuela de
Ingenieria de Sistemas e Informatica.

f. Que Planeacién emitié concepto favorable a la actualizacion del Documento de Recursos
Financieros de la Maestria en Informatica para la Educacién; en lo referente a los costos de la nueva
modalidad y del punto de equilibrio que pasa de 22 a |9 estudiantes, cifra que, ajustada con el
porcentaje de desercién, permite fijar en 21 el nimero minimo de estudiantes para iniciar una nueva
cohorte, en la modalidad virtual.

g.  Que el Consejo Académico mediante el Acuerdo n.° 283 del 30 de agosto de 2022, aprobé la
reforma curricular del programa de la Maestria en Informatica para la Educacién, que incluye la
modificacién de la modalidad de oferta del programa de distancia a virtual.

En mérito de lo anterior,
ACUERDA:

ARTICULO I°. Aprobar la modificaciéon del Documento Recursos Financieros del programa de Maestria
en Informatica para la Educacién, segiin documento adjunto que hace parte integral del presente acuerdo.
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ARTICULO 2°. La Escuela de Escuela de Ingenieria de Sistemas e Informatica es la unidad académica

responsable de la Maestria en Informatica para la Educacién, debera garantizar la sostenibilidad financiera
del programa.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los diecinueve (19) dias del mes de septiembre de 2022.

LA PRESIDENTA DEL CONSEJO SUPERIOR,

ANA NAfL‘J'K/stiON DiAZ

Delegada del Ministro de Educacién Nacional

r e
\ﬁ AP 5??,’20?) *QMM
LA SECRETARIA GENERAL, SOFIA PINZON DURAN
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INTRODUCCION

La Maestria en Informatica para la Educacién es un programa de posgrado que articula en su proceso
formativo la pedagogia y las Tecnologias de la Informacién, la Comunicacién y el Conocimiento
(TICC), a fin de generar procesos de innovacién en el ambito educativo. Fundamentalmente, el
programa aporta a la formacién de los maestros, contribuyendo al fortalecimiento de sus capacidades
para identificar problematicas socio-educativas, disefiar propuestas de innovacién en el contexto de
las TICC y con las TICC, y establecer redes de comunicacién e interaccién para generar
conocimiento. Asi mismo, el programa concibe la investigacién en el contexto social, como resultado
de un proceso de investigacién-accién participativa, para el mejoramiento de los procesos de
ensefanza y aprendizaje, en pro de una Educacién para el Desarrollo Sostenible (EDS).

En razén a la reforma curricular y cambio de modalidad a virtual que se propone ante el Consejo
Académico, este documento presenta la actualizacion del documento de recursos financieros
aprobado por el Consejo Superior en el acuerdo N° 071 de 2015, especificamente lo relacionado
con los costos y gastos de la maestria y ajuste del punto de equilibrio del nUmero de estudiantes que
actualmente es de 22, manteniendo los derechos pecuniarios aprobados por el Consejo Superior.

Actualmente, la Maestria cuenta con registro calificado otorgado mediante Resolucién N° 19802 de
2016 del Ministerio de Educacién Nacional por una vigencia de 7 anos (SNIES 105930).

El contenido del Documento de Recursos Financieros es el siguiente:

e Identificacién del Programa.

e Resumen de la reforma curricular propuesta al Consejo Académico.

e Ladefinicién y cuantificaciéon tanto de los ingresos como de los costos y gastos directos y los
costos indirectos en que se incurre al desarrollar el programa, segln lo dispuesto en el literal
b) del articulo || del Acuerdo No. 075 de 2013 del Consejo Superior.

e Ladefinicién del punto de equilibrio, seglin lo dispuesto en el paragrafo | del articulo || del
Acuerdo No. 075 de 2013 del Consejo Superior.

e La presentacién de tres posibles escenarios financieros del programa, segun lo dispuesto en
el numeral 2, literal b) del articulo 37 del Acuerdo No. 225 de 2010 del Consejo Académico.



|.  IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

. NOMBRE DEL PROGRAMA

Maestria en Informatica para la Educacién

12 TITULO QUE OTORGA

Magister en Informatica para la Educacién

1.3 MODALIDAD

Actual: A distancia
Propuesta: Virtual

|4 LUGARES DONDE SE OFRECERA EL PROGRAMA

El programa se ofertara a nivel nacional desde el campus central de Bucaramanga, Santander, dado
que el cambio de modalidad no implica el uso de los centros tutoriales en las sedes de Malaga,
Barrancabermeja, Barbosa y Socorro

1.5 DURACION DEL PROGRAMA

Cuatro (4) semestres académicos.

1.6  PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Semestral

1.7 NUMERO DE ESTUDIANTES POR COHORTE

El nUmero maximo de admitidos al programa es 60 estudiantes por cohorte.

1.8  NUMERO DE CREDITOS

Numero actual: 50 créditos.
Numero propuesto: 52 créditos.



2. DESCRIPCION DE LA REFORMA CURRICULAR
PROPUESTA ACADEMICA

Basados en los nuevos lineamientos emitidos por el Ministerio de Educacién Nacional, el Decreto
No. 1330 de 2019 y la Resolucién No. 021795 de 2020, que establecen los parametros de
autoevaluacion, verificaciéon y evaluacién de las condiciones de calidad de programas para la
obtencién, modificacion y renovacion del registro calificado; asi como el nuevo Modelo Pedagégico
y Proyecto Institucional de la Universidad Industrial de Santander, se realizé la reforma curricular del
programa de Maestria en Informatica para la Educacién, con el direccionamiento del Comité Asesor
del Programa y la participacién colectiva de la comunidad del mismo.

Igualmente, la reforma se articulé con los procesos de evaluacién realizados por el programa,
especialmente con el proceso de autoevaluacién realizado en el afio 2021, lo que permitié evidenciar
los siguientes aspectos susceptibles de mejora:

I) Ofertar el programa en la modalidad virtual para atender la demanda de cobertura nacional que
solicita la Maestria, posibilitando el acceso a la educacion desde cualquier ubicacion geografica,
superando las barreras de espacio y evitando los gastos de desplazamiento.

2) Implementar estrategias que permitan minimizar los tiempos de permanencia de los estudiantes
en el programa, disminuir las tasas de desercién y aumentar los indices de graduacion en los cuatro
(4) periodos académicos.

3) Realizar modificaciones en la organizacién de las actividades académicas del plan de estudios para
fortalecer el proceso formativo del docente investigador.

4) Incluir un portafolio de electivas en el programa, liderado por los grupos de investigacion, con el
propésito de profundizar en temas especificos propios de la disciplina, relacionados con la linea
de investigacién en la que se aborda el trabajo de grado.

5) Fortalecer las competencias comunicativas e informacionales de los estudiantes de la Maestria
para mejorar la divulgacién de las innovaciones pedagégicas en eventos o revistas cientificas.

Las modificaciones realizadas al Proyecto Educativo del Programa (PEP) en el marco de la reforma
curricular de la Maestria en Informatica para la Educacién permitié plantear lo siguiente:

v" Incorporacién de las nueve (9) condiciones de calidad del programa definidas en la Resolucién No.
021795 de 2020 del Ministerio de Educacién Nacional.

v Cambio de la modalidad a distancia a la modalidad virtual, siendo este un modelo educativo en
auge en el Ultimo siglo que incorpora las Tecnologias de la Informacién, la Comunicacién vy el
Conocimiento (TICC) para flexibilizar el aprendizaje, ya que reduce las barreras entre espacio y
tiempo. Fundamentalmente, esta modalidad permite el acceso al conocimiento en cualquier
momento y desde cualquier ubicacion geografica, mediante una plataforma virtual. Ademas, esta
visto que la ensefanza virtual propicia la interculturalidad, interpretada esta como una
manifestaciéon que se hace evidente desde los actos comunicativos que acontecen el uso de una
serie de instrumentos sincrénicos y/o asincrénicos.



v Reformulacién del perfil de egreso y de las macrocompetencias y construccién de los resultados
de aprendizaje del programa, a partir de un estudio de pertinencia realizado para estudiar y
analizar, en el contexto nacional e internacional, diferentes programas académicos referentes a la
Maestria en Informatica para la Educacién.

v Modificacién del plan general de estudios materializado en:

e Organizacion del plan general de estudios en cinco (5) nucleos tematicos: saber tecnolégico,
saber pedagdgico, saber investigativo, electiva disciplinar y orientacién para el trabajo de
investigacién. Esta reestructuracién del curriculo propende por el desarrollo de competencias
tecnolégicas, pedagdgicas, comunicativas, informacionales e investigativas, en los diferentes
niveles de desarrollo.

e Aumento del niUmero de créditos académicos totales del programa, se pasé de 50 a 52. El
incremento es debido a la inclusién de la electiva, necesaria para fortalecer las competencias y
aprendizajes particulares de interés de cada uno de los grupos de investigacién que orientan
los trabajos de grado de cada estudiante.

o Inclusién de la actividad académica electiva de profundizacion en el tercer nivel para favorecer
la formacién integral de los estudiantes del programa.

e Cambio de nivel de la actividad académica politicas educativas, del tercer nivel al cuarto nivel,
con el propésito de incluir en el momento oportuno la electiva de profundizacion, asi como
distribuir de manera balanceada cada uno de los semestres académicos.

e Estandarizacién de las HIP, las HTI y los créditos académicos de las actividades trabajo de
grado |y trabajo de grado I/, modificaciones que conllevaron a establecer 16 HIP, 176 HTly
4 créditos académicos para establecer relaciones de HIP:HTI de |1, segln los referentes
institucionales establecidos por la Universidad, de acuerdo con el nivel de formacién y la
modalidad del programa.

o Inclusién de tres (3) actividades académicas complementarias al plan de estudios, orientados
para ampliar la formacién integral y fortalecer las competencias comunicativas e
informacionales, con el apoyo de otras instancias.

e Formalizacién del proceso de asesoria y seguimiento del trabajo de investigacién, desde el
primer semestre hasta el Ultimo, para garantizar la ruta formativa de los maestrandos en los
cuatro (4) periodos académicos.

e Acompanamiento de auxiliares, para el soporte en linea y la asistencia en los cursos, mediante
talleres orientados por los docentes.



3. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS
DEL PROGRAMA

A continuacién, se presenta el comportamiento anual de la ejecucién de ingresos y egresos del fondo
especial 9290 en la que se administran los recursos del programa desde el inicio de actividades de la
primera cohorte del programa (2018-2021)

Tabla . Comportamiento histérico de los ingresos y egresos del programa
EJECUCION REAL INGRESOS Y EGRESOS (PESOS)

ESCUELAS DE INGENIERIA DE SISTEMAS, EDUCACION E IPRED
MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

CONCEPTOS Periodos
INGRESOS 2018 2019 2020 2021
Matricula 48.115.168,54 89.841.752,26 99.710.515,02 98.256.948,58
Derechos académicos 202.611.993,07 402.410.451,10 390.092.866,72 325.014.436,10
Total Ingresos | 250.727.161,61 492.252.203,36 489.803.381,74 423.271.384,68
COSTOS Y GASTOS DIRECTOS

Bonificaciones extraordinarias docentes 74.930.549,03 90.875.064,05 70.073.228,16 80.397.848,09
Honorarios docentes 6.118.058,74 53.970.193,68 52.012.855,48 83.812.455,43
Profesional de apoyo 18.991.282,48 40.610.381,31 42.658.525,26 43.701.977,64
Honorarios profesionales 45.250.287,03 26.938.281,82 20.710.883,48 49.772.001,83
Auxiliares estudiantiles 2.640.659,04 7.712.176,78 12.090.487,21 12.374.972,00
Riesgos laborales estudiantiles 49.397,66 83.934,00 133.932,00 149.392,00
Pasajes aéreos nacionales 1.095.317,82 3.579.281,08 1.106.103,79 0,00
Gastos de viaje personal no de planta 753.000,00 3.763.034,16 1.057.577,46 0,00
Gastos de viaje docentes de planta 0,00 2.012.624,42 0,00 0,00
Por pagos de adquisicién interna de bienes y de 8.143.196,28 14.686.471,00 2.932.063,00 160.337,80

servicios
Reparacién y mantenimiento de planta fisica 0,00 1.493.450,00 0,00 0,00
Devoluciones por matricula 0,00 1.247.142,70 3.805.277,00 0,00
Muebles y enseres 0,00 1.143.556,00 0,00 0,00
Licencias de Software 0,00 956.812,00 0,00 0,00
Gastos por traslado contribuciones voluntarias 0,00 10.692.649,00 4.389.016,00 4.542.630,00
Total costo y gastos directos | 157.971.748,08 259.765.052,00 210.969.948,84 274.911.614,79

GASTOS INDIRECTOS

Papeleria y dtiles de escritorio 601.958,27 0,00 0,00 0,00
Elementos de aseo y cafeteria 500.977,92 481.390,99 0,00 0,00
Total gastos indirectos 1.102.936,19 481.390,99 0,00 0,00
TOTAL COSTOS Y GASTOS | 159.074.684,27 260.246.442,99 210.969.948,84 274.911.614,79
EXCEDENTE BRUTO | 91.652.477,34 232.005.760,37 278.833.432,90 148.359.769,89
CONTRIBUCION ALA UIS | 19% | 27.579.987,78 54.147.742,37 53.878.371,99 46.559.852,31
EXCEDENTE NETO | 64.072.489,56 177.858.018,00 224.955.060,91 101.799.917,58
MARGEN 25,55% 36,13% 45,93% 24,05%



Tabla 2. Resumen ejecucién fondo 9290

EJECUCION REAL INGRESOS Y EGRESOS (PESOS)

MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

Periodos
CONCEPTOS
2018 2019 2020 2021
Matricula 48.115.168,54 89.841.752,26 99.710.515,02 98.256.948,58
Derechos académicos 202.611.993,07 | 402.410.451,10| 390.092.866,72| 325.014.436,10
TOTAL INGRESOS | 250.727.161,61 | 492.252.203,36 | 489.803.381,74 | 423.271.384,68
TOTAL EGRESOS | 159.074.684,27 | 260.246.442,99 | 210.969.948,84 | 274911.614,79
PRODUCIDO NETO POSITIVO (PNP) 91.652.477,34 | 232.005.760,37 | 278.833.432,90 | 148.359.769,89




4. PROYECCION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La Maestria en Informatica para la Educacién es un programa autofinanciado, y segin lo establecido
en el literal b) del articulo | | del Reglamento General de Posgrados, mediante el Acuerdo No. 075
de 2013, los ingresos por inscripcion, matricula, derechos académicos, materiales y bienestar
universitario deben soportar todos los costos y gastos directos y algunos indirectos requeridos para
el desarrollo de la Maestria.

Tabla 3. Derechos pecuniarios vigentes (Acuerdo Superior N° 071 de 2015)

DERECHOS PECUNIARIOS

Concepto Valor
Inscripciones* 0,25
Matricula I
Derechos académicos 4,2

* Unica vez

Este programa se encuentra adscrito administrativamente a la Escuela de Ingenieria de Sistemas e
Informatica y desde el inicio de la primera cohorte en el afio 2018, la distribucién financiera se ha
realizado teniendo en cuenta la estructura del plan de estudios.

La propuesta de reforma curricular consiste en el cambio de modalidad a virtual, por lo tanto, implica
presentar la actualizacién de la proyeccién de costos y gastos de la maestria y ajuste del punto de
equilibrio del nimero de estudiantes aprobados mediante el Acuerdo Superior N° 071 de 2015.

A continuacién, se presentan las proyecciones de recursos financieros requeridos para el normal
funcionamiento de una cohorte del programa de Maestria en Informatica para la Educacién en
Bucaramanga con modalidad Virtual, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

v' Garantizar el desarrollo de las actividades académicas del programa con la calidad y excelencia
que caracterizan al programa.

v" Analizar los gastos del programa segun los datos histéricos del comportamiento financiero.

v" Evaluar la posibilidad de reducir el nimero minimo de estudiantes admitidos al programa, para
facilitar la puesta en marcha de nuevas cohortes asegurando la viabilidad financiera.

v" Considerar una desercién del 7% para el inicio del segundo nivel y una desercién del 5% para
el inicio tercer nivel, seglin los datos histéricos del programa.

4.1 ESTIMACION DE LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

4.1.1 Ingresos

Los ingresos se definen como la retribucién que obtiene una entidad por los servicios prestados. En
el caso del programa Maestria en Informatica para la Educacién sus ingresos estan representados por
el dinero que recibe de los estudiantes por concepto de inscripciéon, matricula y derechos
académicos; valores que estan expresados en funcién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV).

Teniendo en cuenta que el programa de Maestria en Informatica para la Educacién es un programa
autofinanciado, los derechos pecuniarios por concepto de matricula y derechos académicos que



deben pagar los estudiantes de la Maestria se administran en el fondo especial 9290, tal como aparece
en la tabla 4.
Tabla 4. Derechos pecuniarios
Concepto expresado en SMMLV

Nivel L.y, Derechos de Derechos Valor Total
Inscripcién . Rt
matricula académicos
0,25 0,25
| - | 4,2 5,2
Il - I 42 5,2
11} - | 4,2 5,2
v - I 472 5,2

INVERSION TOTAL DEL PROGRAMA 21,05

Cada estudiante, paga un valor equivalente a 0,25 SMMLYV por concepto de inscripcién al programa,
el cual se traslada directamente al fondo de la Decanatura de Ingenierias Fisicomecanicas, en el centro
de costo 7093, por una Unica vez antes del inicio del primer nivel.

El valor por periodo académico o nivel es el equivalente a 5,2 SMMLYV y debe ser pagado por cada
estudiante antes de iniciar un nuevo nivel. Tal valor se discrimina en los siguientes rubros: Derechos
de matricula (I SMMLYV) y derechos académicos (4,2 SMMLYV).

Los ingresos directamente relacionados con la actividad (servicio educativo prestado por el programa
de Maestria), se denominan ingresos de operacién y estan en funcién del nimero de estudiantes para
una cohorte del programa. En este contexto, y de acuerdo con la trayectoria del programa, se tiene
un nivel de desercién del 7%' para el inicio del segundo nivel y 3% para el inicio del tercer nivel, se
muestra en la tabla de proyeccién el nimero de estudiantes estimado para una cohorte de Maestria.

Tabla 5. Proyeccién Numero de Estudiantes por Cohorte
NIVEL
| I [} v
No. de estudiantes 30 28 27 27

Con base en el nimero de estudiantes y en los valores pecuniarios propuestos para la matricula y
derechos académicos, se calculan los ingresos durante una cohorte del programa. No se tiene
encuentra como ingreso al fondo especial de la Maestria las inscripciones ya que estas ingresan
directamente al fondo de la Decanatura de Ingenierias Fisicomecanicas, en el centro de costo 7093.

Tabla 6. Ingresos Estimados del Programa

NIVEL
| Il ]] v
Inscripciones (Fondo Decanato) 7,5
Matricula 30 28 27 27
Derechos académicos 126 117,6 113,4 13,4
TOTAL INGRESOS NIVEL 156 145,6 140,4 140,4
TOTAL (SMMLV) 582,4

! Esta informacion se determina con base en el comportamiento histérico de las 5 cohortes del programa.
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42 COSTOSY GASTOS DIRECTOS

Los costos y gastos hacen referencia a los desembolsos necesarios para el desarrollo del programa.
Estos se clasifican en costos y gastos directos e indirectos.

Entre los costos directos se incluyen los correspondientes al coordinador del programa, docentes
externos y de planta, asi como el administrador LMS y un profesional de apoyo.

El costo por docencia se calcula seglin el nimero de horas por nivel como se muestra en la siguiente
tabla.
Tabla 7. Ndmero de horas por nivel

Nivel Horas/nivel Total semanas
| 96 16
Il 96 16
1 56 16
\ 72 16
TOTAL 320% 64

La descripcion de los costos directos se presenta en la tabla 8.

Tabla 8. Descripcién de costos directos
RUBRO DESCRIPCION

Corresponde al valor establecido como bonificacién al docente de planta de la

Coordinador de universidad, cuyo valor equivalente es de 16,5 SMMLV por semestre.

programa ) L
Valor de honorarios de coordinacién por cohorte = 66 SMMLV.
Este rubro incluye los honorarios de los docentes externos, los cuales tendran una
asignacién de 0,175 SMMLYV la tarifa por hora Doctor y 0,14 SMMLYV hora Magister.
HONORARIOS DOCENTES EXTERNOS
. Valor hora (SMMLYV) Horas cétedra Total
Costos D t
°s eoxsterzzn s Nivel Doctor Magister Doctor Magister SMMLV
| 0,175 0,14 12 0 2,10
] 0,175 0,14 12 12 3,78
I 0,175 0,14 0 56 7,84
v 0,175 0,14 0 64 8,96
TOTAL 24 132 22,68

Se realizara el pago de bonificaciones extraordinarias segin Acuerdo del Consejo
Superior No. 067 de 19 septiembre de 2008, correspondiente a la bonificacion de los
docentes planta de la Universidad Industrial de Santander, que participan como
docentes en el desarrollo del programa. Esta bonificacién tiene una asignaciéon de 0,175

Costos docentes SMMLYV la tarifa por hora Doctor y 0,14 SMMLV hora Magister.

planta

BONIFICACIONES EXTRAORDINARIAS
Valor hora (SMMLYV) Horas céitedra Total

Nivel Doctor | Magister | Doctor | Magister | SMMLV

2 No se incluyen las horas de propuesta | y Il y trabajo de grado | y Il, esta labor sera asumida por cada director
de trabajo de grado y se cancelara de acuerdo a lo propuesto. Asi como las horas de las electivas las cuales
seran lideradas y asumidas por los grupos de investigacién.
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RUBRO

Honorarios
evaluador de
propuestas y

trabajos de grado

Honorarios
directores de
tema, propuesta,
avances y trabajo
de grado

Personal
administrativo

Administrador LMS

Auxiliares
estudiantiles

4.3

DESCRIPCION

I 0,175 0,14 0 84 11,76
Il 0,175 0,14 0 72 10,08
i 0,175 0,14 0 0 0,00
\ 0,175 0,14 8 0 1,40

TOTAL 8 156 23,24

Este rubro corresponde a los honorarios por evaluacién/calificacién de la propuesta y
trabajo de grado. Tiene un costo de 0,2 SMMLYV por cada propuesta y 0,3 SMMLYV por
trabajo de grado (dado que en las maestrias cada trabajo de grado requiere dos
calificadores, en total se deben pagar 0,4 SMMLYV para propuesta y 0,6 SMMLV para
trabajo de grado final por estudiante).

Este rubro corresponde a los honorarios docentes por direccién del trabajo de grado.
El pago por dirigir el tema, la propuesta de trabajo de grado, los avances y el trabajo de
grado es de 0,5 SMMLV. Estos honorarios se cancelan una vez el estudiante haya
aprobado el tema (I semestre), la propuesta (Il Semestre), avances (lll semestre) o
trabajo de grado final (IV semestre)

Este rubro corresponde a un profesional de apoyo directo al funcionamiento del
programa. (24,9 SMMLYV por semestre) teniendo en cuenta una valoracién promedio
de hoja de vida para contratacién de planta temporal.

Este rubro corresponde a un Profesional encargado de la plataforma web del programa,
la gestion de usuarios y demas responsabilidades correspondientes al LMS (11,75
SMMLYV por semestre).

Acompanamiento de auxiliares, para el soporte en linea y la asistencia en los cursos,
mediante seminarios talleres orientados por los docentes. (4) SMMLV por cohorte

GASTOS INDIRECTOS

Los gastos indirectos requeridos para el funcionamiento del programa en la sede de Bucaramanga se
describen en la tabla 9.

RUBRO

Avisos e
impresos

Papeleria y
utiles de

Tabla 9. Descripcién gastos indirectos
DESCRIPCION

Corresponde al gasto en publicidad del programa equivalente a 0,7 SMMLYV por cohorte.
Incluye todo el material publicitario requerido para el mercadeo del programa.

En este rubro se incluye el material para el funcionamiento administrativo, por valor de 0,3

SMMLY en cada cohorte.

escritorio

De acuerdo con la normatividad vigente se debe trasladar el ingreso por inscripciones al

Traslado al
decanato

Decanato, corresponde a 0,25 SMMLV * nimero de aspirantes inscritos en el primer
periodo. Sin embargo, es importante resaltar que las inscripciones ingresan directamente

al fondo de la Decanatura de Ingenierias Fisicomecanicas, en el centro de costo 7093.



Con base en la identificacion y cuantificacién de los costos y gastos directos e indirectos requeridos
para el funcionamiento del programa, se procede a proyectar la relacién Ingreso/costo-gasto, en la
tabla 10.

Tabla 10. Proyeccién ingresos, costos y gastos
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS (SMMLV)
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELAS DE INGENIERIA DE SISTEMAS, EDUCACION E IPRED
MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

CONCEPTOS Nivel TOTAL
| Il 1] v
INGRESOS
Inscripciones 0 0
Matricula 30,00 28,00 27,00 27,00 112,00
Derechos académicos 126,00 117,60 113,40 113,40 470,40
Total Ingresos 156,00 145,60 140,40 140,40 582,40
COSTOS Y GASTOS DIRECTOS
Coordinador 16,50 16,50 16,50 16,50 66,00
Docentes Externos 2,10 3,78 7,84 8,96 22,68
Docentes de planta (bonificaciones extr) 11,76 10,08 0,00 1,40 23,24
Evaluadores propuesta trabajo de grado 0,00 11,20 0,00 0,00 11,20
Evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 16,20 16,20
‘ljDeiré:jaz:)ema, propuesta, avances y trabajos 15,00 14,00 13,50 13,50 56,00
Profesional Asistente (Planta temporal) 24,90 24,90 24,90 24,90 99,60
Administrador LMS (Honorarios) 11,75 11,75 11,75 11,75 47,00
Auxiliar estudiantil 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Total costo y gastos directos 83,01 93,21 75,49 94,21 345,92
GASTOS INDIRECTOS
Avisos e impresos 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
Papeleria y Utiles de escritorio 0,15 0,00 0,15 0,00 0,30
Total gastos indirectos 0,85 0,00 0,15 0,00 1,00
TOTAL COSTOS Y GASTOS 83,86 93,21 75,64 94,21 346,92
EXCEDENTE BRUTO 72,14 52,39 64,76 46,19 235,48
CONTRIBUCION A LA UIS 11% 17,16 16,02 15,44 15,44 64,06
EXCEDENTE NETO 54,98 36,37 49,32 30,75 171,42
MARGEN 35% 25% 35% 22% 29%

De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 10, con ingresos recibidos por matricula y
derechos académicos, el programa puede soportar los costos y gastos directos, algunos indirectos y
generar un excedente superior al 7% lo cual permite el pago de bonificaciones.

44 DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES NETOS

Los excedentes obtenidos una vez finalizada la cohorte seran distribuidos asi:
e 25% reinversién en el programa.



e 25% para la Escuela de Educacién.
e 25% para la Escuela de Ingenieria de Sistemas e Informatica.
e 25% para el Instituto de Proyeccién Regional y Educacién a Distancia.

Por politica institucional, todo trabajo realizado que origine pago de bonificacién a profesores de
planta debe generar un producido neto positivo del | 1% como contribucién a la Universidad.

4.5 PUNTO DE EQUILIBRIO

En el paragrafo | del articulo | | del Reglamento General de Posgrado, se establece que los programas
autofinanciados no podran iniciar actividades académicas hasta tanto la UIS haya recibido el pago de
los correspondientes derechos pecuniarios de un nimero de admitidos no menor al del punto de
equilibrio establecido en el estudio financiero aprobado por el Consejo Superior.

Ademas, se define el punto de equilibrio como el nimero de estudiantes que garantiza la viabilidad
financiera auténoma del programa a través del cubrimiento de los costos y gastos requeridos para el
desarrollo del mismo, ademas del porcentaje minimo de excedentes establecido por la normatividad
vigente al respecto (7%).

Con el propdsito de evaluar el nimero minimo de estudiantes que se requieren por periodo, se
realizaron los calculos necesarios para evidenciar un punto real de equilibrio con la cantidad de
estudiantes para una cohorte, teniendo en cuenta una utilidad minima del 7%.

Para hacer el calculo se aplica la siguiente formula:

Egresos fijos estimados * # promedio de estudiantes
Ingresos totales — Egresos variables estimados- Utilidad (7%)

Punto de Equilibrio Q=

Para aplicar la férmula, se identifican y cuantifican cada de las variables incluidas en el calculo, de la
manera como se resefa a continuacion.

Los ingresos por estudiantes estan representados por: 0,25 SMMLYV por inscripcién (considerado
en el primer nivel) + | SMMLV por matricula + 4,2 SMMLV por derechos académicos. Los ingresos
totales se calculan multiplicando el nimero de estudiantes por periodo por los derechos pecuniarios
arriba descritos.

Los egresos variables dependen del nimero de estudiantes por periodo y su célculo se muestra en
la siguiente tabla.



Tabla I |. Egresos variables por cohorte

GASTOS VARIABLES Nivel TOTAL
| Il ] 1\
Evaluadores propuesta y TG final - 11,20 - 16,20 27,40
Dir. de tema, propuesta, avances y trabajos 15,00 14,00 13,50 13,50 56,00
de grado
Contribucién a la UIS (11%) 17,16 16,02 15,44 15,44 64,06
TOTAL GASTOS VARIABLES 32,16 41,22 28,94 45,14 147,46

Los egresos fijos no dependen del nimero de estudiantes, sino que permanecen constantes durante
el desarrollo del programa. En la tabla 12 se presenta su calculo.

Tabla 12. Egresos fijos por cohorte
Nivel

GASTOS FIJOS I m m NV TOTAL
Coordinador 16,50 16,50 16,50 16,50 66,00
Honorarios Docentes 2,10 3,78 7,84 8,96 22,68
Bonificaciones Extraordinarias 11,76 10,08 - 1,40 23,24
Profesional Asistente (Planta temporal) 24,90 24,90 24,90 24,920 99,60
Administrador LMS (Honorarios) 11,75 11,75 11,75 11,75 47,00
Auxiliar estudiantil 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Avisos e impresos 0,70 - - - 0,70
Papeleria y utiles de escritorio 0,15 - 0,15 - 0,30
TOTAL GASTOS FIJOS 68,86 68,01 62,14 64,51 263,52
Tabla 13. Calculo del punto de equilibrio
Nivel
CONCEPTOS TOTAL
| Il 1] v

Egresos Variables 32,16 41,22 28,94 45,14 147,46

Egresos Fijos 68,86 68,01 62,14 64,51 263,52

N° Promedio de estudiantes 30,00 28,00 27,00 27,00 28,00
Ingresos Brutos 156,00 145,60 140,40 140,40 582,40

Utilidad (7%) 10,92 10,19 9,83 9,83 40,77

Punto de equilibrio por nivel 18,29 20,22 16,51 20,39 18,72

En este caso el punto de equilibrio serifa:

Egresos fijos estimados * # promedio de estudiantes
Ingresos totales — Egresos variables estimados - Utilidad (7%)

Punto de Equilibrio Q=

263,52X%28
Punto de equilibrio Q = =18,72
582,4—147.46—40,77

Punto de Equilibrio Q=19 estudiantes

4.5.1 Ndmero minimo de estudiantes para iniciar una cohorte

De acuerdo con los calculos expuestos anteriormente el punto de equilibrio corresponde a
diecinueve (19) estudiantes. Sin embargo, es necesario considerar que, al iniciar la cohorte con este



numero de estudiantes, se corre el riesgo de que ante una eventual desercién de uno o mas
estudiantes, no se cumpla con el requisito del minimo de excedentes del 7%.

Ante esta eventualidad y para garantizar la rentabilidad minima (7%) se ajusta el nimero minimo de
estudiantes que proyecta el punto de equilibrio, aumentando en un porcentaje equivalente a la
deserciéon, procedimiento que se presenta de manera detallada en el escenario pesimista, que se
presenta en la tabla 19 de este documento.

De acuerdo con los célculos expuestos anteriormente el punto de equilibrio del nimero de
estudiantes minimo para iniciar una cohorte corresponde a veintitn (2 1) estudiantes. De esta manera,
en el escenario pesimista se realiza el andlisis financiero teniendo en cuenta el punto de equilibrio
hallado, para verificar que con dicho punto de equilibrio se obtenga un margen de ganancia minimo
del 7%.

4.6 ESCENARIOS

En el numeral 2, literal b) del articulo 37 del Acuerdo No. 225 de 2010 del Consejo Académico, se
establece que en el Documento de Recursos Financieros de los programas autofinanciados se deben
incluir los posibles escenarios financieros bajo los cuales operara el programa académico. En
cumplimiento de esta disposicién se procede a presentar tres (3) posibles escenarios denominados
optimista, probable y pesimista y en su elaboracién se utilizan los rubros de origen presupuestal con
el fin de facilitar la administracién y el seguimiento del funcionamiento del programa.

e Escenario | (Optimista)

El nimero de estudiantes para el escenario planteado, esta basado en la capacidad maxima de
estudiantes matriculados que puede recibir el programa. En la siguiente tabla se presenta la
proyeccion de ingresos y egresos con una desercion de 2 estudiantes entre el | y Il nivel y de |
estudiante entre el nivel Il y lll seglin histérico del programa.

Tabla 14. Proyeccién Numero de Estudiantes — Escenario |
NIVEL
| Il 1] v
No. de estudiantes 30 28 27 27

Tabla I5. Proyeccién Financiera - Escenario |: Optimista
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS (SMMLV)
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELAS DE INGENIERIA DE SISTEMAS, EDUCACION E IPRED
MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

Nivel
CONCEPTOS | I m v TOTAL
INGRESOS
Inscripciones 7,50 7,50
Matricula 30,00 28,00 27,00 27,00 112,00
Derechos académicos 126,00 117,60 113,40 113,40 470,40
Total Ingresos 156,00 145,60 140,40 140,40 582,40
GASTOS
SERVICIOS PERSONALES
Coordinador 16,50 16,50 16,50 16,50 66,00
Honorarios Docentes 2,10 3,78 7,84 8,96 22,68



Bonificaciones Extraordinarias 11,76 10,08 0,00 1,40 23,24

Evaluadores propuesta de trabajo de grado 0,00 11,20 0,00 0,00 11,20
Evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 16,20 16,20
Dir. de tema, propuesta, avances y trabajos de grado 15,00 14,00 13,50 13,50 56,00
Profesional Asistente (Planta temporal) 24,90 24,90 24,90 24,90 99,60
Administrador LMS (Honorarios) 11,75 11,75 11,75 11,75 47,00
Auxiliar estudiantil 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00

Total Servicios Personales 83,01 93,21 75,49 94,21 345,92

GASTOS GENERALES

Avisos e impresos 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
Papeleria y utiles de escritorio 0,15 0,00 0,15 0,00 0,30
Total Gastos Generales 0,85 0,00 0,15 0,00 1,00

TOTAL GASTOS 83,86 93,21 75,64 94,21 346,92

EXCEDENTE BRUTO 72,14 52,39 64,76 46,19 235,48

CONTRIBUCION A LA UIS 11% 17,16 16,02 15,44 15,44 64,06

EXCEDENTE NETO 54,98 36,37 49,32 30,75 171,42

MARGEN 35% 25% 35% 22% 29%

e Escenario Il (Mas probable)
En la siguiente tabla se presenta la proyeccién de ingresos y egresos teniendo en cuenta la desercién
histérica del programa en cada nivel.

Tabla 16. Proyeccién Ndimero de Estudiantes — Escenario |l
NIVEL
I I I v

No. de estudiantes 25 23 22 22

Tabla 17. Proyeccién Financiera — Escenario Il: mas probable
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS (SMMLV)
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELAS DE INGENIERIA DE SISTEMAS, EDUCACION E IPRED
MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

Nivel
CONCEPTOS | m T v TOTAL
INGRESOS
Inscripciones 6,25 6,25
Matricula 25,00 23,00 22,00 22,00 92,00
Derechos académicos 105,00 96,60 92,40 92,40 386,40
Total Ingresos 130,00 119,60 114,40 114,40 478,40
GASTOS
SERVICIOS PERSONALES
Coordinador 16,50 16,50 16,50 16,50 66,00
Honorarios Docentes 2,10 3,78 7,84 8,96 22,68
Bonificaciones Extraordinarias 11,76 10,08 0,00 1,40 23,24
Evaluadores propuesta de trabajo de grado 0,00 9,20 0,00 0,00 9,20
Evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 13,20 13,20
Dir. de tema, propuesta, avances y trabajos de grado 12,50 11,50 11,00 11,00 46,00
Profesional Asistente (Planta temporal) 24,90 24,90 24,90 24,90 99,60
Administrador LMS (Honorarios) 11,75 11,75 11,75 11,75 47,00
Auxiliar estudiantil 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Total Servicios Personales 80,51 88,71 72,99 88,71 330,92
GASTOS GENERALES
Avisos e impresos 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70



Papeleria y utiles de escritorio 0,15 0,00 0,15 0,00 0,30

Total Gastos Generales 0,85 0,00 0,15 0,00 1,00
TOTAL GASTOS 81,36 88,71 73,14 88,71 331,92
EXCEDENTE BRUTO 48,64 30,89 41,26 25,69 146,48
CONTRIBUCION A LA UIS 11% 14,30 13,16 12,58 12,58 52,62
EXCEDENTE NETO 34,34 17,73 28,68 13,11 93,86

MARGEN 26% 15% 25% 11% 20%

e Escenario lll (Pesimista)

El nimero de estudiantes para el escenario planteado, se basa en el nimero minimo de estudiantes
por nivel que debera tener matriculado el programa, de forma que se obtenga una ganancia global
minima en la cohorte del 7%.

Tabla 8. Proyeccién Nimero de Estudiantes — Escenario llI
NIVEL
| Il 1] v
No. de estudiantes 21 20 19 19

Tabla 19. Proyeccién Financiera — Escenario Ill: pesimista
PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS (SMMLV)
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELAS DE INGENIERIA DE SISTEMAS, EDUCACION E IPRED
MAESTRIA EN INFORMATICA PARA LA EDUCACION

Nivel
CONCEPTOS I m m v TOTAL
INGRESOS
Inscripciones 5,25 5,25
Matricula 21,00 20,00 19,00 19,00 79,00
Derechos académicos 88,20 84,00 79,80 79,80 331,80
Total Ingresos 109,20 104,00 98,80 98,80 410,80
GASTOS
SERVICIOS PERSONALES
Coordinador 16,50 16,50 16,50 16,50 66,00
Honorarios Docentes 2,10 3,78 7,84 8,96 22,68
Bonificaciones Extraordinarias 11,76 10,08 0,00 1,40 23,24
Evaluadores propuesta de trabajo de grado 0,00 8,00 0,00 0,00 8,00
Evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 11,40 11,40
Direccién de tema, propuesta, avances y trabajos de grado 10,50 10,00 9,50 9,50 39,50
Profesional Asistente (Planta temporal) 24,90 24,90 24,90 24,90 99,60
Administrador LMS (Honorarios) 11,75 11,75 11,75 11,75 47,00
Auxiliar estudiantil 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Total Servicios Personales 78,51 86,01 71,49 85,41 321,42
GASTOS GENERALES
Avisos e impresos 0,70 0,00 0,00 0,00 0,70
Papeleria y dtiles de escritorio 0,15 0,00 0,15 0,00 0,30
Total Gastos Generales 0,85 0,00 0,15 0,00 1,00
TOTAL GASTOS 79,36 86,01 71,64 85,41 322,42
EXCEDENTE BRUTO 29,84 17,99 27,16 13,39 88,38
CONTRIBUCION A LA UIS 11% 12,01 11,44 10,87 10,87 45,19
EXCEDENTE NETO 17,83 6,55 16,29 2,52 43,19
MARGEN 16% 6% 16% 3% 10,5%
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5. ESTUDIO DE OFERTA'YY DEMANDA

5.1  ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL OFERTA LOCAL, REGIONAL, NACIONAL
O GLOBAL DE PROGRAMAS SIMILARES DE REFERENCIA Y SU INCIDENCIA EN EL
PROGRAMA ACADEMICO

5.1.1 Oferta a nivel nacional

Segln informacién suministrada por el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior
(SNIES), a nivel nacional se destacan 20 universidades en Colombia, nueve (9) del sector publico y
once (1) del sector privado, que ofertan 24 programas en el campo de la educacién con el

componente del uso de las TICC.

Tabla 20. Programas de Maestria en el campo de la educacién con componente tecnolégico a nivel nacional

—y o o Reconoci
N| | [fnstitucionde | oo rop | - Denominacicndel ..o del Modalidad|  Ciudad Costo
Educacién Superior programa académico MEN matricula
Universidad Industrial . Maestria en Informatica Registro . .
! de Santander (UIS) Oficial para la Educacién Calificado A distancia| Bucaramanga| $ 4.960.552
R Maestria en Tecnologias .
Universidad de . . . Registro :
2 Santander (UDES) Privado Digitales Aplls?das ala Calificado Virtual |Bucaramanga| $5.967.335
Educacién
Universidad de . .
3 Investigacién y Privado Maestria en T.I C para la Reg!stro Virtual |Bucaramanga| $6.631.055
Educacién Calificado
Desarrollo (UDI)
Universidad Francisco Maestria en Tec.r]ologlas CO . ,
. la Informacién y la Registro " San José de
4 | de Paula Santander Oficial s il Virtual g -
(UFPS) Comunicacién (TIC) Calificado Clcuta
Aplicadas a la Educacién
Universidad Pedagégica Maestria en Ambientes Registro
5 y Tecnolégica de Oficial | Educativos Mediados por Calﬁ'ica do Presencial Tunja -
Colombia (UPTC) TIC
Universidad P e'dagoglca . Maestria en TIC Aplicadas a| Registro . .
6 y Tecnolégica de Oficial las ciencias de la Educacién | Calificado Presencial| Duitama -
Colombia (UPTC)
Universidad Pedagégica Maestria en Tecnologias de | Acreditaci
7 . 08 Oficial |la Informacién Aplicadas a la|6n de Alta | Presencial | Bogota, D.C -
Nacional (UPN) S )
Educacién Calidad
Corporacioén 2 . .
8 Universitaria Privado .M.aestrla en Amblente.s, Reglstro Virtual | Bogota, D.C | $ 11.503.000
. Digitales para la Educacién | calificado
Iberoamericana
Universidad Distrital Maestria en Educacién en | Registro
9 Francisco José de Oficial ., 8 Virtual | Bogota, D.C -
Tecnologia calificado
Caldas
Universidad de San . Maestria en Docencia Registro . .
2 Buenaventura Privado Mediada con las TIC calificado Vel | Eegeeh DS | HEn S ey
Universidad Sergio . Maestria en Didactica Registro . .
11 Arboleda Privado Digital Calificado Virtual | Bogot4, D.C | $6.204.548
Maestria en Innovacién y Registro
12| Universidad el Bosque | Privado Tecnologias para la 8 Virtual | Bogota, D.C -
. calificado
Educacién
Universidad Manuela Maestria en Ensefanza de Registro
13 , Privado [las Ciencias Bésicas Mediada| ' o Virtual | Bogota, D.C | $9.418.247
Beltran (UMB) por las TIC calificado
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o oo Reconoci
N| | [Institucionde | oo o |  Denominacidndel ... del Modalidad| Ciudad Costo
Educacién Superior programa académico MEN matricula
L Maestria en Tecnologias .
4| Universidad Manuela | ooy | piitales Aplicadasala | R85 | Virtual | Bogots, D.C | $ 6.364.351
Beltran (UMB) - calificado
Educacién
5 Universidad de la Privado Maestria en In.formatlca Reg!stro Presencial Chia $8.250.000
Sanaba Educativa Calificado
Universidad de la ) Maestria en Innovacién Registro ) ,
16 Sanaba Privado Educativa Mediada por TIC | Calificado Virtual Chia S
N Maestria en Proyectos .
17 Universidad de la Privado | Educativos Mediados por Reg!stro Virtual Chia $ 6.750.000
Sanaba Calificado
TIC
Universidad de e ST Registro Cartagena de
18 verst Oficial | Digitales Aplicados a la g Virtual &€ $4.345.110
Cartagena - Calificado Indias
Educacién
Maestria en Tecnologias de
19| Universidad de Narifio | Oficial la I.nforr,’nador.l yla Regstro Presencial Pasto $ 3.800.546
Comunicacién Aplicadas a la| calificado
Educacién
20| Universidad del Tolima | Oficial Magstr.'la en Pedago’glé Y Rgglstro A distancia| Ibagué $3.873.014
Mediaciones Tecnoldgicas | calificado
Maestria en Pedagogia de
21 Unlver5|df1d dela Oficial las Tecnologlas dela Rgglstro Presencial| Riohacha | $ 5.636.850
Guajira Informacién y la calificado
Comunicacién
22| Universidad del Norte | Privado | | 2estriaen Educacion | Registro | oy o) | Barranquilla | $7.665.001
Mediada por TIC calificado q T
23| Universidad Libre | Privado | | 12estria en Informatica | Registro \p o ool cali $4.990.000
Educativa calificado
N . Maestria en Educacién Registro ) .
24|  Universidad ICESI Privado Mediada por las TIC calificado Virtual Cali $5.950.033

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

Se evidencia que la Universidad de la Sabana lidera la oferta de tres (3) programas académicos,
seguidamente se encuentra la Universidad Pedagégica y Tecnolégica de Colombia (UPTC) con dos
(2) programas ofertados en la sede de Tunja y Duitama respectivamente, igualmente la Universidad
Manuela Beltran (UMB) oferta dos (2) programas y el resto de universidades ofertan de a un (1)
programa académico.

Por otra parte, sélo un programa cuenta con el reconocimiento de acreditacién de alta calidad, el
programa de Maestria en Tecnologias de la Informacién Aplicadas a la Educacién adscrito a la
Universidad Pedagégica Nacional, ofertado en la ciudad de Bogota.

En la Figura | se aprecia la modalidad en la que se ofertan los 24 programas de Maestria, el 63% de
los programas se ofertan en la modalidad virtual, el 29% en la modalidad presencial y el 8% en la
modalidad a distancia, encontrandose el programa de Maestria en Informatica para la Educacién de
la UIS en este tltimo grupo. De manera que es evidente que en esta area de conocimiento sobresale
la oferta de programas en modalidad virtual.

22



Figura |. Modalidad de los 24 programas académicos

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

La distribucién de los costos de matricula de |8 programas de los 24 se presenta en la Figura 2. Se
evidencia que el 39% de los programas tienen un costo de matricula entre los 4 y 6 millones de pesos
y el 28% entre los 6 y 8 millones. El programa de Maestria en Informatica para la Educacién se
encuentra entre el rango de los 4 a 6 millones.

Figura 2. Costos de matricula de los 24 programas académicos

, Matricula por debajo
Matriculas por de 4 millones
encima de 8 millones 1%
22%

| Matricula entre 4 a 6
Matricula entre

‘ millones
millones 39%
28%
B Matricula por debajo de 4 millones B Matricula entre 4 a 6 millones
B Matricula entre 6 a 8 millones Matriculas por encima de 8 millones

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

Se destaca que, en la zona nororiental del pais, conformada por los departamentos de Santander,
Boyaca, Norte de Santander y Arauca, se ofertan seis (6) programas de los 24:

v' Maestria en Informatica para la Educacién de la UIS.

v Maestria en Tecnologias Digitales Aplicadas a la Educacién de la Universidad de Santander

(UDES).

Maestria en TIC para la Educacién de la Universidad de Investigacién y Desarrollo (UDI).

Maestria en Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) Aplicadas a la Educacién

de la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS).

v Maestria en Ambientes Educativos Mediados por TIC de la Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia (UPTC).

v Maestria en TIC Aplicadas a las Ciencias de la Educacién de la Universidad Pedagégica y
Tecnolégica de Colombia (UPTC).

AN
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Esta diversidad de programas en la zona nororiental del pais motiva a una continua reflexién de las
practicas educativas y el uso de las TICC, ademas exige un repensar permanente sobre la orientacién
y la organizacién del programa.

5.1.2 Oferta a nivel Internacional

A nivel internacional muchos paises ofrecen programas académicos de posgrado enfocados a las
diversas posibilidades de uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién en la
educacién, ya que las nuevas tecnologias pueden ser usadas en los procesos de ensefanza y
aprendizaje, de distintas maneras para alcanzar objetivos diferentes.

Especificamente, en universidades de América Latina se identificaron seis (6) programas afines al
programa de Maestria de Informatica para la Educacién de la UIS y un (I) programa entre las

universidades de Espana (ver Tabla 21).

Tabla 21 1. Programas en el campo de la educacién a nivel internacional

S o . . Denominacion del Ndmero de o Tota/,aJ
No.| Institucion de Educacion Superior Pais e Créditos Duracién s

| | Universidad Rafael Belloso Chacin |Venezuela Maestria en In.formatlca 60 4 Semestres 16
Educativa

2 |Universidad José Carlos Mariategui| Pert Maestria en In.formatlca 48 2 Semestres 10
Educativa

Maestria en Educacién con

3 Universidad de Chile Chile mencién en Informatica 90 4 Semestres I
Educativa

4 Universidad Tecr}ologlca de Panama Maestria en In.formatlca 44 5 Semestres s
Panama Educativa

5 Instituto Tgcnologlco y de Estudios México Maestria en T.ecnologla 30 5 Semestres 10
Superiores de Monterrey Educativa

N _ Master Universitario de
6 | Universitat Oberta de Catalunya | Espana e ey TME (e Lesrmins) 60 5 Semestres 10

Se evidencia que gran parte de los programas académicos tienen una denominacién de Maestria en
Informatica Educativa (67%), a excepcién de los programas reportados en los paises de México y
Espana, que tienen una denominacién de Maestria en Tecnologia Educativa y Master Universitario de
Educacién y TIC (eLearning). Adicionalmente, el 50% de los programas reportados tienen una
duracién de cinco (5) semestres académicos y el 33% de cuatro (4) semestres. Se destaca el
programa de la Universidad José Carlos Mariategui ya que tiene una duracién de dos (2) semestres.

52  ANALISIS POR PERIODOS ACADEMICOS DE LOS SIGUIENTES INDICADORES
PARA LOS PROGRAMAS SIMILARES DE REFERENCIA'Y LAS ACCIONES ADOPTADAS
POR LA INSTITUCION FRENTE A LOS MISMOS

A continuacién, se presenta un analisis estadistico de los datos reportados en el SNIES sobre los diez
(10) programas tomados como referente para analizar la tendencia de los estudiantes inscritos,
admitidos, matriculados en el primer nivel, matriculados y graduados en la ventana de tiempo 2018-I
a 2020-2.
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e Personas inscritas, admitidas y matriculadas en el primer nivel

A continuacion, se presenta los datos de los estudiantes inscritos en los programas referentes,
incluido la MIE.

Tabla 22. Estudiantes inscritos en los programas referentes a la MIE (2018-1 a 2020-2)

Institucién de Educacién Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 Total
ulsS 43 18 22 14 87 184
UFPS -
UPTC - Tunja 4 4 8 8 3 29 56
UPTC - Duitama 5 5 36 12 7 65
UPN 45 20 48 43 156
UNICARTAGENA -
UNILIBRE I 5 | | 20 39 77
USA -
UNISABANA 31 36 18 12 8 6 I
UNINORTE 9 I5 73 5 72 174
Total 148 83 178 51 151 211 823

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

Esta visto que en el periodo de tiempo de tres (3) afos se alcanzé un total de inscritos de 823
aspirantes en siete (7) programas de los diez (10) analizados. En este sentido, los programas que mas
aportaron inscritos fueron la UIS, el cual lideré el listado con 183 aspirantes, seguidamente la
Uninorte (174) y la UPN (156). Adicionalmente, se observa que la cantidad de inscritos en el segundo
semestre del afio 2018 y 2019 es menor. También es notorio que en los primeros semestres se
inscribieron mas aspirantes, el 58% del total de inscritos; mientras que en los segundos semestres se
inscribieron el 42% de la poblacién total (822). Ademas, para el periodo 2020-2 se evidencia un
aumento considerable en el nimero de inscritos (211). Estas fluctuaciones estan asociadas a los
diversos intereses que tienen los profesionales en cursar estos programas.

En lo correspondiente al nimero de admitidos, como se muestra en la tabla 23, en el periodo
comprendido entre 2018-l y 2020-2 se alcanzé un total de 684, aproximadamente el 83% del total
de inscritos, siendo el programa de la Uninorte el que mas admite estudiantes (23%), seguidamente
se encuentra el programa de la MIE y de la UPN con una representacién del 20% cada una. Se destaca
que en el periodo 2018-2, a pesar de que el programa de la Uninorte tenia 15 inscritos, sélo se
admitié el 7% de estos. En adiciéon, este programa tiene el mayor nimero de admitidos en los
periodos académicos 2019-1 y 2020-I.

A pesar de que en el programa de la MIE en el periodo 2020-2 se inscribieron 87 aspirantes, este
solo admiti6é el 64%; mientras que el programa de la Uninorte admitié practicamente todos los
inscritos de los periodos 2019-1 y 2020-I.

Tabla 23. Estudiantes admitidos en los programas referentes a la MIE (2018-1a 2020-2)

Institucién de Educacion Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | Total
ulIs 28 18 22 14 56 138
UFPS -
UPTC - Tunja 3 3 8 8 23 45
UPTC - Duitama 5 5 36 12 58
UPN 41 20 45 30 136
UNICARTAGENA -
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Institucién de Educacién Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | Total
UNILIBRE 10 5 20 38 73
USA -
UNISABANA 24 22 12 9 6 4 77
UNINORTE 8 | 72 5 72 158
Total 119 34 170 48 143 151 685

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

Ahora bien, la tabla 24 relaciona el nimero de los estudiantes matriculados por primera vez en los
programas de referencia en el periodo 2018-I a 2020-2. En esta ventana de tiempo se matricularon
556 estudiantes, sobresaliendo el programa de la Uninorte con 140, sin embargo, estas matriculas no
se realizaron semestralmente, a diferencia del programa de la UPTC de Tunja quienes a pesar de
reportar pocos inscritos, tienen una tendencia mas constante en el tiempo, pues de 45 admitidos al
programa, practicamente terminaron matriculandose todos en este. Adicionalmente, el programa
con mayor numero de matriculados por primera vez en el periodo 2020-2 fue la Uninorte con 79
estudiantes. Para el caso del programa de la MIE, de 137 admitidos, el 82% de estos termina
matriculandose en el programa, desistiendo en estudiar un 18% por razones desconocidas. En
general se observa una oscilacién muy variable en todos los periodos.

Tabla 24. Estudiantes matriculados primera vez en los programas referentes a la MIE (2018-1 a2 2020-2)

Institucién de Educacién Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 Total
uls 27 18 19 14 37 115
UFPS -
UPTC - Tunja 3 3 4 8 4 23 45
UPTC - Duitama 3 26 | 40
UPN 38 | 16 43 25 123
UNICARTAGENA -
UNILIBRE 6 13 22 41
USA -
UNISABANA 17 16 8 6 5 52
UNINORTE 10 51 79 140
Total 96 43 60 54 117 186 556

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

e Total matriculados y graduados

En la tabla 25 se presenta el nimero de estudiantes matriculados por periodo académico. Se
evidencia que el programa de la UPN es el que mas matriculas tiene a lo largo de todos los periodos
académicos (459). Seguidamente, se encuentra el programa de la MIE con 352 estudiantes
matriculados. De manera general, se evidencia un valor total de 1.650 estudiantes matriculados a lo
largo de los ultimos tres (3) anos analizados.

Tabla 25. Estudiantes matriculados en los programas referentes a la MIE (2018-1 a 2020-2)
Institucién de Educacion Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 Total
UIS 27 44 60 72 56 93 352

UFPS -
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Institucién de Educacién Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | Total
UPTC - Tunja 21 28 22 24 23 42 160
UPTC - Duitama 51 31 32 51 53 42 260
UPN 95 8l 77 52 76 78 459
UNICARTAGENA -
UNILIBRE 19 8 6 4 13 31 8l
USA -
UNISABANA 44 53 46 43 29 17 232
UNINORTE I5 13 10 8 60 106
Total 272 258 253 254 310 303 1.650

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

En relacién con el nimero de graduados, como se muestra en la tabla 26, en el periodo comprendido
entre 2018-1 y 2020-2 se alcanzé un total de 292, aproximadamente el 18% del total de matriculados
(1.650). Los programas que mas aportaron graduados fueron la Unisabana y la UPN. No obstante, el
programa de la Uninorte a pesar de ser el programa que mas admite estudiantes, es el que menos
gradda (22). En este caso también es evidente que las universidades privadas aportan el mayor
numero de graduados (Unilibre, USA, Unisabana y Uninorte).

En contraste, vale la pena destacar que el programa de la MIE es muy reciente en su creacién, desde
el afo 2018 inicié su primera cohorte con 27 matriculados y hasta el periodo 2020-2 se graduaron
sus primeros 10 (10) magisteres.

Tabla 26. Estudiantes graduados en los programas referentes a la MIE (2018-1 a 2020-II)

Institucién de Educacién Superior 2018-1 | 2018-2 | 2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 Total
uls 7 3 10
UFPS -
UPTC - Tunja 12 2 9 | | 25
UPTC - Duitama 4 Il | 12 4 7 39
UPN 5 12 7 I 18 | 54
UNICARTAGENA 0
UNILIBRE Il 8 8 27
USA -
UNISABANA 20 32 8 28 6 21 115
UNINORTE 3 4 10 2 | 2 22
Total 32 82 28 70 45 35 292

Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior — SNIES, enero de 2022.

e Tasas de desercion por cohorte del programa de mie

Desde la creacién del programa se han inscrito 184 aspirantes a la Maestria, de los cuales se han
admitido 138 y finalmente se han matriculado | |5, desistiendo el 7% de los aspirantes admitidos al
programa, principalmente por motivos econémicos o personales (ver tabla 27).

En los dltimos cinco (5) afios se han materializado cinco (5) cohortes, matriculandose en total | 15
estudiantes al primer nivel del programa, de los cuales han desertado el 13% (15). De manera que
de los 100 estudiantes que continuaron sus estudios, se han graduado 37 de estos a junio 30 de 2022
(37%); no obstante, en la ceremonia de septiembre de 2022 se graduaran 24 magisteres (24%) los
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cuales ya cumplen con todos los requisitos de grado, aumentando el porcentaje de graduacién al
61%.

Los anteriores resultados evidencian la efectividad de las estrategias implementadas por el programa
en los ultimos dos (2) anos para disminuir las tasas de retencién y de desercién, materializado en el
aumento notorio de los graduados de la Maestria. No obstante, se espera seguir incrementando dicho
porcentaje para garantizar la graduacién de los magisteres en el tiempo establecido, cuatro (4)
periodos académicos.

Tabla 27. Caracterizacién de la MIE durante el periodo 2018-1 a 2021-2

Nimero de . Graduados .
. 2 . " . . Estudiantes Retirados por
Periodo académico Inscritos Admitidos | matriculados al primer . por
. matriculados . cohorte
nivel del Programa periodo

20181 43 28 27 27 4
2018-2 18 18 18 44 2
20191 22 22 19 60
2019-2 14 14 14 72 5
2020-1 56
2020-2 87 56 37 93 3 4
2021-1 72 I
2021-2 52 12
2022-1 51 4
Total 184 138 115 527 37 15

Fuente: Datos tomados de los registros del programa de MIE de la UIS, julio de 2022.

e Empleabilidad de los egresados

El Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) es un sistema de informacién del MEN que facilita
la consulta de la tasa de cotizantes por programa. De manera que el sistema reporta los graduados
que cotizan como dependientes en el Sistema General de Seguridad Social (SGSS). La base de datos
que el sistema OLE reporta comprende los periodos 2017 y 2019.

En la figura 3 se presenta la tasa de cotizacién de los graduados relacionados con los programas
referentes a la MIE en el periodo 2017 y 2019, donde se puede observar que la tasa de vinculacion
oscila entre 88% y 100%. No se refleja informacién de los programas de las universidades de la UIS,
Francisco de Paula Santander, Unicartagena y Sergio Arboleda dado que son muy recientes y el
sistema adn no ha actualizado la fecha de corte de la informacién.
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Figura 3. Tasa de cotizacién de los graduados de los programas referentes a la MIE en Colombia en el
periodo 2017-2019
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Fuente: Informacion tomada del Observatorio Laboral para la Educacion (OLE), enero de 2022.

Es de aiadir que, en el sector educativo publico segun los estatutos docentes vigentes, Decreto 2277
de 1979 y Decreto 1278 de 2002, la formacién en programas de posgrado para los docentes y
directivos docentes al servicio del Estado representa una oportunidad de ascenso en el escalafon
nacional docente en los empleos. En este sentido, con el fin de evidenciar las mejoras sustanciales en
el aspecto salarial cuando se alcanza un titulo de maestria’, en la tabla 28 se muestra la asignacién
basica mensual vigente de un docente o directivo docente oficial para el afio 2022.

Tabla 28. Asignacién docente basica mensual -2022

Titulo Grado Escalafén Sla\;la‘:;l Asignacion Bésica Mensual
A 1.980.920
Normalista Superior o | B 2.525.116
Tecndlogo en Educacién C 3.255.058
D 4.035.219
Sin Especializacién Con Especializacién
) ) ) A 2.493.127 2.709.859
L'Cenc'a‘?_‘i’c‘;nz::;is'°"a' ne 2 B 3.257.580 3.462.249
C 3.804.807 4.289.273
D 4.546.741 5.076.067
Maestria Doctorado
] ] ) A 2.867.094 3.241.064
"'Ce”c'adL‘i’C:n::;is'°"a' no 2 B 3.746.216 4.234.854
C 4.375.525 4.946.245
D 5.228.746 5.910.755
Maestria Doctorado
Licenciado o Profesional no - 2 2o
Licenciado con Maestria o 3 B 4.940.600 6.497.834
con Doctorado c 6.110.313 8.205.096
D 7.080.037 9.419.180

3 Presidencia de la RepUblica. Departamento Administrativo de la Funcién Piblica. Decreto N°© 449 de
Marzo 29 de 2022. Art. |.
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En relacién a la empleabilidad de los magisteres del programa, esta estad dirigida especialmente a
aportar al proceso de formacion docente de preescolar a | 1° grado. Entre las habilidades que mas
sobresalen y que podrian hacer parte de ese perfil de egreso que el programa MIE desea formar se
encuentran:

e Interés por el proceso de formacion.

e Disposicién por ayudar a los alumnos en su desarrollo personal y social.

Aptitudes para la comunicacién, la interaccién y la creatividad.

Espiritu de lider.

Capacidad de concentrar, al maximo, sus energias con un propésito.

Facilidad para comprender a las personas e identificar sus necesidades.

Uso creativo de los recursos didacticos digitales.

Interaccién y participacién en comunidades y redes.

Resolucién de problemas a través de medios digitales.

e Uso de las TICC para promover el desarrollo de habilidades de pensamiento, competencias
y construccién de conocimiento.
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