Universidad

Republica de Colombia Industrial de
. . Santander
Consejo Superior

ACUERDO N 040 pE2022
22 de agosto 1

Por el cual se aprueba la modificacién del Documento de Recursos Financieros y de los derechos pecuniarios
del programa de la Maestria en Intervencién Social, en la modalidad de profundizacién para ser ofrecido en
Bucaramanga

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER
en uso de sus atribuciones legales, y

CONSIDERANDO:

a. Que el literal b) del articulo 65 de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el Servicio Piblico de Educacién
Superior, dispone que le corresponde al Consejo Superior de las Universidades: “Definir la organizacién
académica, administrativa y financiera de la institucion”.

b. Que el Articulo 21, literal i) del Estatuto General de la Universidad Industrial de Santander, aprobado
mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 166 de 1993, establece que es funcion del Consejo Superior:
“Fijar los derechos pecuniarios que debe cobrar la Universidad™.

c. Que el Acuerdo del Consejo Académico n.° 041 de 2016 aprobé la creacién del programa de la Maestria
en Intervencién Social, modalidad de profundizacion, para ser ofrecido en Bucaramanga.

d. Que mediante el Acuerdo del Consejo Superior n.° 011 del 19 de febrero de 2016 se aprobaron los
derechos pecuniarios que deben pagar los estudiantes del programa de la Maestria en Intervencién Social,
en la modalidad de profundizacién, para ser ofrecido en Bucaramanga, fijandose los siguientes valores
expresados en salarios minimos mensuales legales vigentes (smmiv):

Ingresos en SMMLY
Inscripcién® 0,25
Matricula |
Derechos Académicos 5
Total 6,25

* La inscripcion se paga una vez al ingresar en el primer semestre.

e. Que la Escuela de Trabajo Social solicité concepto y revision a Planeacién del documento Recursos
Financieros y la modificacién de los derechos pecuniarios del programa de la Maestria en Intervencion
Social, modalidad de profundizacién, para ser ofrecido en Bucaramanga.

f. Que el documento de Recursos Financieros que contiene la modificacion de los derechos pecuniarios del
programa de la Maestria en Intervencion Social fue revisado y avalado por Planeacién.

g. Que el Consejo Académico mediante el Acuerdo 256 del 2 de agosto de 2022 aprobé la reforma curricular
del programa de la Maestria en Intervencién Social, adscrito a la Escuela de Trabajo Social, y frente a la
modificacion de los derechos pecuniarios lo remite al Consejo Superior para lo de su competencia.

En mérito de lo anterior,

ACUERDA:
ARTICULO I°. Aprobar la modificacién del Documento de Recursos Financieros del programa de la Maestria en
Intervencién Social, modalidad de profundizacién, para ser ofrecido en Bucaramanga, adscrito a la Escuela de

Trabajo Social de la Universidad Industrial de Santander que obra en documento adjunto que hace parte integral
del presente acuerdo.

o
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ARTICULO 2°. Aprobar la modificacion del valor de los Derechos Pecuniarios del programa de la Maestria en
Intervencién Social, adscrita a la Escuela de Trabajo Social, ast:

Ingresos en SMMLY
Inscripcion® 0,25
Matricula |
Derechos Académicos 4
Total : 5,25

* La inscripcion se paga una vez dl ingresar en el primer semestre.

ARTICULO 3°. La Escuela de Trabajo Social, en su condicién de unidad académico administrativa responsable del
programa de la Maestria en Intervencion Social, debera garantizar la sostenibilidad financiera del programa.

ARTICULO 4°. El presente acuerdo rige a partir de su expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Expedido en Bucaramanga, a los veintidés (22) dias del mes de agosto de 2022,

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR,

ELIECERMONTERO OJEDA
Representante del Presidente de la Reptblica

. fandhi
e [INDw Vi

LA SECRETARIA GENERAL, SOFIA PINZON DURAN
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INTRODUCCION

El programa de Maestria en Intervencién Social es un programa de profundizacién adscrito a la
Escuela de Trabajo Social de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Industrial de
Santander, se desarrolla en la ciudad de Bucaramanga, con una duracién de cuatro (4) semestres
académicos. El programa fue creado mediante el Acuerdo de Consejo Académico No. 041 de 2016,
opera en el esquema de autofinanciado y otorga el titulo de Magister en Intervencién Social. Dio
apertura a su primera cohorte en el primer periodo académico del 2017 con 14 estudiantes. A junio
2022, el programa ha graduado |9 magisteres, los cuales se encuentran ejerciendo labores propias
de la Maestria en cargos de asesoria, direccién, docencia e investigacion.

Desde la creacién del programa se han ofertado cinco (5) cohortes; se ha intentado en dos ocasiones
dar apertura a la sexta cohorte, sin embargo, esto no ha sido posible pues el nimero de personas
inscritas esta por debajo del punto de equilibrio.

Por lo anterior, surgi6 la necesidad de actualizar el Documento de Recursos Financieros (DRF) del
programa de Maestria en Intervencién Social con el propésito de modificar los derechos pecuniarios
y el punto de equilibrio que indique el nimero minimo de estudiantes que puede ingresar al
programa.
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I. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
1.1 Denominacion del programa
Nombre: Maestria en Intervencién Social.
Nivel de formacién: Maestria de profundizacién.
1.2. Titulo que otorga
Magister en Intervencién Social.
1.3. Modalidad
Presencial.
|.4. Lugar donde se ofrece el programa
Bucaramanga, Departamento de Santander.
1.5. Duracién del programa
El programa de desarrolla en cuatro (4) semestres académicos.
1.6. Criterios de seleccion y proceso de admision
El programa de Maestria en Intervencion Social soporta su proceso de admisién en el Reglamento
General de Posgrados'. Este documento institucional solicita a los aspirantes una serie de
documentos, entre los que se destacan, la hoja de vida, la copia del diploma o del acta de los estudios
realizados de pregrado, certificado de las calificaciones obtenidas en el pregrado, dos (2) cartas de
referencia académica y una (1) carta de aval de un grupo o centro de investigacion de la Universidad

o de una empresa u organizacién que exprese el nombre del grupo o de la entidad en la que se
desarrollara el trabajo de aplicacion.

Cabe destacar que la carta de aval del grupo o de la entidad es fundamental, ya que estos deben
garantizar las condiciones minimas para que el estudiante desarrolle y culmine su trabajo de
aplicacién, asi mismo, favorece la asignacién de docentes para la direccion del trabajo de aplicacién.
Por otra parte, la Maestria no establece una prueba del nivel de conocimiento de lengua extranjera.

En adicién, el programa solicitara a los aspirantes, la presentacién de un ensayo sobre el tema que
abordara en la Maestria y experiencia certificada en intervencién social. La informacién aqui
suministrada, serd un elemento importante para la siguiente fase del proceso de admisién, la
entrevista.

La entrevista estara a cargo del Comité Asesor de Programas de Posgrado, a fin de seleccionar los
aspirantes a la Maestria en Intervencién Social.

! Reglamento General de Posgrados. Acuerdo No. 075 de 2013 del Consejo Superior. Articulo 89 — 93.
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Finalmente, el estudiante sera admitido al programa siempre y cuando alcance un puntaje no inferior
que 60 puntos, ademas, el programa debe contar con los cupos disponibles.

1.7. Periodicidad de la admision

Semestral.

1.8. Numero de estudiantes admitidos por cohorte
El programa admitira maximo 30 estudiantes por cohorte.
1.9. Numero de créditos académicos

Numero actual: 53 créditos.
Numero propuesto: 52 créditos.
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2. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA Y JUSTIFICACION DE LOS
DERECHOS PECUNIARIOS

La Maestria en Intervencién Social es un programa que articula su proceso formativo en cuatro (4)
semestres académicos, en los cuales se definen sus actividades académicas en coherencia con el nivel
de formacién posgradual. A continuacién, se presenta en detalle el plan de estudios vigente y el plan
de estudios propuesto para la renovacién del registro calificado del programa de Maestria en
Intervencién Social.

2.1 Plan de estudios de la Maestria
Plan de estudios vigente

La estructura del plan de estudios actual de la Maestria se distribuye en cuatro (4) componentes
interrelacionados entre si, los cuales permiten la adquisiciéon y reafirmacién de los conceptos,
metodologias y conocimientos basicos que enriquezcan las competencias cognitivas, procedimentales
y actitudinales de los candidatos a optar el titulo de magister, a partir del desarrollo de las labores
formativas, académicas y docentes. Se desarrolla en cuatro (4) semestres académicos, con un total
de 53 créditos académicos.

Los énfasis del programa definidos actualmente corresponden a: i) Familia y nifez, ii) Género v iii)
Comunidad; los cuales permiten que el estudiante profundice en estas tematicas mediante el curso
de las actividades académicas intervencion social lll y IV, en los niveles 3 y 4. En la Tabla | se presenta
el plan de estudios vigente del programa de Maestria en Intervencién Social.

Tabla I. Plan de estudios vigente de la Maestria en Intervencién Social

Horas/periodo Evaluacion UAA a
Nivel|Cédigo Actl\tldtfd HIP Créditos| Requisitos cuantitativa Obhgat?na carg.o ‘de la
académica L. . HTI o o electiva | actividad
Tedricas Prdcticas cualitativa académica
Seminario de Escuela de
28244 " 48 0 144 4 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
aplicacién | .
Social
Intervencién Escuela de
28245 . 80 0 240 7 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
| social | :
Social
Z::;Z:ad' Escuela de
28246 7l 40 0 120 3 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
modelos de .
Social
desarrollo
Total nivel I| 168 0 504 14
Seminario de Escuela de
28247 T ., 48 0 144 4 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
aplicacion Il -
Social
Intervencién Intervencién Escuela de
28248 i 80 0 240 7 . Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
2 social Il social | .
Social
Politicas z:ft:icl?: Escuela de
28249 |V entoq 40 0 120 3 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
diferencial de los .
Social
derechos
Total nivel 2| 168 0 504 14
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Horas/periodo Evaluacion UAA a
Nivel|Cédigo Actn{:dcfd HIP Créditos| Requisitos cuantitativa Obhgat?na carg? _de la
académica L. . HTI o o electiva | actividad
Tedricas Prdcticas cudlitativa académica
Escuela de
Electiva 32 0 96 3 Cuantitativa | Electiva Trabajo
Social
Intervencién Intervencién Escuela de
3 |28250 i 80 0 240 7 . Cuantitativa | Electiva Trabajo
social Ill social Il .
Social
Trabaio de Escuela de
28251 ] 32 0 96 3 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
grado | .
Social
Total nivel 3| 144 0 432 13
Intervencién Intervencién Escuela de
28252 . 80 0 240 7 . Cuantitativa | Electiva Trabajo
social IV social Il .
Social
4 Escuela de
28253 |1rabajo de| 3 0 |24| 5 |TrabAode] - iativa | Obligatoria| Trabajo
grado Il grado | .
Social
Total nivel 4| 112 0 464 12
Total| 592 | o0 [1904] 53 |

HIP: Horas de trabajo del estudiante con interaccién con el profesor, HIT: Horas de trabajo independiente del estudiante.

En la Tabla 2 se presenta el listado de actividades académicas electivas vigentes para la Maestria.

Tabla 2. Actividades académicas electivas vigente

Horas/periodo Evaluacién
. . . o .. . UAA a cargo de la
Cédigo| Actividad académica HIP Créditos|Requisitos| cuantitativa o . . .
HTI g actividad académica
Tedricas|Prdcticas cudlitativa
28254 La co'munlgtauon para el 32 0 9% 3 i Cuantitativa Escuela de' Trabajo
cambio social Social
28255 Los mowwents;s sociales 32 0 9% 3 i Cuantitativa Escuela dg Trabajo
y el cambio social Social
28257 |Filosofia contemporanea 32 0 96 3 - Cuantitativa | Escuela de Filosofia
28256 |Desarrolloy justiciasocial| 32 0o |9%]| 3 - Cuantitativa |->cSia 9 Economiay
Administracién

Plan de estudios propuesto

El plan de estudios propuesto para la Maestria en Intervencién Social esta organizado en tres (3) areas
de formacién:

1) Area de formacién disciplinar - investigacion social: es un 4rea que se incorpora de forma
transversal en las actividades académicas y sustenta el marco conceptual del componente de
investigacion social asi: investigaciéon en la intervencién | y Il en la primera mitad del proceso
formativo y finaliza con el trabajo de aplicacion en trabajo de grado | y Il (19 créditos académicos).

2) Area de formacion disciplinar - intervencién social: es un area que aborda aspectos
relacionados con los fundamentos epistemolégicos, tedrico conceptuales y metodolégicos de la
intervencién social para que los maestrandos continten su formacién disciplinar en uno de los dos
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(2) énfasis del programa: Familia o Comunidad en los dos (2) dltimos periodos académicos (24
créditos académicos).

3) Area de formacioén interdisciplinar: esta area brinda espacios académicos interdisciplinarios
para la fundamentacién en temas de incidencia en politicas publicas que conlleve al fortalecimiento
institucional a través de la cualificaciéon del quehacer interventivo. Estas actividades académicas
proveen elementos para el desempeno del Magister en Intervencién Social en diferentes
escenarios de su desempefo profesional (9 créditos).

Adicionalmente, el plan de estudios propuesto define diferentes trayectorias y rutas de formacién
flexibles para que el estudiante logre los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso del programa
mediante la actividad académica electiva propuesta y la oportunidad de escoger al inicio del tercer
nivel uno de los dos (2) énfasis del programa (ver Tabla 3) para profundizar en las actividades
académicas de énfasis de intervencién social | y énfasis de intervencién social Il.

Tabla 3. Enfasis de la Maestria en Intervencién Social

Enfasis Descripcion

Este énfasis ofrece dos (2) actividades académicas, Familia | y Familia [l como espacio de discusién
y andlisis para la comprensién e intervencién sobre familia, desde los enfoques clasicos y
contemporaneos de las ciencias sociales. Busca reflexionar, discutir y analizar el trabajo
Familia desarrollado con los sistemas familiares y relacionar los principios, aportes y estrategias
metodoldgicas de la investigacion y la intervencién con familias, grupos y organizaciones desde una
perspectiva narrativa, indagando sobre las historias personales y colectivas y la manera como se
entrelazan con las practicas sociales.

En las dos (2) actividades académicas que se aborda este énfasis, Comunidad | y comunidad Il se
pretende profundizar histérica y tedricamente sobre el concepto de comunidad, con énfasis en los
paradigmas generadores del mismo y las implicaciones de uno de éstos, en los tipos de intervencién
a los cuales conducen. También, busca generar espacios de reflexién, comprensién y posibles
replanteamientos de las practicas profesionales que a nivel comunitario realizan o han sido
realizadas por los profesionales inscritos y participantes en la linea de intervenciéon comunitaria.

Comunidad

A continuacién, se presenta el plan de estudios propuesto para la Maestria en Intervencién Social.

Tabla 4. Plan de estudios propuesto de la Maestria en Intervencién Social

Horas/periodo UAA a
HIP Evaluacion . .| cargo de
Nive | Codig | Actividad Crédito .. cuantitativ Obligatori la
A Requisitos ao .
I o académica |Teérica | Practica | HTI s ao . actividad
. electiva 2ot
s s cualitativa académic
a
Investigacion en Escuela de
vestig - 48 0 144 4 Cuantitativa | Obligatoria| Trabajo
la intervencion | -
Social
Intervencién
:L?r?i:mentos : Escuela de
. L 80 0 208 6 Cuantitativa | Obligatoria| Trabajo
epistemoldgico .
z. Social
s y tedrico
conceptuales
Z::;Ziad’ Escuela de
Y| 40 0 104 3 Cuantitativa | Obligatoria| Trabajo
modelos de .
Social
desarrollo
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Horas/periodo UAA a
HIP Evaluacion " .| cargo de
Nive | Cédig | Actividad Crédito | cuantitativ | OPligateri| g
2 Requisitos ao ..
I o académica |Teérica |Prdctica | HTI s ao . actividad
. electiva A
s s cudlitativa académic
a
Total nivel 1| 168 0 456 13
el
48 0 144 4 Cuantitativa | Obligatoria| Trabajo
Il: enfoques y .
. Social
metodologias
Is|1ot§;}/enC|on Il Escuela de
ST - 0 208 6 Cuantitativa | Obligatoria | Trabajo
2 aproximaciones .
- Social
metodolégicas
Politicas
publicas y Escuela de
enfoque 40 0 104 3 Cuantitativa | Obligatoria| Trabajo
diferencial de Social
los derechos
Total nivel 2| 168 0 456 13
Escuela de
Electiva 32 0 112 3 Cuantitativa| Electiva Trabajo
Social
] Intervencién
Enfasis de social II: Escuela de
3 intervencién 80 0 208 6 aproximacione | Cuantitativa| Electiva Trabajo
social | s Social
metodoldgicas
Trabaio de Escuela de
| 32 0 160 4 Cualitativa | Obligatoria| Trabajo
grado | .
Social
Total nivel 3| 144 0 480 13
Enfasis de Enfasis de Escuela de
intervencion 80 0 208 6 intervencion |Cuantitativa| Electiva Trabajo
4 social Il social | Social
] . Escuela de
Trabajo de 32 0 304 7 Trabajo de Cualitativa | Obligatoria| Trabajo
grado Il grado | .
Social
Total nivel 4| 112 0 512 13
Total| 592 0 IZO 52

Los aprendizajes tedrico-conceptuales abordados en las actividades académicas propuestas en el plan
de estudios estan articulados y relacionados con el trabajo de aplicacién, desarrollado en los dos
ultimos niveles académicos. Lo anterior, dado que el trabajo de aplicacién surge de los contextos
interventidos de los estudiantes, las problematicas y realidades que ellos abordan en los entornos
laborales y profesionales. En este sentido, las horas de trabajo independiente asumidas por el
estudiante para la ejecucion del trabajo de grado incluye el componente de practica, orientado hacia
la aplicacion de los conocimientos y conceptos, desarrollando competencias de caracter
procedimental.
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En la Tabla 5 se listan las actividades académicas electivas propuestas para la nueva vigencia del
registro calificado de la Maestria.

Tabla 5. Actividades académicas electivas del plan de estudios propuesto

Horas/periodo Evaluacién | UAA a cargo de
Cédigo| Actividad académica TAD - Créditos|Requisitos| cuantitativa o la actividad
Teodricas|Prdcticas cudlitativa académica
La comunicacién para los L Escuela de
, acton p 32 0o |12 3 - Cuantitativa e oe
cambios sociales Trabajo Social
Movimientos sociales L. Escuela de
. . 32 0 112 3 - Cuantitativa . .
cambios sociales Trabajo Social
Decolonialidad,
. . . I Escuela de
interculturalidad critica e 32 0 112 3 - Cuantitativa . }
. L . Trabajo Social
intervencioén social

2.2 Lineas de investigacion de la Maestria

El programa de Maestria en Intervencién Social declara tres (3) lineas de investigacion bajo las cuales
se articulan los proyectos de investigacién y los trabajos de aplicacién, ademas de transmitir y generar
conocimiento alrededor de estas. A continuacién, se presentan las lineas del programa:

)
2)
3)

Familia y redes.
Género, cuerpo y cultura.
Intervencién y construcciéon comunitaria.

2.3 Propésitos generales de la Maestria

El programa de Maestria en Intervencién Social tiene como propésitos:

a)

b)

d)

Ofrecer un espacio de formacién de alto nivel académico que contribuya al fortalecimiento de la
capacidad profesional e institucional a nivel regional y nacional, motivando a sus estudiantes para
que avancen significativamente en su formacién profesional hasta el nivel de reconocimiento social
conocido como “magisterial”.

Contribuir a la construcciéon de un entorno regional ambiental y social sostenible mediante la
formacién de magisteres con competencias para el trabajo de investigacién e intervencién en los
contextos problematicos de la realidad social, con miras a fortalecer la capacidad del Estado, las
organizaciones no gubernamentales y los movimientos sociales de la regién para consolidar un
tejido social mas equitativo, participativo y pluralista.

Formar personas integras, de alta calidad ética y politica, critica y sensible ante la problematica
regional y nacional, con la capacidad de generar nuevo conocimiento mediante el uso pertinente
y riguroso de las principales herramientas metodolégicas de la intervencién social y del trabajo
social.

Cualificar la formacion teérica y metodoldgica en intervencién social, con una perspectiva ética y
humanistica, contribuyendo al desarrollo de una actitud reflexiva respecto de la intervencién social
dado su abordaje de realidades sociales y culturales complejas y diversas.
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e) Promover dinamicas de dialogo e interrelacién permanente entre las teorias sociales y la realidad
social, mediante la formacién de profesionales que conjugan la investigacién y la intervencién
social.

2.4 )ustificacion de los derechos pecuniarios propuestos

El programa de Maestria en Intervencién Social fue creado con el propésito de contribuir al progreso
cientifico y humanistico del pais, mediante la formacién de profesionales con altas cualificaciones
académicas, mediante Acuerdo No. 04| de 2016 del Consejo Académico.

A la fecha, el programa ha dado apertura a cinco (5) cohortes, graduando |9 magisteres, los cuales
se encuentran ejerciendo labores propias de la Maestria en asesoria, direccién, docencia e
investigacion.

Actualmente, el programa ha intentado en dos ocasiones dar apertura a la sexta cohorte, sin
embargo, esto no ha sido posible pues el nUmero de personas inscritas esta por debajo del punto de
equilibrio. Si bien muchas personas expresan su interés, un alto porcentaje de ellas presenta
dificultades socioeconémicas, impidiendo el acceso a préstamos para iniciar el programa. Esta
situacién se ha complejizado en razén a la coyuntura que atraviesa el pais y el mundo por la recesién
post-pandemia del coronavirus COVID-19.

Adicionalmente, este evento propicié la ampliacién de la oferta de educacién superior a nivel de
posgrado en modalidades virtuales, especialmente por parte de universidades extranjeras, cuyas
matriculas estan por debajo de la definida en el programa de Maestria en Intervencion Social de la
uls.

Cabe resaltar que el programa a lo largo de los Ultimos seis (6) anos ha realizado las inversiones
iniciales que se requiere para garantizar la sostenibilidad del programa, ademas tiene un soporte
financiero suficiente que posibilita la disminucién de los costos y gastos de la Maestria.

Por lo anterior, el programa de Maestria en Intervencién Social solicita la modificacién del valor de
los derechos pecuniarios y el punto de equilibrio, teniendo en cuenta el plan de estudios propuesto,
con el propésito de hacer mas atractivo, competitivo y asequible el programa en los diferentes
contextos, nacional e internacional.
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3. PROYECCION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

La Maestria en Intervencién Social es un programa autofinanciado, y segln lo establecido en el literal
b) del articulo | | del Reglamento General de Posgrados, aprobado mediante el Acuerdo No. 075 de
2013, los ingresos por inscripcién, matricula, derechos académicos, materiales y bienestar
universitario deben soportar todos los costos y gastos directos y algunos indirectos requeridos para
el desarrollo de la Maestria®. Este programa se encuentra adscrito administrativamente a la Escuela
de Trabajo Social y desde su creacién en el afo 2016, la distribuciéon financiera se ha realizado
teniendo en cuenta una estructura del plan de estudios de 4 semestres académicos.

De acuerdo con la propuesta académica presentada en el numeral 2 de este documento y dado que,
para la nueva vigencia del registro calificado, el programa continuara ofertandose en la modalidad
presencial, pero otorgara flexibilidad a los estudiantes que segln su ciudad o pais de residencia no
puedan desplazarse al campus, quienes podran desarrollar las actividades académicas y evaluativas de
forma sincrénica mediante el uso de TIC, con el requisito basico de disponer de conectividad de
calidad y hardware adecuado para uso de los equipos periféricos de salida que permitan su interaccién
mediante camara web, auriculares y micréfono. Esta modificaciéon responde a las nuevas dinamicas,
reconfiguracion y transformacién de las estrategias de ensefanza y aprendizaje en la educacion
superior, que ha intensificado el uso de recursos tecnolégicos y plataformas para desarrollar el
proceso de formacién. Por tanto, el programa presenta la proyecciéon de ingresos, costos y gastos
con el fin de modificar los derechos pecuniarios aprobados mediante el Acuerdo No. 0l | de febrero
19 de 2016 del Consejo Superior y asi captar mayor nimero de admitidos en los procesos de
seleccién. En la Tabla 6 se presenta los derechos pecuniarios vigentes del programa de Maestria en
Intervencién Social.

Tabla 6. Derechos pecuniarios vigentes del programa

Concepto expresado en SMMLV
Nivel L Derechos de Derechos Valor Total
Inscripcion 7 P
matricula académicos
0,25 0 0 0,25
| 0 | 5 6
I 0 | 5 6
1] 0 | 5 6
I\ 0 | 5 6
Inversion total del programa 24,25

Cada estudiante, paga un valor equivalente a 0,25 SMMLYV por concepto de inscripcién al programa,
por una Unica vez antes del inicio del primer nivel. El valor por periodo académico o nivel es el
equivalente a 6 SMMLYV vy debe ser pagado por cada estudiante antes de iniciar un nuevo nivel. Tal
valor se discrimina en los siguientes rubros: derechos de matricula (I SMMLYV) y derechos académicos

(5 SMMLV).

Ahora bien, tras la evaluacién curricular que condujo a reforma y el analisis de sostenibilidad del
programa, se propone una modificacién de estos derechos pecuniarios que pase de los 6 SMMLV
descritos en la tabla 6, a 5 SMMLV. A continuacién, se presentan las proyecciones de recursos
financieros requeridos para el normal funcionamiento de una cohorte del programa de Maestria en
Intervencién Social con este ingreso propuesto.

2 Reglamento General de Posgrado. Acuerdo Superior No. 075 de 201 3. Literal b, Articulo | I.
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3.1 Estimacion de los ingresos, costos y gastos
3.1.1 Ingresos

Los ingresos se definen como la retribucién que obtiene una entidad por los servicios prestados. En
el caso del programa de Maestria en Intervencién Social, sus ingresos estan representados por el
dinero que recibe de los estudiantes por concepto de inscripcién, matricula y derechos académicos;
valores que estan expresados en funcién del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV).

Teniendo en cuenta que el programa de Maestria es un programa autofinanciado, los derechos
pecuniarios por concepto de inscripcién, derechos de matricula y derechos académicos que deben
pagar los estudiantes de la Maestria se establecen en la Tabla 7.

Tabla 7. Derechos pecuniarios propuestos para el programa por cohorte

Concepto expresado en SMMLV
Nivel . Derechos de Derechos Valor Total
Inscripcion , L.
matricula académicos
0,25 0 0 0,25
| 0 | 4 5
Il 0 | 4 5
1] 0 | 4 5
v 0 | 4 5
Inversion total del programa 20,25

Cada estudiante, paga un valor equivalente a 0,25 SMMLYV por concepto de inscripcion al programa,
el cual se traslada directamente al fondo de la Decanatura de la Facultad de Ciencias Humanas, en el
centro de costo 7087, por una Unica vez antes del inicio del primer nivel.

El valor por periodo académico o nivel es el equivalente a 5 SMMLV y debe ser pagado por cada
estudiante antes de iniciar un nuevo nivel. Tal valor se discrimina en los siguientes rubros: derechos
de matricula (I SMMLV) y derechos académicos (4 SMMLYV).

Los ingresos directamente relacionados con la actividad (servicio educativo prestado por el programa
de Maestria), se denominan ingresos de operacién y estan en funcion del nimero de estudiantes para
una cohorte del programa.

En este contexto, y de acuerdo con la experiencia en los programas de posgrado ofrecidos por la
Facultad de Ciencias Humanas se tiene un nivel de desercién promedio de 8%’ en cada nivel. En la
Tabla 8 se muestra la proyeccién del nimero de estudiantes estimado para una cohorte de la Maestria
(los datos pueden ser soportados en el escenario mas probable).

Tabla 8. Proyeccion del nimero de estudiantes por cohorte
Nivel

1 ] mn v

No. de estudiantes 30 27 24 22

3 Esta informacién se determina con base en el comportamiento histérico presentado en los programas de la Facultad de Ciencias
Humanas en los dltimos afios.
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Con base en el nimero de estudiantes y en los valores pecuniarios propuestos para la inscripcién,
matricula y derechos académicos, se calculan los ingresos durante una cohorte del programa (ver
Tabla 9).

Tabla 9. Ingresos estimados del programa

Nivel
1 Il 1 v
Inscripciones 8,75
Matricula 30,00 27,00 24,00 22,00
Derechos académicos 120,00 108,00 96,00 88,00
Total ingresos nivel| 158,75 135,00 120,00 110,00
Total (SMMLYV) 523,75

3.2 Costos y gastos directos

Los costos y gastos hacen referencia a los desembolsos necesarios para el desarrollo del programa.
Estos se clasifican en costos y gastos directos e indirectos.

Entre los costos directos se incluyen los correspondientes al coordinador del programa, docentes
externos y de planta.

El costo por docencia se calcula segin el nimero de horas por nivel como se muestra en la Tabla 10
y segln lo estipulado por Reglamento para la asignacién de actividad docente. Es importante aclarar
que se diferencia la cantidad de horas de clase del programa con respecto al total de horas de trabajo
de grado, puesto que la asignacién de actividad docente se diferencia en cada caso.

Tabla 10. Ndmero de horas por nivel

. Horas por semestre (excluidas las | Horas por semestre del trabajo
Nivel . Sy o g2
del trabajo de aplicacion) de aplicacion*
I 168 0
Il 168 0
1 112 32
1\ 80 32

*En el tercer y cuarto semestre se encuentran las actividades académicas trabajo de grado | y trabajo de grado Il. Estas
horas no se calculan pago hora (ver Tabla 10).

Para el célculo de los costos directos se tiene en cuenta los datos presentados en la Tabla I I:

Tabla I |. Descripcion de costos directos

Rubro Descripcion

Corresponde al valor establecido como bonificacién al docente de planta de la
universidad, cuyo valor equivalente es de 6 SMMLV por cada nivel.
Valor de honorarios de coordinacién por cohorte = 24 SMMLV.

Coordinador de
programa
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Rubro

Descripcion

Costos docentes
externos

Este rubro incluye los honorarios de los docentes externos, los cuales tendran una
asignacién de 0,11 SMMLV que corresponde a un promedio entre la tarifa por hora
doctor y hora Magister.

Nivel Valor hora Horas cdtedra
(SMMLYV) Horas Total SMMLV
| 0,11 84 9,24
] 0,11 84 9,24
[} 0,11 56 6,16
v 0,11 40 4,40
Total 264 29,04

Costos docentes
planta

Se realizara el pago de bonificaciones extraordinarias segin Acuerdo del Consejo
Superior No. 067 de 19 septiembre de 2008, correspondiente a la bonificacion de los
docentes planta de la Universidad Industrial de Santander, que participan como
docentes en el desarrollo del programa. Esta bonificacion equivale en promedio a (0,11)
SMMLYV por cada hora de docencia.

Nivel Valor hora Bonificaciones extraordinarias
(SMMLYV) Horas Total SMMLV
I 0,11 84 9,24
Il 0,11 84 9,24
11l 0,11 56 6,16
1\ 0,11 40 4,4
Total 264 29,04

Honorarios del
evaluador de
propuestas y

trabajos de grado

Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por la evaluacién/calificacién de
la propuesta y trabajo de grado. Tiene un costo de 0,25 SMMLYV por cada propuesta y
0,25 SMMLYV por trabajo de grado (dado que en las maestrias cada trabajo de grado
requiere dos calificadores, en total se deben pagar 0,5 SMMLYV por estudiante).

Honorarios director
de trabajos de grado

Este rubro corresponde a los honorarios profesionales por direcciéon del trabajo de
grado. El pago por dirigir el proyecto de grado es de | SMMLV.

Personal
administrativo

Este rubro corresponde a una secretaria de apoyo directo al funcionamiento del
programa, el cual tiene un costo de 8 SMMLYV por semestre por cohorte.

Por su parte, los gastos directos se describen a continuacién en la Tabla 12.
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Tabla 12. Descripcion gastos directos

Rubro Descripcion
Corresponde al gasto por transporte terrestre, alojamiento y alimentacién de los
docentes catedra y externos, que se desplazan de otras ciudades a atender las actividades
académicas en la ciudad de Bucaramanga. Se estima un valor de 0,3 SMMLYV por dia.
Transporte, alojamiento y alimentacion
Nivel | Numero de dias (\gi',ﬁjl/f\'/a) SMMLV
I 3 0,3 0,9
I 3 0,3 0,9
1] 3 0,3 0,9
\'2 0 0,3 0,0
Total 2,7
Tiquetes aéreos de los docentes que viajan a atender las actividades académicas desde
otras ciudades a la ciudad de Bucaramanga, incluye desplazamientos internos en las
ciudades. El valor del viaje incluye los trayectos ida y vuelta.
Tiquetes aéreos nacionales
Movilidad Nivel | Namero de viajes \(/gﬁmi}; SMMLV
docentes externos I 2 1,0 2,0
Il 2 1,0 2,0
LI} 2 1,0 2,0
1\ 0 1,0 0,0
Total 6,0

Tiquetes aéreos internacionales de los docentes que viajan a atender las actividades
académicas desde otros paises a la ciudad de Bucaramanga, incluye desplazamientos
internos en las ciudades. Se proyectan 4 SMMLV en cada cohorte, repartidos en el
primero y segundo nivel.

Tiquetes aéreos internacionales
Nivel | Nimero de viajes \g;'r‘flmi‘}; SMMLV
| I 4,0 4,0
I 0 4,0 0,0
1] 0 4,0 0,0
\% 0 4,0 0,0
Total 4,0

Mantenimiento y
reparacion equipo
de computo

Recursos aplicados en el mantenimiento de equipo cémputo y hardware de la Universidad
tales como: computadores, impresoras, scanner, computadores portatiles, teclados, disco
duro y otros elementos necesarios para el procesamiento de datos y manejo de
informacién del programa. Se estima 4 SMMLYV por cohorte.
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3.3 Gastos indirectos

Los gastos indirectos requeridos para el funcionamiento del programa se describen en la Tabla |3.

Tabla 13. Descripcién gastos indirectos

Rubro Descripcion
Para una éptima difusién de la informacién relacionada con el programa de Maestria en
Intervencion Social, se prevé emplear publicidad en la prensa local, web, asi como via correo
Avisos e electrénico, que permitan el logro de una amplia divulgacién que se vea reflejada en las
. inscripciones.
impresos
Corresponde al gasto en publicidad del programa equivalente a | SMMLV por cohorte.
Incluye todo el material publicitario requerido para el mercadeo del programa.
Papeleria y . . . . . .
L En este rubro se incluye el material para el funcionamiento administrativo, por valor de
utiles de
o 2 SMMLYV por cohorte.
escritorio
Elementos de Se considera el valor de | SMMLYV por cohorte, para cubrir los gastos de limpieza de los
aseo v cafeteria espacios en los cuales se desarrollen las actividades tanto académicas como administrativas,
Y asi como mantener una estacién con café, agua y aromaticas.
Traslado al |De acuerdo con la normatividad vigente se debe trasladar el ingreso por inscripciones al
decanato  |Decanato, corresponde a 8,75 SMMLYV en el primer periodo.

Con base en la

identificacion y cuantificacién de los costos y gastos directos e indirectos requeridos

para el funcionamiento del programa, se procede a proyectar la relacién Ingreso/costo-gasto, en la

Tabla 14.

Tabla 4. Proyeccién ingresos, costos y gastos

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel
Conceptos r T I v Total
INGRESOS

Inscripciones 8,75 8,75
Matricula 30,00 27,00 24,00 22,00 103,00
Derechos académicos 120,00 108,00 96,00 88,00 412,00
Total Ingresos 158,75 135,00 120,00 110,00 523,75

COSTOS Y GASTOS DIRECTOS

Coordinador 6,00 6,00 6,00 6,00 24,00
Honorarios Docentes (externos) 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Bonificaciones Extraordinarias (docentes planta) 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Evaluadores propuesta trabajo de grado 0,00 13,50 0,00 0,00 13,50
Evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 11,00 11,00
Direccion de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00

Gastos de viaje personal no planta (docentes externos) 0,90 0,90 0,90 0,00 2,70

Viaticos docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de viaje docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pasajes aéreos nacionales 2,00 2,00 2,00 0,00 6,00
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PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel
Conceptos r T I v Total
Pasajes aéreos internacionales 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Secretaria 8,00 8,00 8,00 8,00 32,00
Personal administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacién equipo de cémputo 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Mantenimiento y reparacién equipo audiovisual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Practicas docentes y salidas de campo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total costo y gastos directos 43,38 48,88 29,22 55,80 177,28
GASTOS INDIRECTOS
Avisos e impresos 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Comestibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arrendamiento de bienes muebles 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Papeleria y dtiles de escritorio 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Elementos de aseo y cafeteria 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Teléfono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Portes y fletes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Traslado al decanato 8,75 0,00 0,00 0,00 8,75
Total gastos indirectos 14,75 0,00 0,00 0,00 14,75
TOTAL COSTOS Y GASTOS 58,13 48,88 29,22 55,80 192,03
EXCEDENTE BRUTO 100,62 86,12 90,78 54,20 331,72
CONTRIBUCION A LA UIS | 1% 17,46 14,85 13,20 12,10 57,61
EXCEDENTE NETO 83,16 71,27 77,58 42,10 274,11
MARGEN DE UTILIDAD 52,38% 52,79% | 64,65% | 38,27% | 52,34%

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 4, con ingresos recibidos por inscripcién,
matricula y derechos académicos, el programa puede soportar los costos y gastos directos, algunos
indirectos y generar un excedente superior al 7% lo cual permite el pago de bonificaciones.

3.4 Distribucion de los excedentes netos

El Consejo de Escuela de Trabajo Social a solicitud del Director de la Escuela, revisara y avalara la
aplicacién de los excedentes generados por el programa en aquellos rubros que permitan asegurary
mejorar la calidad del mismo y/o de la Escuela, en concordancia con el Estatuto de Contratacién
establecido mediante el Acuerdo Superior No. 034 de 2015, Articulo 4.

3.5 Punto de equilibrio

En el paragrafo | del articulo | | del Reglamento General de Posgrado, se establece que los programas
autofinanciados no podran iniciar actividades académicas hasta tanto la UIS haya recibido el pago de
los correspondientes derechos pecuniarios de un nimero de admitidos no menor al del punto de
equilibrio establecido en el estudio financiero aprobado por el Consejo Superior.
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Ademas, se define el punto de equilibrio como el nimero de estudiantes que garantiza la viabilidad
financiera auténoma del programa a través del cubrimiento de los costos y gastos requeridos para el
desarrollo del mismo, ademas del porcentaje minimo de excedentes establecido por la normatividad
vigente al respecto (7%).

Con el propésito de evaluar el nimero minimo de estudiantes que se requieren por periodo, se
realizaron los calculos necesarios para evidenciar un punto real de equilibrio con la cantidad de
estudiantes para una cohorte, teniendo en cuenta una utilidad minima del 7%.

Para hacer el calculo se aplica la siguiente férmula:

Egresos fijos estimados * # promedio de estudiantes
Ingresos totales — Egresos variables estimados- Utilidad (7%)

Punto de Equilibrio Q=

Para aplicar la férmula, se identifican y cuantifican cada una de las variables incluidas en el célculo,
de la manera como se resena a continuacioén.

Los ingresos por estudiantes estan representados por: 0,25 SMMLYV por inscripcién (considerado
en el primer nivel) + | SMMLYV por matricula + 4 SMMLYV por derechos académicos. Los ingresos
totales se calculan multiplicando el nimero de estudiantes por periodo por los derechos pecuniarios
arriba descritos.

Los egresos variables dependen del nimero de estudiantes por periodo y su calculo se muestra en
la Tabla I5.

Tabla I5. Egresos variables por cohorte

Nivel
Gastos variables (SMMLYV) Total
1 1 /] v

Comestibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios de evaluadores propuestas de trabajos de grado 0,00 13,50 0,00 0,00 13,50
Honorarios de evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 11,00 11,00
Honorarios del direccién de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 22,00 22,00
Contribucién a la UIS (1'19%) 17,46 14,85 13,20 12,10 57,61
Total gastos variables 17,46 28,35 13,2 45,1 104,11

Los egresos fijos no dependen del nimero de estudiantes, sino que permanecen constantes durante
el desarrollo del programa. En la Tabla |6 se presenta su célculo.

Tabla 16. Egresos fijos por cohorte

. Nivel

Gastos fijos | m n I Total
Coordinador 6,00 6,00 6,00 6,00 24
Honorarios docentes (externos) 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Bonificaciones extraordinarias 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Secretaria 8,00 8,00 8,00 8,00 32
Auxiliar administrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Avisos e impresos 1,00 0,00 0,00 0,00 I
Arrendamiento de bienes muebles 2,00 0,00 0,00 0,00 2
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X Nivel
Gastos fijos | T T m Total
Gastos de viaje personal no planta (docentes externos) 0,90 0,90 0,90 0,00 2,7
Viaticos docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Gastos de viaje docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Pasajes aéreos nacionales 2,00 2,00 2,00 0,00 6
Pasajes aéreos internacionales 4,00 0,00 0,00 0,00 4
Papeleria y utiles de escritorio 2,00 0,00 0,00 0,00 2
Elementos de aseo y cafeteria 1,00 0,00 0,00 0,00 |
Teléfono 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Mantenimiento y reparacién equipo de cémputo 4,00 0,00 0,00 0,00 4
Mantenimiento y reparacion equipo audiovisual 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Portes y fletes 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Traslado al decanato 8,75 0,00 0,00 0,00 8,75
Total gastos fijos 58,13 35,38 29,22 22,8 145,53
Tabla 17. Calculo del punto de equilibrio
Nivel

Conceptos r I I v Total
Egresos Variables 0,00 13,50 0,00 33,00 46,50
Egresos Fijos 75,59 50,23 42,42 34,90 203,14
N° Promedio de estudiantes 30 27 24 22 22
Ingresos Brutos 158,75 135,00 120,00 110,00 523,75
Utilidad (7%) 11 9,45 8,40 7,70 36,66
Punto de equilibrio por nivel 12,00 10,00 9,00 12,00 11,00

En este caso el punto de equilibrio serifa:

Egresos fijos estimados * # promedio de estudiantes
Ingresos totales — Egresos variables estimados - Utilidad (7%)

Punto de Equilibrio Q=

203,14 x22
523,75—-46,50—-36,66

Punto de equilibrio Q =

Punto de Equilibrio Q= I estudiantes

3.5.1 Numero minimo de estudiantes para iniciar una cohorte

De acuerdo con los célculos expuestos anteriormente el punto de equilibrio corresponde a |1
estudiantes. Sin embargo, es necesario considerar que, al iniciar la cohorte con este nimero de
estudiantes, se corre el riesgo de que ante una eventual desercién de uno o mas estudiantes, no se
cumpla con el requisito del minimo de excedentes del 7 %.

Ante esta eventualidad y para garantizar la rentabilidad minima (7%) se ajusta el nimero minimo de
estudiantes que proyecta el punto de equilibrio, aumentando en un porcentaje equivalente a la
deserciéon, procedimiento que se presenta de manera detallada en el escenario pesimista, que se
presenta en la Tabla 23 de este documento.
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3.6 Escenarios

En el numeral 2, literal b) del articulo 37 del Acuerdo No. 225 de 2010 del Consejo Académico, se
establece que en el Documento de Recursos Financieros de los programas autofinanciados se deben
incluir los posibles escenarios financieros bajo los cuales operard el programa académico. En
cumplimiento de esta disposicién se procede a presentar tres (3) posibles escenarios denominados
optimista, probable y pesimista y en su elaboracién se utilizan los rubros de origen presupuestal con
el fin de facilitar la administracién y el seguimiento del funcionamiento del programa.

e Escenario | (Optimista)

El nimero de estudiantes para el escenario planteado estd basado en la capacidad maxima de
estudiantes matriculados que puede recibir el programa. En la siguiente tabla se presenta la
proyeccion de ingresos y egresos con una desercion de 3 estudiantes entre el | y Il nivel.

Tabla 18. Proyeccién nimero de estudiantes — Escenario |
Nivel

1 || m v
No. de estudiantes 30 27 24 22

Tabla 19. Proyeccién financiera - Escenario |: optimista

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel
Conceptos | I I I Total
INGRESOS

Inscripciones 8,75 0,00 0,00 0,00 8,75
Matricula 30,00 | 27,00 | 24,00 | 22,00 | 103,00
Derechos académicos 120,00 | 108,00 | 96,00 | 88,00 | 412,00
Total Ingresos| 158,75 | 135,00 | 120,00 | 110,00 | 523,75

COSTOS Y GASTOS DIRECTOS

Coordinador 6,00 6,00 6,00 6,00 24,00
Honorarios docentes externos 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Honorarios docentes de planta (bonificaciones extra) 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Honorarios de evaluadores de la propuesta del trabajo de grado 0,00 13,50 0,00 0,00 13,50
Honorarios de evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 11,00 11,00
Honorarios de direccién de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 22,00 | 22,00

Gastos de viaje personal no planta (docentes externos) 0,90 0,90 0,90 0,00 2,70

Viaticos docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gastos de viaje docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pasajes aéreos nacionales 2,00 2,00 2,00 0,00 6,00

Pasajes aéreos internacionales 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Secretaria 8,00 8,00 8,00 8,00 32,00

Personal administrativo (auxiliar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reparacién y mantenimiento de equipo audiovisual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reparacién y mantenimiento equipo de cémputo 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00

Material educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL

(SMMLYV)
Nivel
Conceptos | I I m Total
Practicas docentes y salidas de campo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total costo y gastos directos| 43,38 | 48,88 | 29,22 | 55,80 | 177,28
GASTOS INDIRECTOS
Avisos e impresos 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Comestibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arrendamiento de bienes muebles 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Papeleria y utiles de escritorio 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Elementos de aseo y cafeteria 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Teléfono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Portes y fletes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Traslado al decanato 8,75 0,00 0,00 0,00 8,75
Total gastos indirectos| 14,75 0,00 0,00 0,00 14,75
TOTAL COSTOS Y GASTOS 58,13 | 48,88 | 29,22 | 55,80 | 192,03
EXCEDENTE BRUTO 100,62 | 86,12 | 90,78 | 54,20 | 331,72
CONTRIBUCION A LA UIS | 1% 17,46 | 14,85 | 13,20 | 12,10 | 57,61
EXCEDENTE NETO 83,16 | 71,27 | 77,58 | 42,10 | 274,11
MARGEN DE UTILIDAD 52,38%52,79% |64,65% |38,27% |52,34%

e Escenario Il (Mas probable)
El nimero de estudiantes para el escenario planteado esta basado en el promedio de estudiantes
matriculados en los diversos programas de la Escuela. En la siguiente tabla se presenta la proyeccién
de ingresos y egresos con una desercién de 2 de los estudiantes en el | y Il nivel.

Tabla 20. Proyeccién nimero de estudiantes — Escenario Il

Nivel
1 ] 11 v
No. de estudiantes 25 23 21 19

Tabla 21. Proyeccién financiera — Escenario Il: mas probable

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL

(SMMLYV)
Nivel
Conceptos | I n W Total
INGRESOS
Inscripciones 7,50 0,00 0,00 0,00 7,50
Matricula 25,00 | 23,00 | 21,00 19,00 | 88,00
Derechos académicos 100,00 | 92,00 84,00 76,00 | 352,00
Total Ingresos| 132,5 | 115,00 | 105,00 | 95,00 | 447,50
COSTOS Y GASTOS DIRECTOS
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PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel

Conceptos r I I m Total
Coordinador 6,00 6,00 6,00 6,00 24,00
Honorarios docentes externos 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Honorarios docentes de planta (bonificaciones extra) 9,24 9,24 6,16 4,40 29,04
Honorarios de evaluadores de la propuesta del trabajo de grado 0,00 11,50 0,00 0,00 11,50
Honorarios de evaluadores de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 9,50 9,50
Honorarios de direccién de trabajos de grado 0,00 0,00 0,00 19,00 19,00
Gastos de viaje personal no planta (docentes externos) 0,90 0,90 0,90 0,00 2,70
Viaticos docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de viaje docentes planta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pasajes aéreos nacionales 2,00 2,00 2,00 0,00 6,00
Pasajes aéreos internacionales 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Secretaria 8,00 8,00 8,00 8,00 32,00
Personal administrativo (auxiliar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reparacién y mantenimiento de equipo audiovisual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reparacién y mantenimiento equipo de cémputo 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00
Material educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Practicas docentes y salidas de campo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total costo y gastos directos| 43,38 | 46,88 | 29,22 | 51,30 | 170,78
GASTOS INDIRECTOS

Avisos e impresos 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Comestibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arrendamiento de bienes inmuebles 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Papeleria y utiles de escritorio 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00
Elementos de aseo y cafeteria 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Teléfono 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Portes y fletes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Traslado al decanato 7,50 0,00 0,00 0,00 7,50
Total gastos indirectos| 13,50 0,00 0,00 0,00 13,50
TOTAL COSTOS Y GASTOS 56,88 | 46,88 | 29,22 | 51,30 | 184,28
EXCEDENTE BRUTO 75,62 | 68,12 | 75,78 | 43,70 | 263,22
CONTRIBUCION A LA UIS | 1% 14,58 | 12,65 | 11,55 | 10,45 | 49,23
EXCEDENTE NETO 61,05 | 55,47 | 64,23 | 33,25 | 214,00
MARGEN DE UTILIDAD 46,07% |48,23%|61,17% |35,00% |47,82%

e Escenario Il (Pesimista)

El nimero de estudiantes para el escenario planteado se basa en el nimero minimo de estudiantes
por nivel que debera tener matriculado el programa, de forma que se obtenga una ganancia global
minima en la cohorte del 7%. Para encontrar el escenario pesimista, el programa tiene en cuenta el
punto de equilibrio (confrontar con el numeral 3.5), sin embargo, los resultados obtenidos arrojan
valores por debajo de la ganancia minima (79%). En este sentido, el programa realiza los calculos
adecuados y establece que el minimo de estudiantes para ingresar al programa es de |3 estudiantes,
de esta forma se obtiene la ganancia deseada en este escenario.
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Tabla 22. Proyeccién nimero de estudiantes — Escenario llI

Nivel
1 ] mn v
No. de estudiantes 13 I 10 9

Tabla 23. Proyeccién financiera — Escenario llI: pesimista

PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS

ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel

Conceptos ] T m % Total

INGRESOS
Inscripciones 5.00 0.00 0.00 0.00 5.00
Matricula 13.00 11.00 10.00 9.00 43.00
Derechos académicos 52.00 44.00 40.00 36.00 172.00

Total Ingresos| 70.00 55.00 50.00 45.00 |220.00

COSTOS Y GASTOS DIRECTOS

Coordinador 6.00 6.00 6.00 6.00 24.00
Honorarios docentes externos 9.24 9.24 6.16 4.40 29.04
Honorarios docentes de planta (bonificaciones extra) 9.24 9.24 6.16 4.40 29.04
Honorarios de evaluadores de la propuesta del trabajo de grado| 0.00 5.50 0.00 0.00 5.50
Honorarios de evaluadores de trabajos de grado 0.00 0.00 0.00 4.50 4.50
Honorarios de direccién de trabajos de grado 0.00 0.00 0.00 9.00 9.00
Gastos de viaje personal no planta (docentes externos) 0.90 0.90 0.90 0.00 2.70
Viaticos docentes planta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de viaje docentes planta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pasajes aéreos nacionales 2.00 2.00 2.00 0.00 6.00
Pasajes aéreos internacionales 4.00 0.00 0.00 0.00 4.00
Secretaria 8.00 8.00 8.00 8.00 32.00
Personal administrativo (auxiliar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparacién y mantenimiento de equipo audiovisual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparacién y mantenimiento equipo de cémputo 4.00 0.00 0.00 0.00 4.00
Material educativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0

Practicas docentes y salidas de campo 0.00

Total costo y gastos directos| 43.38 40.88 29.22 36.30 |149.78

GASTOS INDIRECTOS

Avisos e impresos 1.00 0.00 0.00 0.00 I
Comestibles - 0.00 0.00 0.00 0
Arrendamiento de bienes inmuebles 2.00 0.00 0.00 0.00 2
Papeleria y utiles de escritorio 2.00 0.00 0.00 0.00 2
Elementos de aseo y cafeteria 1.00 0.00 0.00 0.00 I
Teléfono 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Portes y fletes 0.00 0.00 0.00 0.00 0
Traslado al decanato 5.00 0.00 0.00 0.00 5

Total gastos indirectos| 11.00 0.00 0.00 0.00 11.00

TOTAL COSTOS Y GASTOS 54.38 40.88 29.22 36.30 |160.78

EXCEDENTE BRUTO 15.62 14.12 20.78 8.70 59.22

CONTRIBUCION A LA UIS 1 1% 7.70 6.05 5.50 4.95 24.20
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PROYECCION DE INGRESOS Y GASTOS
ESTUDIO DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS AUTOFINANCIABLES

ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL
MAESTRIA EN INTERVENCION SOCIAL
(SMMLYV)
Nivel
Conceptos | T I v Total
EXCEDENTE NETO 7.92 8.07 15.28 3.75 | 35.02
MARGEN DE UTILIDAD 11.31% | 14.67% | 30.56% | 8.33% |15.92%
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4., ESTUDIO DE OFERTAY DEMANDA

A continuacion, se presenta el estudio de ofertay demanda del programa de Maestria en Intervencién
Social, con base en una revisién de fuentes documentales:

4.1 Revision de fuentes documentales
4.1.1 Estado de la oferta a nivel nacional

La regién centro-oriente, conformada por los departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Norte de
Santander y Santander muestra un fuerte crecimiento en la tltima década en relacién con las personas
interesadas en cursar una maestria como formacién posgradual, pasando de 3.148 matriculados en
el 2012 a 12.561 en el 2016*. Cifra que se ha mantenido estable hasta el momento y que, para
programas del area de conocimiento de las ciencias sociales y humanas, representa aproximadamente
el 20% del total’.

De acuerdo con la informacién suministrada por el Sistema Nacional de Informacién de Educacién
Superior (SNIES), a nivel nacional se distinguen cuatro (4) programas de Maestria en Intervencién
Social, incluyendo el de la UIS, siendo este ultimo, el segundo programa con mayor antigiiedad en
esta area y nivel de formacion creado en el pais desde el 2016, después del programa de la
Universidad del Valle, quien lo oferta desde hace mas de una década (2009).

En los dltimos cinco (5) anos se evidencia la creacién de tres (3) programas afines: dos (2) programas
con igual denominacién (Maestria de Intervencion Social), ubicados en las regiones de Antioquia y de
Narino, ofrecidos por la Universidad de Antioquia y Universidad de Narino, respectivamente y la
Maestria en Investigacion e Intervencién Social ofertada por la Universidad de la Salle, creada en el
2020.

En adicién a estos, se encuentran cinco (5) programas similares en el area de las ciencias sociales y
humanas, como se muestra en la Tabla 24, todos en modalidad presencial y con una duracién de
cuatro (4) semestres académicos. Del total de programas, se encuentra que cinco (5) son ofertados
como maestria de investigacién, cuatro (4) como maestria de profundizacién y sélo tres (3)
pertenecen al sector privado. No obstante, el Gnico programa en la regién nororiental en el area de
conocimiento de la Maestria corresponde a la UIS.

Tabla 24. Programas similares en el area de la Maestria en Colombia

IES Sector Programa Municipio el Modalidad Cref:ht?s Tipo
(semestres) académicos

Universidad del Pablico Maestria en Ir.1tervenC|on Cali 4 Presencial 50 |
Valle Social

Universidad de | 5, | Maestria en Intervencién Medellin 4 Presencial 50 |
Antioquia Social

Unlvers@ad de Pablico Maestria en Ir.1tervenC|on Pasto 4 Presencial 54 p
Narino Social

uls Publico Maestria eSr;lrilatle rvencion Bucaramanga 4 Presencial 53 P

4
5

Subdireccién de Desarrollo Sectorial de Educacion Superior. Estadisticas generales de Educacién Superior 2020.
Calculado de la informacién suministrada en las bases de datos consolidadas de matriculados para el 2020 del SNIES.
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IES Sector Programa Municipio TG Modalidad Cre::ht?s Tipo
(semestres) académicos
Unlve'rS|dad Publico Maestria en Trabajo Social Bogota 4 Presencial 57 |
Nacional
Universidad del St Maestria en Derechos , .

Tolima Publico Mmeesy @hekibin Ibagué 4 Presencial 52 P
Unlvz:izd del Privado | Maestria en Desarrollo Social | Barranquilla 4 Presencial 47 |
Universidad de Privado Maestria en IIT\’/estlga.cmn e Bogoth 4 Presencial 52 |

la Salle Intervencién Social

ICES| Privado | | 2estriaen Intervencion Cali 4 Presencial | 51 P
Psicosocial

*|: Maestria de investigacién P: Maestria de profundizacién.
Fuente: Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES), 2022.

A nivel nacional, estos posgrados, tienen el propésito de comprender y participar en la construccion
de procesos para intervenir en la sociedad en sus diferentes contextos. Para ello, abordan diversas
tematicas y énfasis en sus actividades académicas, si bien, la formacion en torno a la fundamentacién
tedrica y metodoldgica de la intervencion social es transversal en todos los programas. Es asi, como
el programa de la Universidad del Valle cuenta con tres (3) lineas de énfasis de profundizacién:
I) Conflicto y convivencia, 2) Desarrollo local y 3) Familia. Este programa orienta su proceso
formativo en el estudio de teorias y estrategias de investigacion social para la formulaciéon de las
complejas relaciones existentes entre la investigacién y la intervencién social®.

Por su parte, el programa de la Universidad de Antioquia (UDEA) con énfasis en el posconflicto y
paz, esta orientado en promover la “capacidad analitica, critica y propositiva en el estudio de
problemas, fenémenos y dinamicas sociales contemporaneas, con énfasis en los temas que asocian la

intervencién social con el posconflicto y la construccién de paz™’.

El programa de la Universidad de Narifio (UDENAR) parte de un modelo sociolégico de caracter
interdisciplinario, donde los distintos actores comunitarios encuentran espacios de expresion y
accién, que constituyen una posibilidad para aportar en la generacién de mecanismos alternativos
que enriquecen el quehacer de las comunidades, desde el lenguaje de las ciencias sociales. Asi mismo,
tiene como objetivo formar magisteres con capacidad “para ejercer liderazgo cultural y profesional,
atendiendo los retos de la sociedad contempordnea en relacién con la transformacién social, la negociacién
de los conflictos, el fortalecimiento del tejido social y la consolidacién de la paz”, para desarrollar acciones
que permitan atender situaciones complejas de la vida social y comunitaria en todos los contextos®.

4.1.2 Estado de la oferta a nivel internacional
En el analisis de la oferta académica en otros paises, se encuentra a nivel global una variedad de

programas de Maestria en Trabajo Social. Sin embargo, en el ambito especifico del programa de
Maestria en Intervencién Social y su campo de accién se ofertan programas en Argentina, Chile,

¢ Universidad del Valle (2022). Maestria en Intervencién Social. Disponible en
https://drive.google.com/file/d/ | IsPmgHUbSGt5SFg_|YovROc7tigNwkhd/view

7 Universidad de Antioquia (2022). Maestria en Intervencién Social, énfasis en posconflicto y paz. Disponible en:

https://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/unidades-academicas/ciencias-sociales-humanas/estudiar-

facultad/posgrados/maestria-intervencion-social-posconflicto-paz

Universidad de Narifio (2022). Maestria en Intervencién Social un modelo sociolégico de caracter interdisciplinario. Disponible en:

https://periodico.udenar.edu.co/maestria-en-intervencion-social-un-modelo-sociologico-de-caracter-interdisciplinario/
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México, Honduras, Canada y Espana, los cuales enfatizan en el area de la intervencién social o
comunitaria. La duracién de estos programas se encuentra entre | y 2 afos y en su mayoria, con
modalidad presencial (ver Tabla 25). Los créditos académicos difieren entre ellos y respecto a la
Maestria en Intervencién Social de la UIS dadas las diferentes equivalencias y definicién de estos en

los otros paises.

Tabla 25. Programas similares a la Maestria a nivel global

, ., Créditos .
IES Programa Pais Duracion .. Modalidad
Académicos
Universidad de Buenos , Ly . . 4 Presencial
. Maestria en Intervencién Social Argentina . 44 )
Aires cuatrimestres (fin de semana)
Universidad Nacional de , . . . Presencial
Maestria en Trabajo Social Argentina| 3 semestres 44 )
la Plata (fin de semana)
Universidad Alberto Magister Interdisciplinario en . 4 .
g ., P . Chile . 52 Presencial
Hurtado Intervencién Social cuatrimestres
Universidad Auténoma , . . . .
. , Maestria en Trabajo Social México | 4 semestres 116 Presencial
de Ciudad Juarez
Universidad Auténoma Maestria en Desarrollo, Cultura e L. - .
. _, . México 2 anos 97 Presencial
de Querétaro Intervencién Social
Universidad Nacional , . . .
a Maestria en Trabajo Social Honduras| 5 periodos
Auténoma de Honduras
Concordia University M.A Human Systems Intervention Canada 2 afos 45
University of Ottawa Master of Social Work Canada 2 anos 60 Presencial
. . , Master en Investigacién e Intervencién _ _ .
Universidad de Malaga VEStg o Espana | afio 60 Presencial
Social y Comunitaria
. . Maestria Universitaria en Intervencién
Universidad . . - - .
. . Social en las Sociedades del Espana | afio 60 Virtual
Internacional de La Rioja L
Conocimiento

Fuente: Pagina web de cada universidad, 2022.

De acuerdo con la informaciéon suministrada por las instituciones consultadas, en la Tabla 26 se
presenta una breve descripcion de los énfasis y propdsitos de los programas ofertados en
Latinoamérica y el mundo.

Tabla 26. Descripcién programas similares a nivel internacional

IES

Nombre del Programa

Descripcion

Universidad de Buenos
Aires

Maestria en Intervencién
Social

Se propone brindar una sdlida formacién tedrico-
metodolégica que contribuya a la creaciéon de conocimientos
y la formacién de capacidades en el campo de la intervencién
social.

Universidad Nacional de la
Plata

Maestria en Trabajo Social

Tiene como propésito la formacién de profesionales para la
docencia-investigacién, la direccién cientifica y el disefio de
estrategias de intervencion.

Universidad Alberto
Hurtado

Magister Interdisciplinario en
Intervencién Social

El programa se propone formar profesionales con
competencias técnicas especializadas en el andlisis y
construccién de procesos de intervencion social. También
ofrece dos especialidades interdisciplinarias centradas en: 1)
Justicia social como fundamento normativo y 2) Complejidad
que revierte el territorio donde se opera la intervencion.
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IES

Nombre del Programa

Descripcion

Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez

Maestria en Trabajo Social

Abarca aspectos epistemoldgicos, teéricos, metodolégicos y
técnicos en su formacién basica. Cuenta con un area de
concentracién para estudiar a profundidad intervenciones
dirigidas a grupos sociales con necesidades especificas. En
este sentido, sus énfasis son: |) Familia, infancia, juventud y
vejez y 3) Pobreza.

Universidad Auténoma de
Querétaro

Maestria en Desarrollo,
Cultura e Intervencién Social

Tiene como objetivo formar profesionales interesados en el
andlisis y sobre todo en el disefio e implementacién de
propuestas de atencibn a  problemas sociales
contemporaneos, enfocados en dos lineas: 1) Politicas
sociales: planeacién, gestion e intervencién social, y 2)
Desarrollo sustentable, organizacién social y pertinencia
cultural.

Universidad Nacional
Auténoma de Honduras

Maestria en Trabajo Social

Su objetivo es la formacién de profesionales capaces de llevar,
a cabo procesos de investigacién social para la produccién de
conocimiento, la explicacién critica y reflexiva de la realidad
social, para la implementacién y/o formulacién de nuevos
modelos de intervencién en planes, programas y proyectos
de la politica social para el desarrollo y el bienestar de la
poblacién en general.

Concordia University

M.A Human Systems
Intervention

Prepara al profesional para planificar e implementar procesos
de cambio en todo el sistema, y aplicar sus conocimientos
para intervenir en diferentes organizaciones.

University of Ottawa

Master of Social Work

El programa tiene como objetivo preparar a los trabajadores
sociales para asumir el liderazgo en el desarrollo, entrega y
evaluacion de practicas y politicas sociales. También se
enfoca en promover el reconocimiento de los derechos de
poblaciones marginadas o minorias.

Universidad de Malaga

Master en Investigacién e
Intervencién Social y
Comunitaria

El magister tiene una orientacién profesional-investigativa
para desempenarse laboralmente en intervencién social
comunitaria. Esta disefiado para reducir o prevenir
situaciones de riesgo social, ya sea mediante la intervencién
en la solucién de problemas concretos o mediante la
promocién de una mayor calidad de vida.

Universidad Internacional
de La Rioja

Maestria Universitaria en
Intervencién Social en las
Sociedades del Conocimiento

Prepara al profesional para el andlisis y la intervencién de
escenarios sociales en los que se generen casos de
desigualdad, discriminacién o exclusién social. Enfoca su
ensefianza en los conceptos y las técnicas de investigacion
mas avanzadas para su intervencién en la realidad social.

Fuente: Pagina web de cada universidad, 2022.

Estado del mercado laboral

Finalmente, en cuanto a la empleabilidad de los graduados de los programas de Maestria en
Intervencién Social, el Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) muestra un alto porcentaje de
vinculacién laboral, siendo el 88,9% para el 2017, 93,8% para el 2018 y el 100% para el 2019 de
quienes se encuentran como cotizantes. En relacién con los graduados de la Maestria en Intervencién
Social de la UIS, a partir de una encuesta realizada en el presente ano (2022), se pudo evidenciar que
I3 graduados se encuentran en el pais ejerciendo su profesién; | | manifiestan que su empleo esta
directamente relacionado con el Programa y dos (2) indican que esta indirectamente relacionado.

De los graduados encuestados tres (3) desempenan cargos a nivel asesor, dos (2) de nivel directivo,
(2) realizan actividades de docencia, cinco (5) como profesionales y uno (l) como investigador. La
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mayoria de los graduados encuestados se encuentran vinculados a organizaciones/entidades que
prestan servicios educativos, sociales, comunitarios o de salud (I I); mientras que los otros dos (2) se
encuentran empleados en empresas de la industria manufacturera (energia y oil & gas). Se destaca la
vinculacién de uno de los graduados en un cargo directivo como consecuencia de la obtencién del
titulo otorgado por la Maestria.
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