






 

ANEXO 1  
BALANCE FINANCIERO DEL PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN N.° 

2020000100662 «IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN 

FLEXIBLE PARA HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS 

ESCOLARES VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 DESCRIPCION  Valor  
% del Valor 
aprobado  

1 Valor del proyecto  1.580.468.992,00 100,00  

2 Girado (fondos o transferencias)  1.288.177.378,00 81,51  

3 Contratado  1.299.686.542,00 82,23  

4 Ejecutado (valor ejecutado y liquidado)  1.288.177.378,00 81,51  

5 Pago a contratistas  1.288.177.378,00 81,51  

6 Saldos no ejecutados a reintegrar (2 – 4) 0,00 0,00  

7 Saldos no ejecutados reintegrados  0,00 0,00  



 

ANEXO 2  
RELACIÓN DE CONTRATOS SUSCRITOS EN EL MARCO DE LA EJECUCIÓN 

DEL PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN N.° 2020000100662 «IMPLEMENTACIÓN 

DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN FLEXIBLE PARA HACER FRENTE A LOS 

EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS ESCOLARES VULNERABLES DE 

BUCARAMANGA». 
 

Contrato 

Fecha 
Suscrip

ción 
Contrat

o  

Tipo 
Contrato  

Identificaci
ón 

Contratista 

Valor 
Contrato 
Proyecto  

Valor 
Pagado  

Valor 
Liquidado  

0133 - A 

de 2022  
01/02/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098696869  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

0133 - B 

de 2022  
01/02/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1102724043  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

0133 - C 

de 2022  
01/02/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1002328697  1.000.980,00 1.000.980,00 1.000.980,00 

0133 - D 

de 2022  
01/02/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1005369983  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

0505 - A 

de 2022  
22/04/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1102724043  1.506.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

0505 - B 

de 2022  
22/04/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1005369983  1.506.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 

0505 - C 

de 2022  
22/04/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1007733516  752.969,00 750.000,00 750.000,00 

0505 - D 

de 2022  
22/04/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1193582803  752.969,00 750.000,00 750.000,00 

0538 - A 

de 2022  
02/05/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1007414521  928.700,00 925.000,00 925.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

0538 - B 

de 2022  
02/05/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1005234110  753.000,00 750.000,00 750.000,00 

1148-A 

de 2021  
07/10/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098696869  604.772,00 604.772,00 604.772,00 

1148-B 

de 2021  
07/10/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1102724043  604.772,00 604.772,00 604.772,00 

1348 de 

2022  
14/10/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1102724043  2.666.560,00 2.666.560,00 2.666.560,00 

1363 - A 

de 2022  
19/10/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1007414521  583.310,00 583.310,00 583.310,00 

1363 - B 

de 2022  
19/10/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1007715128  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

20210006

39  
22/07/21  

Suministr

o  
1098691027  1.064.000,00 1.064.000,00 1.064.000,00 

20210006

48  
22/07/21  

Suministr

o  
27992982  12.900.362,00 

12.900.362,0

0 
12.900.362,00 

20210007

37  
06/08/21  

Suministr

o  
860029109  2.439.000,00 2.439.000,00 2.439.000,00 

20210008

91  
09/09/21  

Suministr

o  
27992982  3.379.600,00 3.379.600,00 3.379.600,00 

20210016

18  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1095834849  17.150.000,00 
17.150.000,0

0 
17.150.000,00 

20210016

22  
04/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

37948633  21.700.000,00 
21.700.000,0

0 
21.700.000,00 

20210016

36  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1035852554  17.150.000,00 
17.150.000,0

0 
17.150.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

20210016

38  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098670286  17.500.000,00 
17.500.000,0

0 
17.500.000,00 

20210016

39  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098784275  14.000.000,00 
14.000.000,0

0 
14.000.000,00 

20210016

42  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

13511862  21.000.000,00 
21.000.000,0

0 
21.000.000,00 

20210016

43  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098708529  17.500.000,00 
17.500.000,0

0 
17.500.000,00 

20210016

44  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

37555257  10.000.000,00 
10.000.000,0

0 
10.000.000,00 

20210016

45  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

52732447  10.000.000,00 
10.000.000,0

0 
10.000.000,00 

20210016

46  
08/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098794948  9.274.608,00 9.274.608,00 9.274.608,00 

20210016

51  
09/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

63511766  33.285.000,00 
33.285.000,0

0 
33.285.000,00 

20210016

94  
15/06/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098791241  8.715.000,00 4.980.000,00 4.980.000,00 

20210018

37  
01/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098742808  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

20210018

38  
01/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1095921696  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

20210018

39  
01/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098738678  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

20210022

91  
19/08/21  

Prestación 

de 

Servicios  

900826131  18.250.000,00 
18.250.000,0

0 
18.250.000,00 

20210026

23  
15/09/21  

Prestación 

de 

Servicios  

63499994  20.000.000,00 
20.000.000,0

0 
20.000.000,00 

20210034

36  
17/11/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098708615  3.720.060,00 3.720.060,00 3.720.060,00 

20210044

91  
09/08/21  

Suministr

o  
830122566  558.980,00 449.454,00 449.454,00 

20210060

48  
04/10/21  

Suministr

o  
890201213  128.150.000,00 

128.150.000,

00 
128.150.000,00 

20210060

61  
04/10/21  

Prestación 

de 

Servicios  

890201213  278.993.000,00 
278.993.000,

00 
278.993.000,00 

20210071

48  
09/11/21  

Suministr

o  
890201213  954.404,00 954.404,00 954.404,00 

20210071

60  
10/11/21  

Suministr

o  
890201213  684.400,00 684.400,00 684.400,00 

20210072

01  
10/11/21  

Suministr

o  
890201213  1.542.800,00 1.542.800,00 1.542.800,00 

20210080

28  
03/12/21  

Suministr

o  
830122566  140.000,00 0,00 0,00 

20220003

04  
18/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

63511766  52.305.000,00 
52.305.000,0

0 
52.305.000,00 

20220003

73  
19/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

37948633  34.100.000,00 
34.100.000,0

0 
34.100.000,00 

20220003

76  
19/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098626653  7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

20220004

22  
20/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1035852554  26.950.000,00 
26.950.000,0

0 
26.950.000,00 

20220004

23  
20/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1095834849  26.950.000,00 
26.950.000,0

0 
26.950.000,00 

20220004

29  
20/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098772188  14.150.000,00 
14.150.000,0

0 
14.150.000,00 

20220004

33  
20/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098784275  22.000.000,00 
22.000.000,0

0 
22.000.000,00 

20220004

51  
21/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098670286  27.500.000,00 
20.000.000,0

0 
20.000.000,00 

20220004

53  
21/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

13511862  33.000.000,00 
33.000.000,0

0 
33.000.000,00 

20220004

72  
21/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1090372854  19.000.000,00 
19.000.000,0

0 
19.000.000,00 

20220004

93  
21/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098638283  5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

20220005

56  
16/09/22  

Comprav

enta  
27992982  4.927.790,00 4.927.790,00 4.927.790,00 

20220005

73  
24/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

52621659  4.574.000,00 4.574.000,00 4.574.000,00 

20220006

01  
24/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098738867  5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 

20220006

06  
24/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

37547719  8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

20220006

70  
25/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098708529  27.500.000,00 
27.500.000,0

0 
27.500.000,00 

20220006

98  
25/01/22  

Prestación 

de 

Servicios  

900840921  14.983.100,00 
14.983.100,0

0 
14.983.100,00 

20220013

83  
03/03/22  

Prestación 

de 

Servicios  

890201213  1.487.705,00 1.487.705,00 1.487.705,00 

20220013

86  
03/03/22  

Prestación 

de 

Servicios  

890201213  3.695.200,00 3.695.200,00 3.695.200,00 

20220017

06  
28/06/22  

Prestación 

de 

Servicios  

1098772188  13.965.000,00 
13.965.000,0

0 
13.965.000,00 

20220025

37  
20/09/22  

Prestación 

de 

Servicios  

37860098  7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 

20220026

31  
30/09/22  

Prestación 

de 

Servicios  

900840921  4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00 

20220031

85  
04/05/22  

Prestación 

de 

Servicios  

890201213  176.000,00 176.000,00 176.000,00 

20220056

13  
26/07/22  

Prestación 

de 

Servicios  

890201213  332.500,00 332.500,00 332.500,00 

20220074

19  
13/09/22  

Comprav

enta  
890201213  119.880,00 119.880,00 119.880,00 

20220082

37  
05/10/22  

Suministr

o  
890201213  6.700.000,00 6.700.000,00 6.700.000,00 

20220093

50  
26/10/22  

Comprav

enta  
890201213  1.027.400,00 1.027.400,00 1.027.400,00 

20220094

03  
27/10/22  

Comprav

enta  
890201213  1.876.000,00 1.876.000,00 1.876.000,00 



Contrato 

Fecha 

Suscrip

ción 

Contrat

o  

Tipo 

Contrato  

Identificaci

ón 

Contratista 

Valor 

Contrato 

Proyecto  

Valor 

Pagado  

Valor 

Liquidado  

20220100

06  
04/11/22  

Suministr

o  
890201213  12.580.921,00 

12.580.921,0

0 
12.580.921,00 

735-A de 

2021  
13/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098696869  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

735-B de 

2021  
13/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1193121307  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

735-C de 

2021  
13/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1102724043  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

DC-069 

de 2021  
15/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

91284415  99.800.000,00 
99.800.000,0

0 
99.800.000,00 

DC-080 

de 2021  
08/09/21  

Prestación 

de 

Servicios  

901385075  99.800.000,00 
99.800.000,0

0 
99.800.000,00 

N° 777 de 

2021  
16/07/21  

Prestación 

de 

Servicios  

1098768063  896.400,00 896.400,00 896.400,00 

Valor Total Ejecución de Inversión 
1.299.686.542,0

0 

1.288.177.37

8,00 

1.288.177.378,0

0 

 

Contra

to  

Fecha 

Suscripci

ón 

Contrato 

Tipo 

Contra

to  

Identifica

ción 

Contratis

ta  

Valor Contrato 

Proyecto  
Valor Pagado  Valor Liquidado  

Valor Total Interventoría 0,00 0,00 0,00 

Valor Total Contratado en el Proyecto 1.299.686.542,00 1.288.177.378,00 1.288.177.378,00 

 

 

 

 

 



ANEXO 3  
CERTIFICACIÓN AVANCE FÍSICO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DEL PROYECTO DE 

INVERSIÓN BPIN N.° 2020000100662 «IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE 

EDUCACIÓN FLEXIBLE PARA HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN 

ENTORNOS ESCOLARES VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 
 

                                                                                           
                                                                                                 Ciudad Universitaria, Carrera 27 - Calle 9 

Apartado Aéreo 678 PBX: (7) 6344000  

                                                             Bucaramanga, Colombia. www.uis.edu.co 
 

 

 

 

 

LA DIRECTORA DEL PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN N.º 2020000100662  
DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER 

 

 

CERTIFICA: 
 
 

Que el proyecto de inversión BPIN n.° 2020000100662 denominado «implementación de una 

estrategia de educación flexible para hacer frente a los efectos del covid-19 en entornos escolares 

vulnerables de Bucaramanga», financiado con recursos del Sistema General de Regalías –SGR y 

ejecutado por la Universidad Industrial de Santander entre el primero (01) de junio de 2021 y 

el treinta (30) de noviembre de 2022, finalizó con un avance físico correspondiente al 98,37% 

y una ejecución presupuestal equivalente al 99,99%. 
 

 

La presente certificación se expide el primero (01) de febrero de 2023. 

 

 

 

 

 

 

ANA CECILIA OJEDA AVELLANEDA 
Directora del proyecto 

 



 

 

ANEXO 4 

BALANCE CRONOGRAMA DEL PROYECTO BPIN N.° 2020000100662 

«IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN FLEXIBLE PARA 

HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS ESCOLARES 

VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 
 

 Fecha Inicio Fecha Final Plazo (meses) 

Programación Inicial  01/06/21 01/06/21 0  

Programación Inicial  01/07/21 01/07/21 0  

Programación Inicial  01/08/21 01/08/21 0  

Programación Inicial  01/09/21 01/09/21 0  

Programación Inicial  01/10/21 01/10/21 0  

Programación Inicial  01/11/21 01/11/21 0  

Programación Inicial  01/12/21 01/12/21 0  

Programación Inicial  01/01/22 01/01/22 0  

Programación Inicial  01/02/22 01/02/22 0  

Programación Inicial  01/03/22 01/03/22 0  

Programación Inicial  01/04/22 01/04/22 0  

Programación Inicial  01/05/22 01/05/22 0  

Programación Inicial  01/06/22 01/06/22 0  

Programación Inicial  01/07/22 01/07/22 0  

Programación Inicial  01/08/22 01/08/22 0  

Programación Inicial  01/09/22 01/09/22 0  

Programación Inicial  01/10/22 01/10/22 0  

Programación Inicial  01/11/22 01/11/22 0  

Programación Actual 01/06/21 01/06/21 0  

Programación Actual 01/07/21 01/07/21 0  

Programación Actual 01/08/21 01/08/21 0  

Programación Actual 01/09/21 01/09/21 0  

Programación Actual 01/10/21 01/10/21 0  

Programación Actual 01/11/21 01/11/21 0  

Programación Actual 01/12/21 01/12/21 0  

Programación Actual 01/01/22 01/01/22 0  

Programación Actual 01/02/22 01/02/22 0  



 Fecha Inicio Fecha Final Plazo (meses) 

Programación Actual 01/03/22 01/03/22 0  

Programación Actual 01/04/22 01/04/22 0  

Programación Actual 01/05/22 01/05/22 0  

Programación Actual 01/06/22 01/06/22 0  

Programación Actual 01/07/22 01/07/22 0  

Programación Actual 01/08/22 01/08/22 0  

Programación Actual 01/09/22 01/09/22 0  

Programación Actual 01/10/22 01/10/22 0  

Programación Actual 01/11/22 01/11/22 0  

Ejecución  01/06/21 01/06/21 0  

Ejecución  01/07/21 01/07/21 0  

Ejecución  01/08/21 01/08/21 0  

Ejecución  01/09/21 01/09/21 0  

Ejecución  01/10/21 01/10/21 0  

Ejecución  01/11/21 01/11/21 0  

Ejecución  01/12/21 01/12/21 0  

Ejecución  01/01/22 01/01/22 0  

Ejecución  01/02/22 01/02/22 0  

Ejecución  01/03/22 01/03/22 0  

Ejecución  01/04/22 01/04/22 0  

Ejecución  01/05/22 01/05/22 0  

Ejecución  01/06/22 01/06/22 0  

Ejecución  01/07/22 01/07/22 0  

Ejecución  01/08/22 01/08/22 0  

Ejecución  01/09/22 01/09/22 0  

Ejecución  01/10/22 01/10/22 0  

Ejecución  01/11/22 01/11/22 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 5 
RELACIÓN DE PRODUCTOS PROYECTO BPIN N.° 2020000100662 

«IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN FLEXIBLE PARA 

HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS ESCOLARES 

VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 
 

 

Indicador de Producto  
Año 

Inicial 
Meta  

Año 
Final 
Meta  

Valor 
Meta  

Valor 
Ejecutado  

% 
Ejecución  

Proyectos financiados para el 

desarrollo tecnológico y la innovación  
2022  2022  1,00 1,00 100,00 

Cursos especializados para mejorar 

competencias de desarrollo 

tecnológico e innovación a nivel 

industrial  

2022  2022  1,00 1,00 100,00 

Estrategias de comunicación con 

enfoque en ciencia, tecnología y 

sociedad implementadas  

2021  2021  15,00 15,00 100,00 

Estrategias de comunicación con 

enfoque en ciencia, tecnología y 

sociedad implementadas  

2022  2022  15,00 15,00 100,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 6 
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO OBJETIVOS DEL PROYECTO BPIN N.° 

2020000100662 «IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN FLEXIBLE 

PARA HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS ESCOLARES 

VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 
 

                                                                                           
                                                                                                 Ciudad Universitaria, Carrera 27 - Calle 9 

Apartado Aéreo 678 PBX: (7) 6344000  
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LA DIRECTORA DEL PROYECTO DE INVERSIÓN BPIN N.º 2020000100662  
DE LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER  

 

 

 

CERTIFICA: 
 

 
Que el proyecto de inversión BPIN n.° 2020000100662 denominado «implementación de una 

estrategia de educación flexible para hacer frente a los efectos del covid-19 en entornos escolares 

vulnerables de Bucaramanga», financiado con recursos del Sistema General de Regalías –SGR y 

ejecutado entre el primero (01) de junio de 2021 y el treinta (30) de noviembre de 2022, 

cumplió satisfactoriamente el objetivo general y los objetivos específicos establecidos en el 

documento técnico de la propuesta del proyecto y registrados en la aplicación informática 

denominada «Metodología General Ajustada». 

 

 

La presente certificación se expide el primero (01) de febrero de 2023. 

 

 

 

 
 

 

ANA CECILIA OJEDA AVELLANEDA 
Directora del proyecto 



 

ANEXO 7 
RELACIÓN DE LECCIONES APRENDIDAS DEL PROYECTO BPIN N.° 

2020000100662 «IMPLEMENTACIÓN DE UNA ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN 

FLEXIBLE PARA HACER FRENTE A LOS EFECTOS DEL COVID-19 EN ENTORNOS 

ESCOLARES VULNERABLES DE BUCARAMANGA». 

Que, de conformidad con cada una de las etapas del ciclo del proyecto de inversión, las 

lecciones aprendidas son las siguientes:  

• Formulación: La formulación debe partir del conocimiento previo de expertos 

que ya hayan tenido la experiencia en el tema particular que trata el proyecto, 

pues no basta solo con el conocimiento académico. 

• Planeación: Tener en cuenta productos y entregables no a nivel general sino con 

el mayor detalle posible. Esto implica prever los contratos en los cuales se 

incluirán, los costos y tiempos de entrega. Así se podrá hacer seguimiento, control 

para asegurar el logro de los resultados esperados. La planeación debe considerar 

los trámites requeridos para poderlos realizar con tiempo, de forma que sea 

posible cumplir con las fechas establecidas por la Institución ejecutora y el sistema 

de regalías. 

• Ejecución: Tener claridad en las fechas de ejecución del proyecto, previendo que 

desde el momento que es aprobado por Regalías, tarda cerca de 2 meses para 

creación de fondo y delegación de ordenador. Se debe tener filtros de revisión 

de contratos y entregables, así como de revisión de formatos diligenciados antes 

de ser cargados, lo cual reduce el riesgo de registrar errores en la plataforma. 

• Cierre: Se debe revisar con tiempo que las cifras de los saldos coincidan 

exactamente, no solo entre las plataformas de regalías, sino también con las 

plataformas de la entidad ejecutora. 

 


